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1.  Retos	
  produc6vos	
  y	
  territoriales	
  de	
  las	
  áreas	
  vi6vinícolas	
  
ü  An6gua	
  y	
  profunda	
  vinculación	
  del	
  vino	
  con	
  el	
  territorio	
  

o  Superficie	
  de	
  viñedo	
  en	
  los	
  municipios	
  de	
  las	
  DOPs	
  zaragozanas	
  (1990)	
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ü  An6gua	
  y	
  profunda	
  vinculación	
  del	
  vino	
  con	
  el	
  territorio	
  
o  Una	
  importante	
  fuente	
  de	
  empleo	
  local	
  	
  
Distribución	
  municipal	
  del	
  número	
  de	
  bodegas	
  y	
  tamaño	
  de	
  las	
  mismas	
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ü  Intensa	
  reestructuración	
  en	
  los	
  úl6mos	
  años	
  
o  Marcado	
  retroceso	
  del	
  número	
  de	
  has	
  de	
  viñedo,	
  vi6cultores	
  y	
  bodegas	
  

	
  
Fuente:	
  Datos	
  de	
  las	
  Denominaciones	
  de	
  Origen	
  Protegidas	
  DOPs	
  de	
  vinos	
  (varios	
  años)	
  

	
  	
  
	
  	
  



 
V Curso de Agroecología, Ecología política y Desarrollo Rural. Cátedra Bantierra-Ruralia 
  
	
  	
  

ü  La	
  globalización	
  del	
  mercado	
  del	
  vino	
  y	
  su	
  impacto	
  
o  Incorporación	
  de	
  productores	
  y	
  exportadores	
  del	
  Nuevo	
  Mundo.	
  
	
  
Evolución	
  de	
  las	
  exportaciones	
  (fuente:	
  Mar]nez	
  y	
  Medina,	
  2013)	
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ü  La	
  globalización	
  del	
  mercado	
  del	
  vino	
  y	
  su	
  impacto	
  
o  Concurren	
  países	
  con	
  perfiles	
  muy	
  diferenciados	
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ü  Intensa	
  competencia	
  en	
  un	
  contexto	
  de	
  caída	
  del	
  consumo	
  	
  	
  
o  “España	
  consume	
  menos	
  vino	
  pero	
  exporta	
  más”	
  (Fuente:	
  Mar]nez	
  y	
  	
  

Medina,	
  2013:	
  145)	
  

Consumo	
  interno	
  de	
  vino	
  y	
  exportaciones	
  en	
  España	
  (1988-­‐2011)	
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ü  El	
  entorno	
  rural	
  no	
  consigue	
  superar	
  sus	
  problemas	
  estructurales	
  
o  Siguen	
  perdiendo	
  población	
  incluso	
  las	
  cabeceras	
  comarcales,	
  excepto	
  

Calatayud	
  

Evolución	
  de	
  la	
  población	
  en	
  las	
  comarcas	
  de	
  las	
  tres	
  DOPs	
  zaragozanas	
  
	
  
	
  
	
  
	
  

Fuente:	
  Ins6tuto	
  Aragonés	
  de	
  Estadís6ca.	
  	
  



 
V Curso de Agroecología, Ecología política y Desarrollo Rural. Cátedra Bantierra-Ruralia 
  
	
  	
  

2.	
  Las	
  estrategias	
  de	
  las	
  empresas	
  y	
  los	
  territorios.	
  Nuevos	
  
enfoques	
  	
  
ü  Las	
  convenciones	
  y	
  el	
  comportamiento	
  empresarial	
  

o  Ejemplo	
  de	
  fundamentos:	
  Qué	
  valoran	
  los	
  consumidores	
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ü  	
  Las	
  convenciones	
  y	
  el	
  comportamiento	
  empresarial	
  
o  Ejemplos	
  de	
  prác6cas	
  según	
  las	
  convenciones	
  que	
  las	
  explican	
  (I)	
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ü  	
  Las	
  convenciones	
  y	
  el	
  comportamiento	
  empresarial	
  
o  Ejemplos	
  de	
  prác6cas	
  según	
  las	
  convenciones	
  que	
  las	
  explican	
  (II)	
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ü  	
  El	
  territorio	
  en	
  los	
  nuevos	
  modelos	
  de	
  desarrollo	
  rural	
  
o  Del	
  subsidio	
  a	
  la	
  especialización	
  inteligente	
  

(1)	
  Fuentes:	
  OECD	
  (2006):	
  The	
  new	
  rural	
  paradigm.	
  Policies	
  and	
  Governance.	
  Paris;	
  Comisión	
  Europea	
  (2014):	
  
Estrategias	
  nacionales	
  y	
  regionales	
  para	
  la	
  especialización	
  inteligente	
  (RIS3).	
  Bruselas	
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ü  	
  El	
  territorio	
  en	
  los	
  nuevos	
  modelos	
  de	
  desarrollo	
  rural	
  
o  Las	
  externalidades	
  posi6vas	
  de	
  la	
  vi6vinicultura	
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3.	
  Experiencias	
  en	
  las	
  tres	
  DOPs	
  de	
  la	
  provincia	
  de	
  Zaragoza	
  
ü  	
  Encuesta	
  a	
  las	
  empresas	
  	
  

o  Caracterís6cas	
  de	
  las	
  29	
  empresas	
  encuestadas	
  (41%	
  del	
  total)	
  

%	
  por	
  DOP/	
  fecha	
  de	
  realización	
  
-­‐  DOP	
  Cariñena:	
  16,6/marzo	
  2007	
  
-­‐  DOP	
  Calatayud:	
  84,6/octubre	
  2009	
  
-­‐  DOP	
  Campo	
  de	
  Borja:	
  62,5/febrero	
  	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  2010	
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ü  Estrategias	
  empresariales	
  y	
  ajuste	
  a	
  las	
  expecta6vas	
  
	
  
o  Importante	
  ac6vidad	
  innovadora	
  y	
  énfasis	
  en	
  la	
  mejora	
  de	
  la	
  oferta	
  produc6va	
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Fuente:	
  Encuesta	
  a	
  las	
  bodegas	
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ü  Estrategias	
  empresariales	
  y	
  ajuste	
  a	
  las	
  expecta6vas	
  
	
  
o  Perfiles	
  diferenciados	
  en	
  la	
  orientación	
  produc6va	
  y	
  búsqueda	
  de	
  la	
  calidad	
  

Fuente:	
  Ruiz	
  et	
  al.	
  (2013)	
  

-  DOP Cariñena: Énfasis en la  
calidad/precio 
-  DOP Calatayud: Énfasis en la  
vinculación con el lugar, la tradición, 
la sostenibilidad 
-  DOP Campo de Borja: Estrategia  
mixta, aunque destaca la búsqueda  
de reconocimiento 
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ü  Estrategias	
  empresariales	
  y	
  ajuste	
  a	
  las	
  expecta6vas	
  
o  Tendencia	
  exportadora	
  mientras	
  mientras	
  se	
  impulsa	
  el	
  consumo	
  interno	
  

Fuente:	
  Datos	
  de	
  las	
  Denominaciones	
  de	
  Origen	
  Protegidas	
  de	
  vinos	
  DOPs	
  (2014/2015)	
  

Fuente:	
  Encuesta	
  a	
  las	
  bodegas	
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4.	
  Propuestas	
  para	
  la	
  mejora	
  de	
  la	
  compe66vidad	
  empresarial	
  y	
  
territorial	
  
ü  Percepción	
  de	
  que	
  existe	
  amplio	
  margen	
  de	
  inicia6va	
  

Fuente:	
  Encuesta	
  a	
  las	
  bodegas	
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ü Ejemplo	
  de	
  desacuerdo	
  en	
  las	
  prioridades	
  de	
  actuación	
  

Fuente:	
  Encuesta	
  a	
  las	
  bodegas	
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ü  Claros	
  espacios	
  de	
  mejora	
  en	
  las	
  polí6cas	
  públicas	
  
o  Propuestas	
  de	
  las	
  bodegas	
  para	
  un	
  mejor	
  apoyo	
  de	
  la	
  Administración	
  

o  Algunos	
  tes6monios:	
  
Los	
  precios	
  son	
  bajos,	
  costes	
  cada	
  vez	
  más	
  altos	
  y	
  cooperaGvas	
  apoyadas	
  	
  
por	
  estamentos	
  gubernamentales	
  hacen	
  que	
  la	
  competencia	
  no	
  sea	
  equilibrada	
  	
  
ni	
  justa	
  	
  	
  
Hay	
  más	
  controles	
  de	
  calidad	
  que	
  en	
  otras	
  regiones	
  

	
  

Fuente:	
  Encuesta	
  a	
  las	
  bodegas	
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ü  Aprovechar	
  mejor	
  la	
  vinculación	
  entre	
  el	
  vino	
  y	
  el	
  territorio	
  
o  Se	
  considera	
  el	
  vino	
  como	
  un	
  sector	
  con	
  futuro	
  	
  
o  Se	
  percibe	
  una	
  interdependencia	
  posi6va	
  entre	
  el	
  vino	
  y	
  el	
  territorio	
  con	
  debate	
  

en	
  torno	
  a	
  la	
  figura	
  de	
  la	
  DOP	
  
	
  
Ejemplo	
  de	
  tes6monios	
  

	
  

Fuente:	
  Encuesta	
  a	
  las	
  bodegas	
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CONCLUSIONES	
  
1.  La	
  mundialización	
  ha	
  afectado	
  a	
  áreas	
  rurales	
  especializadas	
  

en	
  los	
  productos	
  cuyo	
  mercado	
  se	
  ha	
  ampliado	
  
2.  La	
  teoría	
  de	
  las	
  convenciones	
  deja	
  patente	
  el	
  esfuerzo	
  de	
  las	
  

bodegas	
  por	
  adaptar	
  sus	
  procesos	
  y	
  productos	
  en	
  paralelo	
  a	
  

una	
  profunda	
  reestructuración	
  
3.  Hay	
  evidencias	
  de	
  segmentación	
  empresarial	
  y	
  dispersión	
  en	
  

las	
  trayectorias	
  (¿falta	
  de	
  liderazgo?)	
  
4.  Los	
  modelos	
  de	
  desarrollo	
  rural	
  invitan	
  a	
  una	
  apuesta	
  conjunta	
  

y	
  decidida	
  por	
  la	
  innovación	
  en	
  sectores	
  que,	
  como	
  el	
  vino,	
  
cons6tuyen	
  acGvos	
  del	
  territorio	
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