DESARROLLO RURAL
SOSTENIBLE:
“Foro de emprendimiento
alimentario”

Zaragoza, 27 de febrero
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Estructura de Cooperativas Agro-alimentarias

de Espana
Asamblea General
SECTORIAL Consejo Rector TERRITORIAL
Consejo de
Gerentes
Consejos Director Gerente
Sectoriales Estructura Técnico- Federaciones
Administrativa
S. Ganaderos Cuestiones Cooperativas
S. Agricolas Horizontales
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Agricultura en Espana:

Grandes Cifras

Superficie/Agrariaen
Produccion

24.9 Millones/ha.

Valor Produccion

42.354 Millones/€

% del PIB 4%.
Empleo Agricola 850.000
%, poblaciog activa 4,2%
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LA AGRICULTURA EN LA UE
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Importancia de la Agricultura
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Importancia del empleo agrario
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Gasto alimentos por familia
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EL COOPERATIVISMO
AGROALIMENTARIO EN ESPANA
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Plan Estratéegico del Cooperativismo
Agroalimentario espanol

Nuestra Mision
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Vigencia del cooperativismo

Desde el punto de vista productivo,

=» economias de escala compra inputs, asesoramiento,

servicios,....

, adaptando la produccién de sus socios a las nuevas

necesidades/oportunidades de los consumidores
Contribuyen al agroalimentaria:

Mejorar poder negociacién
Alianzas a largo plazo
Captar valor afadido

de precios
Compensacion dientes de sierra,
Diversificacidbn de mercados = diversificacion de riesgos
Generacion de reservas que pueden ser utilizadas en situaciones de crisis,
Gestién de la oferta (OCM Unica)
Mercado de futuros

Aprovechar oportunidades mercados emergentes
Diversificar clientes
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LAS COOPERATIVAS: NUMERO,
TIPO Y EVOLUCION
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Definiciones y notas metodoldgicas

En Cooperativas Agro-alimentarias de Espana y sus Federaciones o
Uniones territoriales (FUT), se encuentran asociadas diferentes
Entidades Asociativas Agroalimentarias (EAA):

—_

Cooperativas de 2° grado | (90%)
SAT (Sociedades Agrarias de Transformacion) - [ EAA J

CUMAS (Cooperativas de utilizacién de maquinaria agraria)

Cooperativas de 1€ grado] Mayoritariamente

CEC (Cooperativas de explotacién comunitaria de la tierra)

*Nota metodoldgica*: la facturacion del cooperativismo representa la suma
total de la facturacion de todas las EAA encuestadas (ya sean de primer o
segundo grado).
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Numero y Tipologia de EAA-

Total Espafia

12,4|1%
3,4%
Cooperativas
agrarias 3.313
CEC 467
TOTAL 3.780 84,2%

—

Coops ler grado mCoops 2°grado " CEC

* Fuente: Cooperativas (agrarias y CEC) en situacion de alta en la Seguridad Social 2014 (MEYSS).
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Evolucion Numero de EAA-
Total Espafia

Se aprecia una ligera tendencia de descenso a lo largo de los ultimos afos

Evolucion Cooperativismo Agroalimentario Espafiol (2006-2014)

4.050 4022

3.996
4.000 3.989

3.950 - 3918

3.900
61 -6%
.844
3.850 N 3.838

3.800 3.780

3.750 —

3.700 —

3.650

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Descenso [2006/14] -6% (-9,2% solo agrarias)
Descenso [2013/14] -1,5% (-2% solo agrarias)

* Fuente: Cooperativas (agrarias y CEC) en situacion de alta en la Seguridad Social 2014 (MEYSS).
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Distribucion geografica (1)- Ne cooperativas
Total Espaia — Regiones mas cooperativizadas

™ De 0-49 Cooperativas
@3 De 50- 99 Cooperativas

Cooperativas 2014 * (D De 100-199 Cooperatiyas

CCAA | Ne [ % = b 400500 Cooprates
1 ANDALUCIA| 717 |21,64%
2 CASTILLA-LA MANCHA| 426 |12,86%
3 CASTILLA y LEON| 370 |11,17% 74%
4 | COMUNIDAD VALENCIANA| 353 |10,65%
5 CATALUNA| 304 | 9,18%
6 EXTREMADUI’RA 285 8,60% =
7 ARAGON| 193 | 5,83% ; ‘ . @
8 GALICIA| 187 5,64%
9 REGION DE MURCIA| 126 3,80%
10 NAVARRA 97 2,93%
11 PAIS VASCO 70 2,11% 65 ﬂd
12 CANARIAS 65 1,96%
13 RIOJA 44 1,33% y O
14 ISLAS BALEARES 31 0,94%
15 MADRID 20 0,60%

0,

1: PRINCIPADO DE::I:BRL?: 178 g;ij El 74% de las cooperativas se ubican en 6 CCAA.

3.313 | 100%

* Fuente: Cooperativas agrarias en situacion alta en la Seguridad Social 2014 (MEYSS).
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Distribucidon geografica (I1)- Facturacion
% Facturacion por CCAA

Facturacion 2014*

CCAA %
1 ANDALUCIA 33,7%
2 COMUNIDAD VALENCIANA 9,0%
3 CASTILLA-LA MANCI:IA 8,9% 4%
4 CASTILLA y LEON 7,7%
5 CATALUNA 7,5%
6 GALICIA 7,0%
7 EXTREMADURA 6,8%
8 ARAGON 6,1%
9 NAVARRA 5,4%
10 REGION DE MURCIA 3,9%
11 PRINCIPADO DE ASTURIAS 1,5%
12 PAIS VASCO 1,2%
13 RIOJA** 0,7%
14 ISLAS BALEARES 0,3%
15 CANTABRIA 0,3%
16 MADRID 0,1%
17 CANARIAS** 0,03%
100%

% Facturacion / total (2014)

ANDALUCIA 33,7%
C. VALENCIANA | 9,0%
CASTILLA-LA MANCHA | 8,9%
CASTILLAy LEON | 7,7%
CATALURNA | 7,5%
GALICIA | 7,0%
EXTREMADURA | 6,8%
ARAGON 6,1%
NAVARRA | 5,4%
REGION DE MURCIA | 3,9%

PRINCIPADO DE ASTURIAS = 1.5%
PAIS VASCO = 1,2%

RIOJA | 0,70%

ISLAS BALEARES | 0,33%
CANTABRIA | 0,29%

MADRID | 0,09%

CANARIAS | 0,03%

0% 10% 20% 30% 40%

El 74% de la facturacidon se concentra en 6 CCAA.

*Fuente: Muestra Directorio Anual de Cooperativas 2015 (Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia).
** Otras fuentes.
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Principales Sectores en cooperativas
Grado de concentracion

Grado de concentracion de los 8 principales subsectores (2014)

Facturacion media /cooperativa

Sectores (Millones €)
TOTAL COOPERATIVAS TOP 10
1 Frutas y Hortalizas 8,0 149
2 Aceite de Oliva 3,7 101
3 Suministros 2,1 80
4 Alimentacion animal 8,3 79
5 Cultivos Herbaceos 3,5 63
6 Vino 2,7 32
7 Lacteo 8,7 70
8 Porcino 12,7 47

Se observa el diferente grado de concentracidon de los principales sectores cooperativos (segun el
importe de la facturacion). De los 8: Suministros, Vino y Aceite de Oliva presentan un mayor grado de
atomizacion, aunque hay que tener presente que muchas de las cooperativas de primer grado estan
integradas en cooperativas de segundo grado, por lo que hay una vertebracion oculta que no queda
aqui patente.

Destaca en FFHH la importante concentracion en el segmento lider (Top 10).
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Principales cifras y evolucion 2007/14
Cooperativas, Socios, Facturacion y Empleo

Var Var

2007 2011 2012 2013 2014 ;5 /2014 2007/2014

Ne rati

Sl RN 3996  3.861  3.844 3.838 3780  -1,5%  -54%
(agrarias+CEC)

Ne Socios* 1.160.337 1.144.070 1.179.323 1.175.074 1.187.308 1,0%  2,3%
Facturacién (M€)  20.875 23.826 25696  26.183  27.466 5% 32%
Empleo Total 91.454 97.615 97.944 96220  97.297  11%  6,4%

Ventas /fempleado (€) 228.256 244.078 262.351 272.111  282.295 3,7% 24%

Desde 2007, a pesar de la situacion del entorno, las cooperativas han logrado
incrementar su facturacion y el empleo.

En 2014 se incrementd un 5% la facturacion, con un reduccién de cooperativas
(agrarias+CEC) del 1,5%. Se ha incrementado la facturacion promedio por
empresa pasando de 6,8M€/coop. a 7,3M€ Y también se han incrementando las
ventas por empleado un 3,7% sobre aio anterior (mejora de la eficiencia).

* Solo se han tenido en cuenta los de las cooperativas de primer grado. Asimismo, puede
haber socios que pertenezcan a mas de una cooperativa de primer grado.
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“EL PAPEL DE LA MUJER EN LAS
COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS DE
ESPANA: CLAVE PARA EL DESARROLLO
RURAL”

CARMEN MARTINEZ
RESPONSABLE DPTO. IGUALDAD DE
OPORTUNIDADES
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Cultura empresarial:

Nuestra Mision:

“Impulsar un modelo cooperativo empresarial, rentable, competitivo,
profesionalizado, generador de valor y con una dimension relevante,
contribuyendo asi a la sostenibilidad del sector agroalimentario espafol.”

Nuestro Objetivo:

Aumentar la presencia de mujeres en los o6rganos de decision de las
cooperativas agroalimentarias, Consejos Rectores, considerando la
formacion como herramienta imprescindible para fomentar las capacidades y
habilidades de las mujeres.
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Diagndstico de la situacion inicial

>HAY
>UN
>ANTES

>»MUJERES ASOCIADAS (25,45%)

> MUJERES ASISTENTES A LAS
ASAMBLEAS (13,9%)

>MUJERES QUE FORMAN PARTE DE LOS
CONSEJOS RECTORES (3,5%).

>SECTOR MUY MASCULINIZADO

>NO SE PERCIBE LA FALTA DE IO EN EL
SECTOR COOPERATIVO.

>FALTA DE AUTOESTIMA A
AUTORECONOCIMIENTO
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Presencia de mujeres en coop de Aragon

N° MUJERES N° MUJERES REALIZAN N°

N° SOCIOS TOTAL %

SOCIAS DELA EN CONSEJO ALGUNA TRABAJADORAS COOPERATIVAS SOCIAS

COOPERATIVA RECTOR MEDIDA MUJERES

5.865,00 22,00 2,00 996,00 45.211,00 12,97

(0] o o
N° MUJERES N° MUJERES REALIZAN \ N® SOCIOS TOTAL %

COOPERATIVAS SOCIAS

SOCIAS DELA EN CONSEJO ALGUNA TRABAJADORAS
COOPERATIVA RECTOR MEDIDA MUJERES

3.79300 | 200 | 2,00 , 173,00 | 2553000 | 14,85
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Lineas de actuacion

Proyecto Integra (2010-2013). Guia de medidas a implantar

Constituciéon de la Asociacion de Mujeres de Cooperativas Agro-alimentarias de Esparfia
(2013)

Convenio de Colaboracion con el Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad, para la
ejecucion de un programa de emprendimiento y liderazgo de la mujer en las cooperativas
agroalimentarias (2013-2016)

Reconocimiento de buenas practicas en materia de igualdad en nuestras cooperativas.
Entrega de premios.

Presencia en todos los foros nacionales e internacionales en materia de Igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres y perspectiva de género. Para la transferencia de
conocimientos y buenas practicas.

Plan de comunicacion en materia de 10:
- Mayor presencia en redes sociales (Facebook, twiter).
- Seccién de 10 en nuestra pagina web
- Seccion de 10 en nuestra revista
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+Se habla de IO en el sector agroalimentario
Cooperativo Espafol con mayor naturalidad

< Se pone en marcha un plan estratégico en IO en
la Organizacién

<+ Se implanta medidas y politicas de IO en la
HAY Organizacién
UN

DESPUES % Se suscriben nuevos compromisos en materia

de IO con las administraciones

+Se da continuidad a la formacion vy
sensibilizacion en materia de 10

“Se crean estructuras organizativas que
trabajen por la IO. Departamento y grupos de
trabajo en materia de Igualdad
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Nuestra clave

Sensibilizacion
sensibiliiacidn en
gualdad de= género

Difusiéon-comunicacion
Difusitin y comunicacidn en
-~ igualdad de oportunidades

Formacion
Farmacién y promacion
de hombres y mujeres

—
Empoderamiento
Empoderamiento y diversidad de género
Liderazgo
Husvos Fderazgos an
s Grgancs de decisidn
Conciliacion .

Conciliacidn/ corresponsabilidad
en s igualdad de oportunidsdes

Responsabilidad social

Responsabilided social +
igualdsd de= oportunidades
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COOPEGO 1° premio en Igualdad 2016
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Muchas gracias
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