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Ser un referente
de empresa
cooperativa para
el desarrollo
sostenible
del ovino




HISTORIA DE LA COOPERATIVA

Carne Aragén surge en el ‘81 con una veintena de ganaderos con dos ideas
claras:

EMPRESA
COOPERATIVA

PRINCIPAL OBJETIVO:

ELIMINAR
INTERMEDIARIOS

“Entre el ganadero y el consumidor
solo cabe la intermediacion del
profesional que es el carnicero”.




HISTORIA DE LA COOPERATIVA

»Anos 80 = Surgen varias cooperativas: Cotega, Ganaderos
Cinco Villas,...

»Anos 90 > Forjamos un modelo integral en Carne Aragon

(APA):
ﬂ v" Gestion Tecnico Ganadera
N@\ v ADS
%‘ % Alimentacion - Genetica
A A v'Programa de Calidad y desestacionalizacion.

> Ano 2000 - Proceso de fusiones:

)

) s ¥2000 Cinco Villas Ovi -
A\’[ .“
/2001 Cotega viaragor




L HISTORIA DE LA COOPERATIVA J

La cooperativa, en estos 40 anos ha tenido un crecimiento
continuo incorporando secciones que cubrian las
necesidades de sus soci | mercado.




Cebadero

\

Matadero

Despiece \

Envasado

Distribuidor







800 socios ganaderos

Presentes en méas de 400 pueblos.
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VALORES DE GRUPO
SOLIDARIDAD Y
PROGRESO JUNTOQOS
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2 @
L
O’ UNA REALIDAD QUE CRECE CONTIGO
o FReconocimiento a determinadas cooperativas y otras

entidades asocdiativas con un proyecto de integracion.

Objetivo: unir fuerzas para_..

IUNIDOS AFRONTAMODS LDS RETDS DE = Mejorar la estrategia empresarial.
UN MERCADD GLODBAL! I = Ser mas rentables v ehcientes.

= % sepguir promowiendao la economia social.
+ CAPACIDAD DE MEGOCLACION
+ EFICIEMNCLA
+ INTERMACHMALIZACHIM
+ COMPETITIWVIDALD
+ RENTABILIDAD
+ INMNOWACIHON

Ley 1375013 - Reglamenbs 55003014
- Retonodcidas gt of MMirsblerns de Agrrullurs Posca v Alimsiilecion

*® @
-a-

1. SOCIEDADES
DOOPERATIWVAS
AGROAL TP BN T ARLAS

2. GRUPOS COIOFERA TIVEOIS.

3. SOCIEDWADES
IDE TRAMNSFORBMMAC IS M.

. EMNTICWADES CIVILES O
MERCANTILES®.

e f-qu 5. ORGANIEACKINES DE
REQUISITOS _ Lo
NECESITAN? SAUIENES ' '

O ] PUEDEN

1 ARMBITO SEH

SUPRAALTOMGRMICT

or socaon ¥ sctmiciad mconamica. RECONOCIDAS

2 ENTREGA DE LA PRODILCCHN EDMU EAP'?

P la commercializacion conjanta -
.

B WOLUIMENM ANALAL BAIMIBAC 6“”E

DE FaCTU RO

A DOMTROL DEMOCRATICD .ﬂYu uns

en su funcicnamiento ¥ en b tora de

A PUEDEN EN ESPANA, HOY

o OBTENER?

P

ADEMAS DE LAS YA EXISTENTES

& Mimisterio de Agricultura. Pesca v Alicnentacidén
= Programa Maconal de Desarroclio Rural - dyudas v subvenciones para:

AUNAR FUERZAS
MAS EQUILIBRIO

EN LA CADENA
+ @ + ﬁ + ALIMENTARIA

o A ciones de Inversiones en
la formacidén  informacidn y mransformacidn en eficiencia para el asociativa v
demostracidon  y coems iali idn energperd Enistro s i e i




Oviaragon

D

IUNIDOS AFRONTAMOS LIOS RETODS DE
UN MERCADD GLOBAL!

+ CAPACIDAD DE NEGOCIACION
+ EFICIENCIA

+ INTERNACIOMNALIZACION

+ COMPETITIVIDAD
RENTABILIDAD
b OVACION

SUS VENTAJAS

‘‘‘‘‘‘‘



iABRAZAR LA
PROPUESTA,

REORIENTAR LA
PROTESTA!




BIENESTAR

ANIMAL

CERTIFICADO
WELFAIR™

animalwelfair.com




Sequrida
calidad Alimentaria




La gama mds amplia del mejor cordero \

281 referencias de un cordero
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SELLO DE

PYME

RESPONSABILIDAD SOCIAL DE ARAGON

2021

| ==o=

soneschrerssdeAegen 0 | B rraZgaon

CEPYME

= GOBIERNO

mINSTITUTO
e e S==DE ARAGON

=—=aFOMENTO

sello de EXCELENCIA
ARAGON EMPRESA

CATEGORIA BLATA
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. DATOSECONOMICOS |

RESULTADOS MEDIA MEDIA MEDIA

ECO NOMICOS MEJORES EXPLOTACIONES | ASIMILABLE A

2013 (€) RESULTADOS ALTAMENTE LA REAL
ASESORADAS

Renta Disponible
por UTA

FUENTE:

G Universidad
AL Zaragoza
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		RESULTADOS ECO NOMICOS 2013 (€)		MEDIA MEJORES RESULTADOS		MEDIA EXPLOTACIONES ALTAMENTE ASESORADAS		MEDIA ASIMILABLE A LA REAL

		Renta Disponible por UTA		39608		25973		13283



DATOS ECONOMICOS
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escenso censo ultimos 10 anos
dentro y fuera de la cooperativa.

= Descenso Censo
Aragon

Drescenso Censo
Pastores-0Owviaragon

39% 20%




formacién »

Manejos basicos de la ganaderia
Garantizar la optima alimentacion del rebano.

Organizacion de la produccion ganadera.
de las posibilidades de mejora genética
Calidad y mejora continua.

Sanidad y prevencion de enfermedades.
Administracion y legislacion de la empresa ganadera.

B Planificacion y organizacion de tareas.

) B

' @ Comercializacion y mercado.
- Gestion Técnico Econdmica. EMPRASARIAL

Vision Empresarial.

o
éQué
formacion
necesita un
ganadero de
ovino para
que su
explotacion
sea rentable?

4






Cooperativismo
 \ Desarrollo RURAL
















ERROR

HERRAMIENTA
APRENDIZAJE




AUTOANALISIS

EVALUACION DE LA
ORGANIZACION
DEL TRABAJO

PREVISION

ESTABLECIMIENTO
DE OBJETIVOS

PROGRAMACION

EJECUCION

CONTROLY
SEGUIMIENTO

Gréfico 8.1

- Sin herramientas de control.-

FELETE ‘camino sin
|C-> no planificado ’ etorno al
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J
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i} TIEMPO +



AUTOANALISIS

EVALUACION DE LA
ORGANIZACION
DEL TRABAJO

PREVISION

ESTABLECIMIENTO
DE OBJETIVOS

PROGRAMACION

EJECUCION

CONTROLY
SEGUIMIENTO

Grafico 8.2

+

- Con herramientas de control.-

100% 100%

Problema

GRADO DE CUMLIENTO

no planificado

‘CONTROL”

Problema detectado

Formulacion de plan de accion
(estrategia emergente)

TIEMPO +



Los errores nos ayudan a aprender....

Los exitos de los demas son un gran
alimento adaptandolos a nuestras

estrategias...
\} Las personas son el mayor motor y su
‘«“/\ compromiso la energia que lo mueve..

1+1=3




Participacion

a piramide a

superior
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Participacion pastoes




ORGANIZACION "'

Trabajadores con
esplntu cooperativo

El organigrama
entre cuando falla
todo lo demas.

Todos los empleados
son propietarios y
autonomos de su

proceso y conocen su

contribucion y parte en
la mision.
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ORGANIZACION
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CONSEJO RECTOR
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SOCIAL MEDIA Marketing Pack




Cooperativismo
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Pero el entorno
cambilo...




ula_fility
Uncertainty
Complexity

Ambiguity
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“Del uno, al apostol”
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IGUALDAD
En cooperativas (Soci@s y Emplead@s)

Equidad y
objetividad o @
)
o

Liderazgo
Integrador

Liderazgo y
comunicacion




IGUALDAD y DIVERSIDAD
Gestion de la Diversidad

13

nacionalidades

+ -
43 anos

48% mujeres
52% hombres




IGUALDAD
En cooperativas (Soci@s y Emplead@s)

Representacion

v Formacion

v Incentivacion a Comltes consultlvos
v Formacion Comités Consultivos.

v Consejo Rector.



Cooperativismo

Visualizar y dar
protagonismo

Diversidad

lgualdad
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, V4 °
De |la feoria a la pI’OCTICO PasTOfES..
con DEISONAS Cooperativismo
Medio FQuipo
Rural
Trabajo Participacion
Sostenibilidad
Constancia

SiN miedo

Vision amplia |
ApI’TUI’O mental Op’rimismO 4
- ,.*"‘wm . ‘ ‘ ‘ ié ;

lgualdad y diversidad
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Qrupo cooperafiva
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