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HISTORIA DE LA COOPERATIVA

Carne Aragón surge en el 1981 con una veintena de ganaderos con dos 
ideas claras:

Gestión 
Empresarial

Principios 
cooperativos

PRINCIPAL OBJETIVO:
ELIMINAR 

INTERMEDIARIOS
“Entre el ganadero y el consumidor 

solo cabe la intermediación del 
profesional que es el carnicero”.

EMPRESA 
COOPERATIVA



HISTORIA DE LA COOPERATIVA

Años 1980  Surgen varias cooperativas: Cotega, 
Ganaderos Cinco Villas,…

Años 1990  Forjamos un modelo integral en Carne Aragón 
(APA):

 Gestión Técnico Ganadera

 ADS

 Alimentación – Genética

Programa de Calidad y desestacionalización.

Año 2000  Proceso de fusiones:

 2000 Cinco Villas

 2001 Cotega



HISTORIA DE LA COOPERATIVA

La cooperativa, en estos 41 años ha tenido un crecimiento
continuo incorporando secciones que cubrían las
necesidades de sus socios y del mercado.

Por eso, la importancia de la cooperativa esta en

el conjunto, en trabajar juntos,

“IR TODOS EN LA MISMA DIRECCIÓN”

El resultado final es la suma del aporte de cada

socio y empleado.



Ganadero

Cebadero

Matadero

Despiece

Envasado

Distribuidor

Consumidor





800 socios ganaderos 
+ 60 socios colaboradores

Presentes en más de 400 pueblos.





EL PROGRAMA 
EVO…luciona, 

“Motor de 
mejora 

productiva de los 
socios”

73 %
(2017)

76 %
(2019)

81 
% 
(202
1)

% DE SOCIOS QUE 
HAN IMPLANTADO 

ALGUNO DE LOS 
PROGRAMAS DEL 

PLAN EVO…luciona



• 17 ADS,s: 14 en Aragón y 3 en Soria / 302.510 ovejas
• 2 ADS nuevas: Bujaraloz y San Antón (Soria)
• Reto reducción de antimicrobianos;  RE 2019:

• Información y formación
• Alimentación, Vacunas, Desinfección/calidad 

ambiental y Programas Sanitarios

AGRUPACIONES DE DEFENSA SANITARIA

• Ferias y homenajes Online en las 4 Razas
• Evolución de censos en línea con los demás

LIBROS GENEALÓGICOS

SERVICIO DE ADS 
Y LG: ”El 

veterinario de 
confianza dentro 

de un gran 
equipo”



• Libros de agricultura y ganadería
• Libros de Estiércoles

SOBRE NORMATIVA Y REGISTROS

• Gestión Ayudas Modernización 
• Gestión Ayudas Instalación

PLANES EMPRESARIALES

• Certificado Electrónico y gestiones en plataformas 
Admon

• Recepción Notificaciones PAC
• AYUDA COVID

SOPORTE DIGITALIZACION

SERVICIO DE 
ASESORAMIENT
O: ”Mucho más 

que trabajo 
técnico”



PROGRAMAS CLÁSICOS:

• Análisis de henos, ensilados y materias primas 
propias

• Ajustes de ración según calidad de los 
productos propios

• Praderas, henolajes y cercados

ALIMENTACION

• Evohigiene y Calidad ambiental 

BIENESTAR ANIMAL Y SANIDAD

SERVICIO DE 
ASESORAMIENTO: 

”Asesoramiento 
técnico; éste solo 

te lo da 
Oviaragón”



PROYECTOS I+D+i: “Innovación, en el ADN de Oviaragon”

Actividades de Transferencia
• Proyectos anuales
• 4 AT: Lavados bronquiales y autovacunas, ecografías multiembrión, GPS y calostro

Grupos Cooperación
• Proyectos de 3 ó 4 años con otras entidades y con Centros Oficiales de Investigación
• 6 Proyectos

Proyectos Europeos: TECH CARE y GREEN SHEP
• 2 Proyectos







Presentes en más de 400 pueblos.

Pastores y pueblos en peligro de extinción



Pastores y pueblos 
en peligro de extinción



VALORES DE GRUPO, 
SOLIDARIDAD Y 

PROGRESO JUNTOS









281 referencias de un cordero



7 RUTAS
6 DIAS A LA SEMANA

(+700 clientes)



Facturación 53 millones de €







RESULTADOS
ECO NOMICOS 
2013 (€)

MEDIA 
MEJORES 
RESULTADOS

MEDIA 
EXPLOTACIONES
ALTAMENTE 
ASESORADAS

MEDIA
ASIMILABLE A 
LA REAL

Renta Disponible 
por UTA

39608 25973 13283

DATOS ECONOMICOS

34

FUENTE:
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		RESULTADOS ECO NOMICOS 2013 (€)		MEDIA MEJORES RESULTADOS		MEDIA EXPLOTACIONES ALTAMENTE ASESORADAS		MEDIA ASIMILABLE A LA REAL

		Renta Disponible por UTA		39608		25973		13283



DATOS ECONOMICOS
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Manejos básicos de la ganadería

Planificación y organización de tareas.

Garantizar la optima alimentación del rebaño.

Organización de la producción ganadera.
Conocimientos de la reproducción y 
de las posibilidades de mejora genética 
(ROA).

Sanidad y prevención de enfermedades.

Comercialización y mercado.

Gestión Técnico Económica. EMPRASARIAL

Visión Empresarial.

Calidad y mejora continua.

Administración y legislación de la empresa ganadera.

¿Qué 
formación 

necesita un 
ganadero de 
ovino para 

que su 
explotación 

sea rentable?
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I+D+i
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ERROR
= 

HERRAMIENTA 
APRENDIZAJE



Antonio Aparicio Peña

AUTOANALISIS

EVALUACIÓN DE LA 
ORGANIZACIÓN 
DEL TRABAJO

PREVISIÓN

ESTABLECIMIENTO 
DE OBJETIVOS

PROGRAMACIÓN

EJECUCIÓN

CONTROL Y 
SEGUIMIENTO

G
R
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+

-

-- Sin herramientas de control.Sin herramientas de control.--
Gráfico 8.1

+- TIEMPO

100% Problema 
no planificado “camino sin 

retorno al 
FRACASO”



Antonio Aparicio Peña

AUTOANALISIS

EVALUACIÓN DE LA 
ORGANIZACIÓN 
DEL TRABAJO

PREVISIÓN

ESTABLECIMIENTO 
DE OBJETIVOS

PROGRAMACIÓN

EJECUCIÓN

CONTROL Y 
SEGUIMIENTO

G
R

A
D

O
 D

E
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U
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L
IE
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+

-

-- Con herramientas de control.Con herramientas de control.--
Gráfico 8.2

+- TIEMPO

100% Problema 
no planificado

“CONTROL”
=

Problema detectado
= 

Formulación de plan de acción 
(estrategia emergente)

100%



Participación
“De la pirámide a la red”



Participación



ORGANIZACIÓN

El organigrama 
entre cuando falla 

todo lo demás.

Todos los empleados 
son propietarios y 
autónomos de su 

proceso y conocen su 
contribución y parte en 

la misión.



CUADRO DE 
MANDO

DESTINO

SITUACIÓN 
ACTUAL SABES DONDE ESTAS

Y A DONDE VAS  

Medidas 
correctoras

indicadores

ORGANIZACIÓN



CONSEJO RECTOR

PRESIDENTE

CO
M

IT
É 

DI
RE

CC
IÓ

N

ASAMBLEA





P.I.C.C.





SOLUCIÓN 1:

11 
COMITÉS 

CONSULTIVOS



SOLUCIÓN 1:

INFORMACIÓN
FORMACION
CERCANIA
ESCUCHAR
Grupos de Influencia 
cercanos/comarcales





¿SOLUCIÓN 2?:

Esto es mas rápido, mas 
fuerte y mas 

descontrolado….

¿Qué hacemos?



SOCIO



“Del uno, al apóstol”



“Del apóstol 
al influencer”.



“Del apóstol 
al influencer”.
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IGUALDAD
En cooperativas (Soci@s y Emplead@s)

Liderazgo y 
comunicación

DialogoEquidad y 
objetividad

Liderazgo 
Integrador

Participación



IGUALDAD y DIVERSIDAD
Gestión de la Diversidad

13 
nacionalidades

+ -
43 años

48% mujeres
52% hombres



IGUALDAD
En cooperativas (Soci@s y Emplead@s)

Representación

Formación previa.
Incentivación a Comités consultivos.
Formación Comités Consultivos.
Consejo Rector.



RELEVO 
GENERACIONAL 
CON EMPLEO DE 

CALIDAD

SEGURIDAD Y 
ASESORIA

COOPERACIÓN 
UNIÓN

REPRESENTACIÓN

SOSTENIBILIDAD 
Y 

VERTEBRACIÓN



Antonio  Aparicio Peña
Responsable Recursos Humanoswww.grupopastores.coop
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