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A continuacion, se presenta la relacion de lineas propuestas, con sus correspondientes temas, para el TFM, ofertadas para este curso por el Departamento de Direccidn y Organizacion de Empresas, asi como el profesorado responsable de cada una de
ellas. Ademas, el estudiantado del master podra realizar una propuesta para un TFM, sugiriendo un tema o contenido. En este caso deberdn, en primer lugar, dirigirse a un profesor, que cumpla los requisitos necesarios para dirigir dicho trabajo. El

profesor decidira sobre la viabilidad y conveniencia de la propuesta realizada para ser considerada como TFM.

TUTOR

SUPLENTE/ES
(si solo un
tutor/a)

LINEAS DE
INVESTIGACION

POSIBLES TEMAS
(relacionados con la linea
propuesta)

BREVE DESCRIPCION

Abella Garcés, Silvia
Serrano Lazaro, Raul

Internacionalizacion

- Redes empresariales e
internacionalizacién de la
empresa.

- Estrategia de entrada en
mercados internacionales.

Estudiar el efecto que las redes tienen en el proceso de
internacionalizacién de las empresas, asi como las diferentes
estrategias de entrada en mercados internacionales y su efecto
en el performance de la empresa.

Acero Fraile, Isabel
Alcalde Fradejas, Nuria

Gobierno corporativo

- Estructura de propiedad y
gobierno de las empresas.

- Consideracion de criterios
ESG (medioambientales,
sociales y de gobierno) en la
direccion de las empresas.

- Diversidad de género en los
dérganos directivos.

Estudiar el gobierno de la empresa como forma de especificar
las responsabilidades y derechos de los diferentes stakeholders
en la toma de decisiones empresariales, ahondando en aspectos
novedosos como la incorporacion de criterios ESG en la
direccion de las empresas o la diversidad de género de la alta
direccion.

Acero Fraile, Isabel
Alcalde Fradejas, Nuria
Ramirez Alesén, Marisa

Estrategias de
Crecimiento

- Analisis de estrategias
corporativas tales como la
internacionalizacién de la
empresa o la diversificacion.

- Creacion de valor a través de

las fusiones y adquisiciones
de empresas.

Analizar el comportamiento de las empresas presentes en
diferentes mercados extranjeros bajo diferentes dimensiones.

Estudiar los procesos de fusion y adquisicion de empresas, la
creacion de valor a través de dichos procesos y las fuentes de
las ganancias (o pérdidas) obtenidas.

Dejo Oricain, Natalia

Garcia Cebrian,
Lucia Isabel

Direccién de
operaciones global

- Cadena de aprovisionamiento

global.

- Administracion de proyectos
(PERT y CPM).

Esta linea propone la realizacién de un trabajo de investigacién
sobre direccion de operaciones. Se espera la elaboracion de un
marco tedrico y un analisis empirico, utilizando datos
transversales o longitudinales, preferiblemente procedentes de
fuentes de informacidn secundarias y con atencion especial a las
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- Estrategias de operaciones. implicaciones para las empresas, poderes publicos y la
., ) sociedad.
- Gestion de calidad (TQM).
- Estrategias de localizacion.
- Administracion de la
capacidad de instalaciones.
- Estrategias de entrada. Esta linea propone la realizacién de un trabajo de investigacion
- Multinacionales en paises sobre internacionalizacién. Se espera la elaboraciéon de un
emergentes. marco tedrico y un anadlisis empirico, utilizando datos
transversales o longitudinales, preferiblemente procedentes de
Dejo Oricain, Natalia Ramirez Internacionalizacién de | - Planes de fuentes de informacion secundarias y con atencién especial a las

Aleson, Marisa

la empresa

internacionalizacion.

- Diferencias culturales/
institucionales entre paises

implicaciones para las empresas, los poderes publicos y la
sociedad.

Fernandez Olmos,

Marta

Fleta Asin,
Jorge

Industria del vino

- Determinantes del resultado
empresarial en la industria
del vino.

Analisis de la discriminacion de género, naturaleza familiar, y
otros factores relacionados con el resultado y/o supervivencia
de las bodegas.

Fleta Asin, Jorge

Fernandez Olmos,

Marta

Estrategias y
resultados de la
empresa internacional

- Estrategias de modos de
entrada.

- Seleccién de destinos.

- Crecimiento y eficiencia de
las empresas
internacionalizadas.

Analisis de las estrategias de crecimiento de las empresas que
se internacionalizan y los resultados que obtienen en otros
mercados. Dentro de estas estrategias se pueden analizar los
destinos, modos de entrada y caracteristicas de la empresa
junto con el contexto de sus destinos, para determinar su
impacto en los resultados que obtienen.
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- Estructuras organizativas En esta linea se estudian las colaboraciones publico-privadas
Empresas o adoptadas. como unidad de analisis en distintos entornos, tanto sus formas

Fleta Asin, Jorge

Saenz Royo,
Carlos

colaboraciones
publico-privadas

Atraccion de inversores
privados.

Factores de éxito.

adoptadas como resultados obtenidos en los mercados,
analizando sus caracteristicas junto con las del entorno donde
se desenvuelven. El tema se puede adaptar a los intereses del
estudiantado y analizar estas organizaciones desde distintas
perspectivas tedricas y herramientas aplicadas.

Fuentelsaz Lamata,
Lucio

Gonzalez Gil, Consuelo

Emprendimiento

Emprendimiento y cambio
institucional.

Decisiones de entrada y
salida.

Esta linea pretende analizar en qué medida el entorno
institucional de cada pais influye en las decisiones de crear (o
cerrar una empresa) y, por tanto, en los niveles de
emprendimiento en ese pais, asi como cual es la relacién entre
el entorno institucional y los diferentes tipos de
emprendimiento.

Garcés Ayerbe,
Concepcion

Valero Gil, Jesus
Suarez Perales, Inés
Rivera Torres, Pilar

Las organizaciones y el
medioambiente

Analisis de las distintas
estrategias de sostenibilidad
medioambiental en las
organizaciones y sus
consecuencias y
determinantes.

Economia Circular:
contribucién de los individuos
y las organizaciones.

Estudio del simbolismo
medioambiental y el
greenwashing en las
organizaciones.

Esta linea de investigacion tiene como objetivo el estudio de la
gestion de las organizaciones y sus implicaciones para la
sostenibilidad medioambiental y en el entorno natural y
econdémico en el que actian. Con este fin, la linea de
investigacion pretende elaborar trabajos capaces de integrarse
en los actuales debates académicos, administrativos y de
politicas publicas relacionados con la gestion medioambiental de
las organizaciones, que tiene como objeto principal contribuir al
progreso social en un mundo de cambios ambientales rapidos,
complejos y no lineales.

Garcia Bernal, Javier

Ramirez
Alesén, Marisa

Disefio organizativo

Innovaciones organizativas y
modelos eficientes de gestidn.

Analisis de diferentes innovaciones organizativas desde una
perspectiva econdmica y organizacional (analizando cémo
permiten gestionar eficientemente los problemas de
coordinacion y/o incentivos de las organizaciones desde la
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perspectiva de la Teoria de Agencia, la Teoria de Derechos de
Propiedad, y/o Teoria de los Costes de Transaccion).
- Gestion de la Calidad Total. Analisis de diferentes modelos de gestion vinculados con la
; y Gestion de la Calidad Total y la Excelencia, centrando la
, . , L . - Calidad de la Gestion. !
Garcia Bernal, Javier Garcia Gestion de la Calidad . atencién en su impacto sobre la performance empresarial.
Casarejos, Total y Excelencia - Modelos de Excelencia
Nieves Empresarial (EFQM..).

- Otros Modelos de Gestion.

Garcia Casarejos,
Nieves

Garcia Bernal,
Javier

Sostenibilidad,
Desarrollo Sostenible y
RS

- Sistemas de Gestién de La
RSE.

- ODS y Desarrollo Sostenible.

- Transparencia.

- Codigos éticos, internos y de
conducta.

- Gestion de empresas
responsables.

Analisis de los distintos sistemas de gestion de la RS, asi como
de los ODS vy los conceptos vinculados al desarrollo sostenible
gque llevan a cabo las organizaciones. Para crear sociedades
mas justas, es necesario apostar por la transparencia y cédigos
de conducta, que son herramientas para la mejora de la
gobernanza. Por ultimo, se trataria de conocer si las empresas
responsables estan mejor gestionadas.

Garcia Cebrian, Lucia
Isabel

Espitia Escuer,
Manuel

Regulacion de
monopolios naturales

- Analisis de la subaditividad
de los costes.

- Propuesta de medidas
regulatorias.

- Eliminacién de los beneficios
extraordinarios.

En los trabajos incluidos en esta linea se puede plantear el
estudio de un sector desde el punto de vista de su situacién
tecnolodgica con el fin de calificarlo como monopolio natural.

También se pueden estudiar las medidas de regulacion a
implantar para intentar reproducir las caracteristicas de la
competencia perfecta y eliminar los beneficios extraordinarios.

Gargallo Castel, Ana
Felicidas

Hernandez
Trasobares,
Alejandro

Empresa familiar y
creacion de valor

- Profesionalizacion de la
empresa familiar.

- Heterogeneidad en la
empresa familiar.

El objetivo de esta linea es profundizar en la idiosincrasia de las
empresas familiares, derivada de la implicacion de la familia en
la empresa y del deseo de continuidad del negocio a través de
las generaciones futuras, y las implicaciones que esto supone
en los objetivos, estrategias y resultados organizacionales. Para
ello se utilizardn metodologias cuantitativas y/o cualitativas.
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- Crecimiento e
internacionalizacién de la
empresa familiar.
- Gestion del talento en la
empresa familiar.
- Innovacién en la empresa
familiar.
La presente linea tiene por objeto analizar la influencia de la
- Direccién y Gestién de la naturaleza familiar en la adopcién de las distintas estrategias de
Empresa Familiar: crecimiento de la organizacion empresarial, identificando las
] o Estrategias de Crecimiento, posibles diferencias en comportamiento con respecto a las
Hernandez Trasobares, Gargallo Emprendimiento, Diversificacién e Innovacién. | compafiias no familiares. De forma andloga, se podra considerar
Alejandro Castel, Ana Empresa Familiar y la posible influencia de la naturaleza familiar en las estrategias
Crecimiento - Las empresas de alto de innovacién empresarial.
crecimiento: influencia de la
estructura de propiedad y la La presente linea tiene por objeto caracterizar las empresas de
naturaleza familiar en las alto crecimiento de acuerdo a su estructura de propiedad,
estrategias y resultados. identificando las compafiias familiares y analizando las
diferencias en resultados con respecto las empresas no
familiares.
Maicas Lépez, Juan Andlisis de plataformas | Competencia en plataformas. | Andlisis de la competencia o el papel de los productos
Domllnguez Bronchal, - Productos Comp|ementarios complementarios en el contexto de los mercados de
Beatriz en plataformas. plataformas.
Maicas Lépez, Juan Elisabet Dindmica competitiva - Ventajas del pionero. Estudios relacionados con el papel que juegan las ventajas del
Garrido - Competencia multimercado. pionero o la competencia multimercado en sectores de base

tecnologica.

Baez Melian, Juan
Miguel

La economia Gig

- Aplicacién de la Teoria de los
Costes de Transaccion.

Durante los ultimos afios se esté desarrollando una nueva
forma organizativa, conocida en la literatura como Gig
Economy. Basada en plataformas digitales, estas nuevas
empresas tienen una gran capacidad para poner en contacto
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Fernandez Olmos - Consecuencias sociales y oferta y demanda dg algunos servicios: comidas a domicilio,
Marta ! laborales compraventa de articulos de segunda mano, transporte, etc.
] ) Aparentemente, estas organizaciones reducen los costes de
- Conflicto entre equidad y transaccidn. Sin embargo, también es cierto que tienen
eficiencia. consecuencias laborales y sociales de gran magnitud, lo que ha
- Consecuencias en el sector generado considerables polémicas. Las ganancias, en términos
de alimentacion. de eficiencia, parecen obvias, aunque no muy igualitarias. Es
- Consecuencias en el sector posible que exista un conflicto entre eficiencia y equidad. El
del transporte analisis de esta nueva forma organizativa es el objeto de
o investigacion de la linea que proponemos.
- Consecuencias en el sector
inmobiliario.
Navarro Elola, Luis - KPIs en sanitarios. Estudiar la influencia de las variables de la gestién sanitaria en
. - Li la mejora del bienestar del personal y social, a través del
Pastor Tejedor, Ana _ - g legraz_go en el sector o ] A P o &(’j / y
Clara Direccion e Innovacion sanitario. Iderazgo, recursos humanos y calidad, para proponer y analizar
itari . acciones de mejora llevadas a cabo en centros y hospitales
Gil Lacruz, Ana Isabel en el Sector Sanitario - Salud y Bienestar en el sanitarios : Y P
! profesional sanitario. )
Pastor Tejedor, Jesus - Calidad de Servicio Sanitario.
- Mapa de emprendimiento La linea pretende profundizar en el papel de las Universidades
académico por genero. en el aspecto de emprendimiento, traspasando el papel
Ortega Lapiedra, Gargallo Capital Intelectual en el | - Analisis de las tres tradicional de ensehanza e investigacion hacia un rol social y de
Raquel Castel, Ana Emprendimiento dimensiones del capital transferencia.
Académico intelectual.
- Comportamiento
Organizacional para el
emprendimiento académico.
- Gestion de la calidad, de la El objetivo principal de estas lineas de investigacion es
innovacion y del examinar y comprender los determinantes y estrategias
Pérez Rueda, Alfredo Sudrez Gestién y consumo conocimiento. necesarias para un cambio en el modelo de consumo actual

Perales, Inés

responsables

- Emprendimiento social.

hacia un modelo de consumo responsable y sostenible con la
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- El papel de las nuevas sociedad y el medio ambiente. En este sentido, la sostenibilidad
tecnologias de la adquiere un significado econédmico, social y ambiental
comunicacién empresarial. importante para redisefiar las etapas actuales de la cadena de

valor empresarial.

- Stakeholders en la
produccién y consumo
sostenibles.

Ramirez Alesén, Marisa Fernandez, Innovacién como - Condicionantes y efectos de Estudios que analicen los factores que favorecen el éxito
Marta fuente de ventaja la innovacidn en diferentes innovador y sus posibles efectos en diferentes contextos.
competitiva contextos.
Rosell Martinez Jorge ; ; - Evaluacion de po“’ticas Describir los objetivos actuales de la poll'tica energética 4
! Economia de la Energia . s doloai | luacién de | liti
) ) plblicas y de la regulacién. proponer una metodologia para la evaluacion de las politicas.
Delgado Gomez, José
Manuel
Existen en Espafia instancias diversas que miden los beneficios
de las empresas, pero las metodologias utilizadas se basan
Rosell Martinez, Jorge Delgado Economia de la - Evaluacién practica de los esencialmente en la medicion contable de los mismos. El TFM

Gomez, José M

Empresa

beneficios empresariales.

desarrollaria una aplicacién practica de la medicién de los
resultados de la empresa, con criterios de relevancia
econdmica, y con facilidad de lectura para los responsables de
la politica econdmica y el publico general.

Participacion en las

- Sistemas de sugerencias.

Aumentar la participacién en las organizaciones ha dado buenos
resultados de forma recurrente. El TFM trata de buscar

Saenz Royo, Carlos ;’(I)(i;aeAsm, g;gc?:rimzjiccil(a)gelisﬁwitada - ¥g§;§ocg:tégt%0_ alternativas que permitan aumentar la participacion en la
tencional - Curva_de _a,prendizaje de la organizacion, estudiando los posibles resultados.
organizacion.
- de decisi - Sistemas de ayuda a la Se buscan formas de mejorar en la toma de decisiones. El TFM
Saenz Royo, Carlos Fleta Asin, Ia()snz)?—gaiizgf:lisgggses en decisién (AHP, Simulacién, puede estudiar propiedades de estos métodos o aplicar un
Jorge Modelos basados en agentes | Método a un caso propuesto.

ABM).
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. BLOCKCHAIN. La - Mercado o autoridad, esa es El Blockchain es la tecnologia que cambiara el mundo. Por fin
Séenz Royo, Carlos Fleta Asin, organizacién sin la cuestion. un ecosistema que permite la democratizacién de la economia,
Jorge autoridad dando valor al conocimiento y las ideas.
- Determinantes de la Se estudian los determinantes de innovacién de la empresa, la
innovacién. capacidad de absorcién del conocimiento, asi como los efectos
- Capacidad de absorcion de de la innovacién medioambiental sobre el resultado de la
Sanchez Sellero, Pedro Rosell Gestién de la conocimiento. empresa.

Martinez, Jorge

innovacion

Determinantes de la
innovacion medioambiental.
Efectos de la innovacion
medioambiental sobre el
resultado de la empresa.

Rosell
Martinez, Jorge

Séanchez Sellero, Pedro

Internacionalizacion de
la empresa

Efectos de la
internacionalizacidn sobre el
resultado de la empresa.
Efectos de la
internacionalizacién sobre la
innovacion.

Se analizan los efectos de la internacionalizacion sobre la
innovacion y sobre los resultados de la empresa. A su vez, se
propone analizar la interaccion de la internacionalizacion con
otros factores que afectan a la productividad tales como la
concentracion de mercado, la estructura organizativa de la
empresa, los esfuerzos de innovacion , la propiedad de la
empresa, entre otros.

Rosell
Martinez, Jorge

Séanchez Sellero, Pedro

Gestion de recursos
humanos

Efectos de la temporalidad en
el empleo sobre el resultado
de la empresa.

Efectos de la cualificacion de
los trabajadores sobre la
innovacion.

Se explican los efectos de la temporalidad en el empleo sobre el
resultado de la empresa. A su vez, se plantea el estudio de los
efectos de la cualificacién de los trabajadores sobre la
innovacion.

Saz Gil, M2 Isabel

Organizaciones
Saludables

Promocion de la salud en las
empresas.

Red para el fomento del
bienestar.

Las empresas saludables inciden en la promocion de la salud de
los trabajadores y en la tecnologia, para poner en valor los
conocimientos adquiridos para trascender la crisis. Las
organizaciones que integran el proyecto de empresa saludable
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Gil Lacruz, Ana Isabel

- Participacion en las
organizaciones.

en su plan estratégico global, mejoran el compromiso de la
plantilla con la organizacién, lo que redunda en que sean mas
productivas. Cambios profundos ayudan a consolidar una
cultura y liderazgo corporativo que deriven en modelos
econdmicos y de produccion mas éticos y humanos.

Saz Gil, M@ Isabel

Gil Lacruz, Ana Isabel

Responsabilidad social
corporativa (Interna y
Externa) y buenas
practicas

- Capital Social y Sostenibilidad
y logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

- Economia Circular.

- Voluntariado Corporativo.

- Diversidad en las
organizaciones.

Las empresas con planes estratégicos en Responsabilidad Social
Corporativa (RSC) han puesto en marcha medidas de apoyo
para diferentes stakeholders. Estas medidas favorecen de forma
directa o indirecta la consecucién de los ODS. La respuesta del
tejido empresarial para buscar soluciones éticas, solidarias y
colaborativas para paliar los efectos negativos de la pandemia
ha supuesto un esfuerzo considerable y requiere un apoyo
decidido en términos de investigacion y transferencia.

Saz Gil, M@ Isabel

Gil Lacruz, Ana Isabel

Innovacion Social y
Valor Compartido

- Cooperacion al Desarrollo en
Ameérica Latina.

- Metodologias de innovacién
social.

Profundizar en metodologias de innovacién para la
transformacidén social a través de procesos colectivos aplicados
a las dindmicas organizacionales que favorecen la productividad
y el bienestar por medio de la generacién de valor compartido.

Experiencias de innovacidn social a través de la cooperacién al
desarrollo en Latinoamérica.




