Facultad de

Economia y Empresa
Universidad Zaragoza

LINEAS DE INVESTIGACION PARA TFM EN EL MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION, ESTRATEGIA Y MARKETING
ESPECIALIDAD ORGANIZACION DE EMPRESAS (CURSO 2026-27)

A continuacion, se presenta la relacidn de lineas propuestas, con sus correspondientes temas, para el TFM, ofertadas para este curso por el Departamento de Direccién de Marketing e Investigacion
de Mercados, asi como el/los profesor/es responsable/s de cada una de ellas. Ademads, los estudiantes de mdster podran iniciar también una propuesta para un TFM, sugiriendo un tema o contenido.

TUTOR/A/ES/AS

SUPLENTE/ES

(si solo un tutor/a)

LINEA DE INVESTIGACION

BREVE DESCRIPCION DE LA LINEA OFERTADA

Acero Fraile, Isabel
Alcalde Fradejas, Nuria

Gobierno corporativo

Analizar aspectos relacionados con el gobierno corporativo de las organizaciones ahondando
en aspectos novedosos como la incorporacidn de criterios ESG (medioambientales, sociales y
de gobierno) en la direccion de las empresas o la diversidad de género de la alta direccion.

Bretos, Ignacio
Diaz Foncea, Millan
Marcuello Servés, Carmen

Economia Social y
Emprendimiento Social

El objetivo de esta linea es profundizar en el andlisis estratégico de organizaciones
pertenecientes a la economia social, como cooperativas, empresas sociales, asociaciones y
fundaciones, asi como en los modelos de emprendimiento orientados al impacto social y la
sostenibilidad. Los trabajos se centraran en los modelos de gobernanza, innovacion social y la
creacién de valor compartido, y podran ser estudios de caso o a investigaciones tedricas de
caracter aplicado.

Dejo Oricain, Natalia
Fernandez Olmos, Marta
Fleta Asin, Jorge
Ramirez Alesdn, Marisa
Saenz Royo, Carlos

Internacionalizacién y
otras estrategias
(Decisiones, estrategias y
resultados)

Se abarcan varios aspectos clave: proceso de toma de decisiones en la eleccién de destinos y
modos de entrada, decisiones de exportacidn e importacion, impacto de nuevas tecnologias,
innovacién e inteligencia artificial, y el impacto que tienen en la eficiencia de las empresas
internacionalizadas. Este enfoque examina cémo las empresas seleccionan mercados
extranjeros y las estrategias que emplean para incorporarse en ellos, considerando tanto sus
oportunidades de eleccidon como las caracteristicas propias de las empresas y su relacidn con los
resultados obtenidos en el mercado.

Estrategias de Internacionalizacién, otras estrategias de Crecimiento y su relacién con otras
estrategias de la empresa (como la innovacidn).

Las investigaciones pueden realizarse con trabajos aplicados con informacidn real y a través de
modelos propios con simulaciones.

Dominguez Bronchal,
Beatriz

Fuentelsaz Lamata, Lucio
Garrido Martinez, Elisabet
Gonzalez Gil, Consuelo

Estrategia y emprendimiento

Dindmica competitiva, estrategia e instituciones, estrategias de internacionalizacion,
emprendimiento, fracaso emprendedor, entrada y salida, estrategia y competencia en
mercados de plataformas
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Garcés Ayerbe, Concepcion
Valero Gil, Jesus

Sudrez Perales, Inés

Las organizaciones y
el medioambiente

Esta linea de investigacién tiene como objetivo el estudio de la gestidén de las organizaciones y
sus implicaciones para la sostenibilidad medioambiental y en el entorno natural y econémico
en el que actuan. Con este fin, la linea de investigacion pretende elaborar trabajos capaces de
integrarse en los actuales debates académicos, administrativos y de politicas publicas
relacionados con la gestion medioambiental de las organizaciones, que tiene como objeto
principal contribuir al progreso social en un mundo de cambios ambientales rapidos,
complejos y no lineales.

Garcia Bernal, Javier

Jesus Valero Gil

Analisis Econdmico de la
Gestion de las
Organizaciones

Anilisis, utilizando la economia como disciplina basica de analisis, de problemas organizativos
y/o de comportamiento de las empresas en los mercados

Ortega Lapiedra, Raquel

Pilar, Sergio

Estrategia de Personas,
Comportamiento
Organizativo, Economia de
Personas e Inteligencia
Artificial

Esta linea de investigacidn se centra en el estudio de cdmo las organizaciones disefian y
gestionan sus decisiones sobre personas en contextos de cambio tecnolégico, digitalizacion
del trabajo e incorporacion de inteligencia artificial. Combina una perspectiva estratégica,
organizativa, cuantitativa y mixta para analizar cémo variables como los incentivos, la
compensacion, las habilidades, el liderazgo, la experiencia del empleado, el compromiso, el
bienestar o la adopcion de nuevas tecnologias influyen en los resultados organizativos.

Pastor Tejedor, Ana Clara
Saz Gil, Maria Isabel

Gil Lacruz, Ana Isabel

Responsabilidad social
corporativa, salud laboral,
bienestar comunitario y
liderazgo sostenible en las
organizaciones

Esta linea se desglosa en dos partes. Por un lado, examina cdmo las practicas de
Responsabilidad Social Corporativa (RSC) no solo mejoran el bienestar dentro y fuera del
entorno corporativo, sino que también contribuyen a la sostenibilidad empresarial. Por otro,
analiza las competencias de liderazgo necesarias para dirigir organizaciones Teal, que buscan
impactar en los dmbitos social, ambiental y econédmico. El objetivo ultimo es identificar
practicas dptimas en la gestién de personas, que por ejemplo integren la tecnologia o la
innovaciodn social, mediante técnicas de investigacion cuantitativas y cualitativas.

Pérez Rueda, Alfredo

Sudrez Perales,
Inés

Nuevas tecnologias, gestion
y consumo responsables

El objetivo principal es examinar y comprender los determinantes y estrategias necesarias
para un cambio en el modelo de consumo actual hacia un modelo de consumo responsable y
sostenible con la sociedad y el medio ambiente. En este sentido, la preocupacion por el uso de
las nuevas tecnologias y la sostenibilidad adquieren un significado econémico, social y
ambiental importante para redisefiar las etapas actuales de la cadena de valor empresarial.

Rosell Martinez, Jorge
Sanchez Sellero, Pedro

Vicente Oliva, Silvia

Gestion de la innovacion,
la internacionalizacién de
la empresa, los recursos
humanos y el desarrollo
sostenible

Se estudian el efecto de la innovacidn, la internacionalizacidn, la concentracion de mercado,
la estructura organizativa de la empresa, la capacidad de absorcion del conocimiento, la
adaptacion medioambiental, asi como la temporalidad y la cualificacion de los trabajadores
sobre el resultado de la empresa

Otros estudios pueden enfocarse en la gestidn de la innovacidn bajo la prospectiva
corporativa: 1) Prospectiva tecnoldgica: Anadlisis de tecnologias emergentes y su impacto en
las organizaciones. 2) Prospectiva estratégica: Analisis de escenarios futuros y anticipacion
de las organizaciones.




