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I INFORME DE GESTIÓN  
En este segundo informe, que el equipo decanal somete a consideración de la 

Junta de Facultad, se recogen las principales actuaciones desarrolladas por el equipo 
decanal, los agentes del sistema de calidad y la administración de la Facultad de 
Economía y Empresa (FECEM) desde la aprobación del último Informe de Gestión y 
Programa de Actuación (IGPA) presentado en julio de 2020. El mismo está basado en el 
desempeño habitual del centro y las líneas de actuación planteadas en 2020. 

FECEM es el centro de la Universidad de Zaragoza que tiene más alumnado de 
nuevo ingreso en grados, prácticamente mil estudiantes (1000) se incorporan cada año 
a nuestro centro. Aunque administrativamente el Programa Conjunto Derecho-ADE se 
encuentra en la Facultad de Derecho, su alumnado tiene un grupo separado del grado 
en ADE. Precisamente este programa conjunto es uno de los que mayor nota mínima 
de corte tienen en la Universidad de Zaragoza. Asimismo, tanto el grado en Marketing 
e Investigación de Mercados (MIM) como el grupo de ADE en inglés (ADEi), tiene notas 
de corte destacables. En lo que atañe al número de egresados que se intentan 
incorporar al mercado laboral, la cifra del último curso disponible, a saber, 2019-20 
alcanza el montante de 663, significativamente superior a la de periodos precedentes. 
Respecto a la evolución del número de estudiantes en másteres oficiales universitarios 
de nuestro centro, se mantiene la tendencia de los últimos cursos, que parece haber 
alcanzado un estado estacionario en torno a 90 alumnos. En lo referente a los estudios 
propios, la oferta sigue siendo intensa y variada en la Facultad de Economía y Empresa, 
adaptándose a la realidad del entorno. La tendencia decreciente se ha visto frenada en 
el último curso, con un fuerte repunte. 

En el ámbito de profesorado, también aquí podemos sostener que nuestro 
centro ha llegado a un equilibrio en cuanto a su número, que se sitúa en torno a 360 
profesores, aunque debe destacarse el incremento en los cuerpos docentes 
(Catedráticos/as y Profesores/as Titular de Universidad) y la disminución en el de 
profesorado a tiempo parcial. Su distribución por departamentos se mantiene respecto 
al curso precedente, siendo el más numeroso el Departamento de Contabilidad y 
Finanzas, seguido de cerca por Análisis Económico y Estructura e Historia Económica y 
Economía Pública; a cierta distancia se encuentran Dirección y Organización de 
Empresas y, siendo el más pequeño de los “grandes”, si bien ha experimentado un 
reseñable crecimiento en los últimos años, Dirección de Marketing e Investigación de 
Mercados. El otro departamento con sede en la Facultad, Sociología tiene un número 
relativamente pequeño de profesores adscritos. Además, en nuestro centro hay 
profesorado adscrito a otros departamentos. 

El curso 2020-201 ha estado marcado por las sucesivas olas de contagios de la 
pandemia, siendo la de final de agosto la que trastocó los planes realizados en julio de 
2020 orientados a la máxima presencialidad, en el entorno más seguro posible. En este 
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sentido las normas emanadas de las autoridades sanitarias a principios de septiembre 
obligaron a adoptar un cambio de horarios y docencia sobre los previstos, de forma 
que los cursos 3º y 4º de todos los grados pasaban a ser online. Asimismo, se 
interrumpió la docencia informática en las aulas específicas. 

A pesar de todas las dificultades indicadas, durante este curso 2020-2021 se 
han producido importantes avances en la implantación del Sistema de Gestión Interno 
de la Calidad (SGIC), con el fin de preparar la acreditación en el plazo más breve 
posible. En todo caso eso no implica que en el primer semestre del curso 2021-2022 
esté prevista la renovación de la acreditación de nuestros grados. 

En relación al cumplimiento de las acciones de mejora del programa de 
actuación 2020-2021 se puede observar en la Tabla I el alto grado de desempeño, a 
pesar del entorno tan complejo que hemos vivido. Evidentemente, muchas de las 
acciones que no se han llevado a cabo corresponden con situaciones que las 
restricciones sanitarias han impedido (por ejemplo, el incremento de relaciones con 
otros centros o las visitas a otras universidades).  Especialmente quiero destacar el 
inmenso esfuerzo por incorporar la docencia en streaming en una gran parte de 
nuestras aulas, en las que ha sido necesario no solo la instalación de las cámaras, sino 
también la colaboración de todas las personas (vicedecana, PDI, PAS y estudiantes). 
Este esfuerzo, junto con el excelente comportamiento en el interior de los dos 
edificios, ha permitido que nuestra Facultad sea un entorno seguro, evitando los 
contagios y, a la vez, permitiendo que el alumnado pueda atender a las clases. 

Evidentemente, también ha sido necesario reforzar la comunicación con todos 
los grupos de interés, para lo que las redes han sido fundamentales. Uno de nuestros 
objetivos básicos como equipo, la transparencia, ha sido posible por esta acción, así 
como la comunicación continua con las comisiones de garantías, departamentos y 
delegación de estudiantes.  Las decisiones adoptadas siempre han estado basadas en 
el máximo consenso. 

Durante el segundo semestre del curso, desde febrero de 2021, hemos ido 
recuperando algunas actividades presenciales, destacando la celebración del Patrón de 
la Facultad el día 9 de abril. En el mismo, se pudo hacer entrega de la Insignia de Honor 
al Consejo Económico y Social (CESA), concedida por la Junta de Facultad en marzo de 
2020. En este mismo acto recordamos a los compañeros en activo fallecidos y se 
reconoció al PDI que accedió a los cuerpos docentes, que como hemos indicado han 
sido bastantes, lo que nos congratula como centro. También pudieron celebrarse actos 
de graduación, siempre con limitaciones de público, pero permitiendo que nuestros 
estudiantes tuviesen ese evento esperado y merecido. Incluso se ha podido recuperar 
alguno del curso precedente. 

Los estudiantes han seguido siendo un pilar fundamental en este periodo, 
quiero destacar especialmente la labor de delegación, un gran equipo liderado por sus 



08
11

64
03

1d
e4

0f
b5

f5
82

19
c6

15
a7

42
b9

C
op

ia
 a

ut
én

tic
a 

de
 d

oc
um

en
to

 fi
rm

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

. P
ue

de
 v

er
ifi

ca
r 

su
 a

ut
en

tic
id

ad
 e

n 
ht

tp
://

va
lid

e.
un

iz
ar

.e
s/

cs
v/

08
11

64
03

1d
e4

0f
b5

f5
82

19
c6

15
a7

42
b9

CSV: 081164031de40fb5f58219c615a742b9 Organismo: Universidad de Zaragoza Página: 5 / 46

Firmado electrónicamente por Cargo o Rol Fecha

JOSE MARIANO MONEVA ABADÍA Decano de la Facultad de Economía y Empresa 11/11/2021 09:10:00

5 
 

presidentes, tanto Sofía como Álvaro han demostrado que, siendo críticos y exigentes, 
también hay que empujar para que FECEM siga siendo un centro de referencia. 

Las actuaciones sobre infraestructuras y sostenibilidad han sido continuadas. 
Además de las instalaciones para las sesiones en streaming, podemos señalar entre 
otros, que se ha instalado iluminación led en la sala de estudios de la biblioteca o la 
mejora de los ordenadores de aula o en algunos puntos del wifi, siempre insuficiente 
pero tratando de proporcionar el mejor servicio. En cualquier caso, se ha seguido 
trabajando desde el vicedecanato para que nuestra Facultad pueda cumplir con su fin 
como centro presencial, pero atendiendo a las demandas presentes y futuras. Con el 
objetivo de reforzar el sistema de gestión de calidad del centro, pretendemos crear la 
prometida y pospuesta por la pandemia, comisión de sostenibilidad de nuestro centro. 

En cuanto a empleo y transferencia ha sido otro curso complicado, en un 
entorno con una de las mayores crisis en décadas. Sin embargo, el esfuerzo desde el 
decanato y Universa, junto a la excelente colaboración del tejido empresarial 
aragonés, nos ha permitido salvaguardar prácticas con nuestros estudiantes o 
mantener aquellas cátedras que son una base fundamental de la transferencia. En este 
sentido, se ha podido crear incluso una nueva cátedra, con Integra, que esperemos no 
sea la única. 

También es destacable en este curso la creación del Instituto de Investigación 
en Empleo, Sociedad Digital y Sostenibilidad (IEDIS), en el que los grupos de 
investigación tienen una presencia notable. En este sentido, y para atender a esta 
demanda, se ha habilitado un espacio provisional para este instituto en el edificio 
Paraíso. Todo ello a pesar de las limitaciones actuales y la fuerte presión debida 
fundamentalmente al incremento de profesores permanentes o a tiempo completo. La 
reorganización de los espacios para el PDI va a ser una acción necesaria en el próximo 
curso, de forma que el personal adscrito pueda disponer de un lugar adecuado en el 
que desarrollar su labor. 

Desde el último informe de gestión, la Facultad continúa dando una relevancia 
especial a los aspectos relacionados con la internacionalización. Si bien, ha sido un año 
caracterizado por la docencia virtual, ello no ha impedido que más de 100 estudiantes 
hayan realizado sus programas de movilidad, ya sea desplazándose o no. De cara a la 
preparación del Erasmus, celebramos por tercera vez el Día Internacional con un gran 
éxito de asistencia “virtual”. Ello permitió que a lo largo de tres días nuestros 
estudiantes conociesen detalles de una gran parte de los destinos Erasmus ofertados. 
En 2020, la pandemia nos hizo cancelar la IV Semana Internacional, y en abril del 2021 
la recuperamos en formato virtual. Contamos a lo largo de una semana con ponencias 
de 25 profesores extranjeros, incluyendo seminarios de doctorado, de economía 
circular y de tendencias en la gestión de recursos humanos. Poco a poco vamos 
recuperando la normalidad que la movilidad ha perdido y este año se ha vuelto a 
nominar para el próximo curso a más de 160 estudiantes. En el ámbito de la 
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internacionalización, el grado de ADE en inglés, continúa con una alta demanda, siendo 
una referencia en la docencia en inglés en la Universidad. 

A principios de 2021 se produjo la reelección del rector José Antonio Mayoral, y 
sin dilación el equipo decanal ha mantenido reuniones bilaterales con varios 
vicerrectores y el propio rector, para destacar las necesidades del centro, así como los 
objetivos del mismo. La recepción ha sido positiva en general, e incluso algunos temas 
han comenzado a materializarse, especialmente en temas de infraestructuras, política 
académica y transferencia. 

Al igual que en el IGPA no me gustaría finalizar sin mostrar nuestro más sincero 
agradecimiento a todos los colectivos del centro (PDI, PAS y Estudiantes) por el 
esfuerzo e implicación en el proceso de adaptación a la docencia y evaluación que, 
desde mediados de marzo de 2020, vino impuesta por la crisis sanitaria derivada del 
COVID-19 y que se ha prolongado en el curso 2020-21. Ha sido un periodo de una 
importante sobrecarga de trabajo para todos, en el que desde el equipo decanal se ha 
coordinado, gestionado y/o apoyado activamente diversas actuaciones y adaptaciones 
necesarias como la elaboración de adendas de las guías docentes de las diferentes 
asignaturas de estudios de Grado y Máster, la modificación del procedimiento de 
reconocimiento de prácticas, la celebración de diversas jornadas y actividades online 
(gestión de destinos Erasmus, Jornada de Puertas Abiertas, etc.), el diseño de horarios 
adaptados a los situaciones impuestas, la celebración de reuniones a todos los niveles 
para intentar reducir las incidencias derivadas de la crisis sanitaria, etc.  

Para el próximo curso el planteamiento ya se ha realizado, y se han fijado 
horarios que permiten la asistencia, limitada en grandes grupos teóricos, para todos 
los cursos. Por supuesto siempre que no recibamos nuevas instrucciones ante un 
posible empeoramiento. La asistencia a las aulas informáticas, claves en nuestro 
sistema de competencias, pretende recuperarse, siempre con cautela.  

Además, el curso 2021-2022 coincide con el X Aniversario de la creación de la 
Facultad de Economía y Empresa. El punto de partida fue el día del patrón y el primer 
evento destacado fue la conferencia del Gobernador del Banco de España. Vamos a 
plantear algunos eventos relevantes, de los que iremos dando puntual información y 
esperamos la colaboración de todos en los mismos.   

Finalmente, quiero destacar la reestructuración del equipo que se produjo a 
principio del 2021. El profesor Fernando Sanz, dejó el vicedecanato de profesorado y 
docencia, que pasó a ocupar el profesor Jesús Miguel, que ocupaba el puesto de 
profesor secretario. Éste, pasó a ser ocupado por el profesor Marcos Sanso Navarro. 
Quiero agradecer a Fernando su gran trabajo, especialmente en este periodo tan 
complicado, a Marcos por haber aceptado esta responsabilidad complicada, en la que 
no siempre se tiene el apoyo de una pequeña parte del profesorado. Y finalmente 
agradecer a Jesús que continúe en el equipo en una nueva responsabilidad. 
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Agradecimiento que hago extensivo a todo el equipo decanal, cuya labor ha sido 
fundamental en un periodo tan complejo como el vivido, donde han demostrado que 
son unos excelentes gestores y universitarios. En este mismo bloque de 
agradecimiento incluyo a presidentas de comisiones de garantías y coordinadores de 
grado y master, ya que sin su dedicación, la docencia del centro no hubiese mantenido 
ese nivel tan elevado. 

Como detalle de todo lo anterior se recogen en las dos tablas siguientes:  

• el grado de cumplimiento de las medidas contempladas en el Programa 
de Actuación anterior junto con otras realizadas 

• un resumen de los principales acuerdos de los Órganos Colegiados 
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TABLA II. ACUERDOS PRINCIPALES DE LOS ÓRGANOS COLEGIADOS   

Fecha Principales acuerdos aprobados por los órganos colegiados de la Facultad 

22-07-2020 
Solicitud de la CD al Rector de sanción a tres estudiantes por prácticas 
irregulares en pruebas de evaluación online del curso 2019-2020 

22-07-2020 Aprobación en CD de la Fase 2 del POD 2020-2021 

23-07-2020 
Aprobación en JdF de un plazo extraordinario de depósito y defensa de TFM en 
el curso 2019-2020 (Objetivo 2.1.2) 

23-07-2020 
Aprobación en JdF de las fechas de depósito y defensa de los TFG/TFM del curso 
2020-2021 (Objetivo 2.1.2) 

23-07-2020 
Aprobación en JdF del límite de plazas para las asignaturas optativas de los 
grados en ADE, ECO, FICO y MIM (Objetivo 2.1.2) 

23-07-2020 Aprobación en JdF de la Fase 2 del POD 2020-2021 (Objetivo 2.1.2) 

23-07-2020 
Aprobación en JdF del Informe de Gestión y Programa de actuación (IGPA) del 
equipo decanal (Objetivo 1.1.1) 

23-07-2020 
Aprobación en CGCM de las guías docentes de los Másteres de la Facultad de 
Economía y Empresa 

23-07-2020 
Aprobación en CGCM de la lista de alumnos pre-admitidos en el Máster de 
Auditoría 

03-09-2020 
Aprobación en CP del Plan de Contingencia de la Facultad de Economía y 
Empresa ante la alerta sanitaria como consecuencia del COVID-19 

03-09-2020 
Aprobación en CP de la modificación de la memoria del Máster de Referencia en 
Análisis, Gestión y Protección de la Información en Economía y Empresa 

09-10-2020 
Aprobación en CP/JE del calendario electoral para las elecciones a delegados de 
grupo docente 

09-10-2020 
Aprobación en CP/JE de la convocatoria de elecciones a delegados de grupo 
docente 

22-10-2020 
Resolución por la CP/JE a las reclamaciones al censo de las elecciones a 
delegados de grupo 

22-10-2020 
Proclamación provisional por la CP/JE de candidaturas de las elecciones de 
delegados de grupo 

29-10-2020 Proclamación definitiva por la CP/JE de candidaturas de las elecciones de 
delegados de grupo 

05-11-2020 
Resolución de la CP/JE a las reclamaciones a los resultados y a la proclamación 
provisional de candidatos electos de las elecciones a delegados de grupo 

06-11-2020 Informe de la CD sobre la Fase Previa del POD 2021-2022 

09-11-2020 Aprobación en JdF de la Fase 0 del POD 2021-22 
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09-11-2020 
Aprobación en JdF Sistema de Garantía Interno de la Calidad (SGIC) de la 
Facultad de Economía y Empresa (Objetivo 1.1.1) 

09-11-2020 
Aprobación en JdF del límite de plazas de nuevo ingreso en los grados y de 
cambio de estudios para el curso 2021-22 (Objetivo 3.1.1) 

22-01-2021 
Aprobación en CP de las modificaciones de la memoria del Máster de Referencia 
en Análisis, Gestión y Protección de la Información en Economía y Empresa 

22-01-2021 
Resolución de la CP sobre la convocatoria de la Insignia de Honor de la Facultad 
2021 

25-01-2021 
Actuación de la CBI sobre Planificación de las necesidades informáticas para el 
segundo semestre del curso 2020-21 e Informe de la Directora de la Biblioteca 

03-02-2021 
Aprobación en CGCM de los Planes Anuales de Innovación y Mejora de los 
Máster 

09-02-2021 
Informe en CD de la Subcomisión de Ordenación Docente sobre la Fase 0 del 
POD 2021-2022 

09-02-2021 Informe de la CD sobre la Fase 1 POD 2021-2022 

18-02-2021 
Informe de la CD sobre la práctica irregular en el examen de Contabilidad 
Financiera I (27501) 

19-02-2021 
Aprobación por la CP/JE del calendario electoral para las elecciones de 
estudiantes a Junta de Facultad 

19-02-2021 
Aprobación por la CP/JE de la convocatoria de elecciones de estudiantes a Junta 
de Facultad 

03-03-2021 

Acuerdos de la CPa: Comisión de Permanencia 

• Matriculación: Se conceden 5 solicitudes de matricularse de asignaturas 
del segundo semestre, siempre que se matriculen de las pendientes del 
primer semestre 

• Cambio de modalidad de matrícula: 1 estudiante pasa a tiempo parcial y 
2 estudiantes a tiempo completo 

• Matrícula por encima de los límites: se deniega la matrícula de una 
asignatura de un estudiante a tiempo parcial 

09-03-2021 Estudio  y resolución de la solicitud del estudiante Carlos Barza Ruiz 

10-03-2021 
Proclamación provisional por la CP/JE de candidaturas para las elecciones de 
representantes del sector estudiantes en Junta de Facultad 

12-03-2021 
Aprobación por la CP de la memoria de verificación del Máster de Referencia en 
Análisis, Gestión y Protección de la Información en Economía y Empresa 

12-03-2021 
Resolución por la CP/JE a las reclamaciones de la proclamación provisional de 
candidaturas para las elecciones de representantes del sector estudiantes en 
Junta de Facultad 
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12-03-2021 
Proclamación definitiva por la CP/JE de candidaturas para las elecciones de 
representantes del sector estudiantes en Junta de Facultad 

12-03-2021 CGCM (Véase acta) 

22-03-2021 
Proclamación provisional por la CP/JE de resultados y candidatos electos en las 
elecciones de representantes del sector estudiantes en Junta de Facultad 

25-03-2021 
Proclamación definitiva por la CP/JE de resultados y candidatos electos en las 
elecciones de representantes del sector estudiantes en Junta de Facultad 

30-04-2021 Informe de la JdF sobre la Fase 1 del POD 2021-22 (Objetivo 2.1.2) 

30-04-2021 
Aprobación por la JdF de la modificación de la Normativa de acceso al grupo de 
inglés del Grado en ADE (Objetivos 2.1.2 y 3.1.3) 

30-04-2021 
Aprobación por la JdF del informe anual de la Comisión de Garantía de la Calidad 
de los estudios de Grado (Objetivo 2.1.1) 

30-04-2021 
Aprobación por la JdF del informe anual de la Comisión de Garantía de la Calidad 
de los estudios de Máster (Objetivo 2.1.1) 

30-04-2021 
Aprobación por la JdF del cambio de holgura en la oferta mínima de TFG 
(Modificación artículo 7 de la Normativa de elaboración de TFG y TFM de la 
Facultad de Economía y Empresa). (Objetivo 2.1.2) 

30-04-2021 
Elección en JdF de representantes de estudiantes en Comisión Permanente de la 
Facultad 

30-04-2021 
Elección en JdF de representantes de estudiantes en Comisión de Docencia de la 
Facultad 

30-04-2021 
Elección en JdF de representantes de estudiantes en Comisión de Garantía de la 
Calidad de los estudios de Grado (Objetivo 1.1.1) 

30-04-2021 
Elección en JdF de representantes de estudiantes en Comisión de Garantía de la 
Calidad de los estudios de Máster (Objetivo 1.1.1) 

08-06-2021 
Aprobación por la CP del procedimiento para la realización de prácticas 
curriculares para el curso 2021-22 (Objetivo 3.1.1) 

08-06-2021 
Aprobación por la CP del informe de evaluación del tutor académico de prácticas 
curriculares, y de los cambios en la normativa de prácticas vinculados a dicho 
informe (Objetivo 4.1.1) 

08-06-2021 
Aprobación por la CP de las fechas de depósito y defensa de los TFG/TFM del 
curso 2021-2022 (Objetivo 2.1.2) 

08-06-2021 
Aprobación por la CP del límite de plazas para las asignaturas optativas de los 
grados en ADE, ECO, FICO y MIM para el curso 2021-22 (Objetivo 2.1.2) 

 

JdF: Junta de Facultad 
CP: Comisión Permanente 



08
11

64
03

1d
e4

0f
b5

f5
82

19
c6

15
a7

42
b9

C
op

ia
 a

ut
én

tic
a 

de
 d

oc
um

en
to

 fi
rm

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

. P
ue

de
 v

er
ifi

ca
r 

su
 a

ut
en

tic
id

ad
 e

n 
ht

tp
://

va
lid

e.
un

iz
ar

.e
s/

cs
v/

08
11

64
03

1d
e4

0f
b5

f5
82

19
c6

15
a7

42
b9

CSV: 081164031de40fb5f58219c615a742b9 Organismo: Universidad de Zaragoza Página: 23 / 46

Firmado electrónicamente por Cargo o Rol Fecha

JOSE MARIANO MONEVA ABADÍA Decano de la Facultad de Economía y Empresa 11/11/2021 09:10:00

23 
 

CP/JE: Comisión Permanente que ejerce de Junta Electoral 
CGCM: Comisión Garantía Calidad Másteres 
CH: Comisión de Horarios 
CE: Comisión de Exámenes 
CD: Comisión de Docencia  
CPa: Comisión de Permanencia  
CBI: Comisión de Biblioteca e Informática
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TABLA V-EVOLUCIÓN DE ALUMNOS ESTUDIOS PROPIOS 

  11-12 12-13 13-14 14-15 15-16 16-17 17-19 18-19 19-20 20-21 

Máster en Comunicación en la 
Empresa y Publicidad 14   7              - 

Máster Propio en Administración 
Electrónica de Empresas 18 19 11 11 17 20 12 17 15 11 

Diploma de Especialización en 
Contabilidad y Auditoría de las 
Admons. Públicas Territoriales 

59 43 51 24 34 52 33 18 30 37 

Máster Propio en Gestión 
Internacional y Comercio Exterior 30 30 24 22 24 22 19 20 19 24 

Máster en Gestión de la Innovación 17 13 8              - 

Máster en Gestión Pública 20                  - 

Máster de Logística 26   40             -  

Postgrado en Información Económica 17 18 17              - 

Diploma de Especialización en 
Dirección Contable y Financiera de la 
Empresa 

25* 25* 11* 11   7   9   8  

Diploma de Extensión Universitaria 
en Asesoría Financiera y Operador de 
Mercados 

      6 5 8 6 5 5 5 

Diploma de Especialización en 
Asesoría Financiera y Operador de 
Mercados 

37** 36** 12 21 15 25 16 10 13 13 

Experto Universitario en Gestión de 
la Responsabilidad Social     12 13   12 9      14 

Certificación de Extensión 
Universitaria en Gestión de la 
Responsabilidad Social 

          5   18 22 - 

Experto Universitario en Gestión de 
Empresas Familiares       15 15 15 8      - 

Experto Universitario en 
Asesoramiento a Emprendedores     25 16 13   17     -  

Experto Universitario en Mercado 
Inmobiliario             24 20 12 28 

Certificación de Extensión 
Universitaria en Mercado 
Inmobiliario 

            14 5 3 7 

TOTAL: 263 184 218 139 123 166 158 122 119 147 

*Postgrado en Dirección Contable y Financiera de la Empresa 
**Diploma de Especialización en Asesoría Financiera y Gestión de Patrimonios 
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TABLA XIII-PAÍSES DESTINOS ESTUDIANTES MOVILIDAD 

 11-12 12-13 13-14 14-15 15-16 16-17 17-18 18-19 19-20 20-21 

ERASMUS  

Alemania 10* 9* 10 16 9 19 20 19 29 16  

Austria 4*   2 3 5 4 2 2 3 

Bélgica 16* 14* 10 7 13 12 13 16 11 12 

Bulgaria 3*   3 5 5 5 5 5  3 

Chequia 2* 2* 2 1 2 3 2 2 4 2 

Chipre 1*          

Croacia  2* 2 2 2 2 2 2 2 1 

Dinamarca  2*    1 1 2 1 1 

Eslovaquia 2* 1* 2 3 3 3 3 3 3 3 

Eslovenia 3* 1*  2 3 5 2 1 2  

Finlandia 7* 4* 4 5 2 8 9 7 6 3 

Francia 13* 13* 13 9 12 18 18 12 12 5 

Grecia 2* 2*     1 1 1 1 

Holanda 30* 11* 12 10 9 15 7 5 7  

Hungría 2* 2* 2   1 1    

Irlanda 12* 4* 10 6 11 14 12 10 8 33 

Italia 24* 26* 14 22 22 18 30 21 32  

Lituania    2 1 2 2 1 1  

México     1     6 

Noruega        2  16 

Polonia 12* 9* 11 7 5 11 12 13 14 13 

Portugal 9* 9* 12 10 15 16 14 16 18  

Reino Unido 17* 14* 9 5 3 8 8 2  2 

Rumanía 4* 3*  1    2 1 3 

Suecia 7* 4* 6 6 2 4 4 4 4  

Suiza         1  

Turquía 2* 2* 3 4 3  1 2   

NORTEAMERICA, ASIA Y OCEANIA  

USA     1  1 1  4 

LATINOAMERICA  

Argentina 1*        1  

Brasil     1   1   

México     1      

TOTAL DE 
ESTUDIANTES 

SALIENTES 
180  134  122 121 129 170 172 152 169  127 
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TABLA XIV-PAÍSES ORIGEN ESTUDIANTES INTERCAMBIO 

  11-12 12-13 13-14 14-15 15-16 16-17 17-18 18-19 19-20 20-21 

ERASMUS  

Alemania 20 21 21 23 14 19 21 35 38 11  

Austria 7 4 2 3 4 2 2 5 4 8 

Bélgica 10 7 6 10 1 12 11 5 1 2 

Bulgaria 4 4 1 3 3 2  2   1 

Croacia  2    1 1 2 2  

Dinamarca  1  2 1  3 4 1  

Eslovaquia 2 2 1        

Finlandia 5 3 1 4 3 1 7 3 2  

Francia 55 38 26 30 22 14 24 22 20 28 

Grecia 4    2     2 

Holanda 24 23 16 20 9 5 5 8 8 2 

Hungría    1 1   1   1 1 

Irlanda 5 6 3 1 3 3 1 4 3 22 

Italia 19 28 17 20 29 23 32 36 30  

Lituania 1   2       

Noruega         1 4 

Polonia 7 7 3 5 4 4 4 10 4 5 

Portugal 6 9 5 4 12 2 1 4 2 3 

Reino Unido 5 3 1 2 2 2 1 2 1 1 

Rumanía 7 2 6 4 1 1  2 2  

Suecia  1 2   1  1 2  

Suiza       2 2 1 3 

Turquía       1  1 2 

NORTEAMERICA, ASIA Y OCEANIA  

Barbados   1        

Azerbaiyán      1 2   1 

USA 1  1 3   2 1   

Japón       1  1  

LATINOAMERICA  

Argentina      2 1 5 4  

Perú      3 4 6 4  

Brasil 6 5 3 5 1 3 3 6 3  

México 7 14 9 13 16 7 16 19 13 1 
TOTAL DE 

ESTUDIANTES 
ENTRANTES 

195 180 125 155 128 108 146 184 149 97 
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TABLA XVII- ESTUDIANTES VISITANTES 

  2011-
12 

2012-
13 

2013-
14 

2014-
15 

2015-
16 

2016-
17 

2017-
18 

2018-
19 

2019-
20 

2020-
21 

ADE                     

Economía                     

FICO     1         1    

MIM           2        

Total                     

 

TABLA XVIII- ESTUDIANTES X+1 

  2011-
12 

2012-
13 

2013-
14 

2014-
15 

2015-
16 

2016-
17 

2017-
18 

2018-
19 

2019-
20 

2020-
21 

ADE                    15 

Economía                    4 

FICO       5 5   1 2 3 0 

MIM           2 1 7 6 10 

Total                   29 
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III INFORME DEL EJERCICIO ECONÓMICO 
1.- ANÁLISIS DE LA ASIGNACIÓN ECONÓMICA 

El presupuesto de la Facultad de Economía y Empresa para su funcionamiento está 
constituido por la suma de: 

• la asignación inicial, que se determina en función de unos módulos de reparto 
que se aprueban en Consejo de Gobierno. 

• los ingresos finalistas de la Facultad durante el ejercicio económico. 

 
Evolución de la asignación presupuestaria: 
 

 Asignación UZ Ingresos finalistas Remanente Crédito Total 

2020 114.362 € 26.704,04 € -26.029,09 € 115.036,95 € 

Además de la asignación inicial de presupuesto dada por la UZ, se reciben otros ingresos 
o subvenciones por parte de la Universidad, que para el ejercicio 2020 se indicarán más 
adelante. 

2.- ESTADO DE EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS 
 
El Presupuesto de ingresos de la Facultad está integrado por ingresos de dos tipos, 
según su repercusión en el presupuesto de gastos: 

• Ingresos genéricos. Aquellos que no tienen repercusión directa en el 
presupuesto de gasto, como es el caso de las tasas académicas y cánones de 
servicios contratados. 

• Ingresos finalistas. Los ingresos generados por la Facultad y que suponen, por 
tanto, un incremento en el crédito existente. 

Los siguientes cuadros muestran las cantidades registradas en ambos conceptos: 
 
Ingresos genéricos. Detalle por conceptos: 
 

Concepto Importe 
Concepto 310.00. Derechos de matrícula de grados y másteres oficiales 2.717.453 €  
Ingresos patrimoniales (cafeterías y reprografía) 6.000 € 

 

Ingresos finalistas y subvenciones: 

 

Concepto Importe 

Alquiler de espacios 0 € 

Garajes 10.362,59  € 
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Envío títulos extranjeros 2.635 € 
Cursos cero 480 € 
Concepto 399.00. Ingresos diversos (envío títulos) 170 € 
Movilidad estudiantes y Acciones para Internacionalización 2020 5.470 € 
Convocatoria Internacionalización y Cooperación 2.100 € 
Proyecto Innovación Docente 2019-20 71,81 € 
Expediente mayores ingresos del ejercicio 1.890 € 
Becas Félix Correa y Becas Colaboración 1.653,58 €* 
Cargos internos por servicios a Departamentos 1.871,06 € 

TOTAL 26.704,04 € 

Como se puede comprobar, la mayor parte de los ingresos finalistas corresponden al 
alquiler de plazas de aparcamientos en cuanto al alquiler de aulas que reportaban una 
cantidad similar el año 2020 han sido inexistentes por la situación sanitaria. 

*Dos becas de la Convocatoria Félix Correa no se abonaron en el ejercicio 2020. 
 

3.- ESTADO DE EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE GASTOS 

El presupuesto de gastos se estructura en dos apartados diferenciados:  

• gastos centralizados, que son los gestionados por los servicios centrales de la 
Universidad, y 

• gastos descentralizados, que son aquellos que gestiona directamente el centro.  

El siguiente cuadro recoge el desglose de la ejecución del presupuesto de gastos 
descentralizados en función de los respectivos conceptos económicos: 

Ejecución del Presupuesto de Gastos. Detalle por conceptos: 

 
Económica - Concepto Importe 

213 – REP. Y CONS. MAQUINARIA INSTALACIONES Y UTILLAJE 732,74 €  
215 - MOBILIARIO Y ENSERES 819,08 €  
Total 21 - REPARAC., MANT. Y CONSERVACION 1.551,82 € 
220 - MATERIAL DE OFICINA  3.055,49 € 
222 – COMUNICACIONES postales 2.151 € 
226 - GASTOS DIVERSOS 25.827,45 € 
Total 22 - MATERIAL, SUMINISTROS Y OTROS 31.033,94 € 
230 – DIETAS y LOCOMOCIÓN  638,89 € 
Total 23 - INDEMNIZ. POR RAZON SERVICIO 638,89 € 
270 - LIBROS Y REVISTAS (Sólo Libros) 7.652,35 € 
Total 27 – Gastos relacionados con la actividad (libros) 7.652,35 € 
480 - BECAS -  4.178,52 € 
Total 2 - GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 45.055,52 € 
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El concepto económico 226 Gastos Diversos, junto con el concepto 220 Material de 
Oficina y 221 Suministros (simuladores), engloban la mayor parte del gasto 
descentralizado. A continuación, se desglosa el concepto 226 a nivel de subconcepto 
con objeto de conocer la naturaleza del gasto en mayor detalle. 

 
Económica - 
Concepto 

Económica - Subconcepto Importe 

226 - GASTOS 
DIVERSOS 

226.00 - GASTOS GENERALES Y DE 
FUNCIONAMIENTO  

15.965,45 € 

226.01 - ATENC. PROTOCOL. Y REPRESENTAT 0 € 

226.02 – PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 918,20 € 
226.06 – PAGOS A PROFESIONALES 485,26 € 
226.11 - REPOSICION DE MOBILIARIO Y ENSERES  1.518,33 € 
226.12 - REPOSICION EQUIPAMIENTO 
INFORMATICO  

4.802,69 € 

226.15 - REPOSICION MAQUINARIA Y UTILLAJE 2.137,52 € 
Total 25.827,45 € 

 
 
Gasto centralizado, que se carga directamente al presupuesto de ingresos de la 
Facultad de Economía y Empresa. 

 
Transferencia de crédito Negativas / Reasignaciones Negativas Importe 
Servicio Publicaciones, prensas e investigación 3.804,81 € 
Gasto en comunicaciones telefónicas  2.648,84 € 

Compra centralizada productos ODS  409,72 € 

Consumo fotocopiadoras (Biblioteca, Decanato, Secretaría) 1.374,39 € 

Plan equipamiento docente 2020  43.940 € 

Inscripción equipos estudiantes representantes Trofeo Rector 4.200 € 
Adquisición terminales móviles 300,14 € 
Reparaciones SICUZ 4.439,15 € 
Cofinanciación ordenadores portátiles adquiridos por Gerencia 4.000 € 
Pagos personal 3.200 € 
Devolución Importe ayuda internacionalización 1.560,15 € 
Gastos SEMETA 25 € 

TOTAL 69.902,20 € 
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4.- RESUMEN EJECUCIÓN PRESUPUESTO 
 
Crédito Total 115.036,95 € 
Gasto Descentralizado 45.055,52 € 
Gasto Centralizado 69.902,20 € 

Saldo del ejercicio 79,23 € 

 

5.- OTROS GASTOS DE LA FACULTAD CON CARGO AL PRESUPUETO GENERAL DE LA UZ 

 
Gasto en limpieza 490.441,81 € 
Gasto consumo de agua 6.232,19 € 
Gasto consumo de electricidad 224.699,51 € 
Gasto consumo gas natural 43.768,98 € 
Coste de mantenimiento de los edificios 124.667,78 € 

 

CONCLUSIONES 

• La asignación presupuestaria recibida de la UZ para el ejercicio 2020 se ha 
mantenido en similares importes que el ejercicio anterior.  

• La Facultad no ha podido mantener su política activa de captación de ingresos 
mediante el alquiler de espacios para cursos, oposiciones y otros eventos, 
como congresos, jornadas, etc. por razones sanitarias. 

• La Facultad sigue realizando mejoras en sus infraestructuras, mediante la 
adquisición de equipamiento docente. 

• En algunos conceptos se ha minimizado el gasto también como consecuencia 
de la situación sanitaria. 

 


