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El presente Informe de Gestidn, el tercero que este Equipo de Direccién presenta
a la Junta de Facultad, recoge las principales actuaciones desarrolladas desde la
aprobacién del Ultimo Informe de Gestidn y Programa de Actuacion (IGPA), el pasado 4
de julio de 2025.

En el dmbito académico, durante el periodo objeto de este informe se han
producido importantes avances en el proceso de adaptacion de las titulaciones al Real
Decreto 822/2021, que establece la organizacion de las ensefianzas universitarias
oficiales y el procedimiento de aseguramiento de su calidad.

La implantacidn, en el curso 2025/26, de los planes de estudios modificados de los
grados en Finanzas y Contabilidad y en Marketing e Investigacion de Mercados, asi como
del Master en Contabilidad y Finanzas, representa uno de los hitos mas relevantes del
ejercicio, al materializar el proceso de renovacion de la oferta formativa de la Facultad
en el nuevo marco normativo.

Paralelamente, se han completado los procedimientos de verificacion y
autorizaciéon de las titulaciones de Administracion y Direccién de Empresas,
International Business y del programa conjunto Derecho-Administracién y Direccién de
Empresas. En relacién con los estudios de master, el Master Universitario en Economia
ha recibido el informe favorable de la Agencia de Calidad y Prospectiva Universitaria de
Aragén (ACPUA), lo que permite continuar avanzando hacia la fase final de su proceso
de adaptacion.

De este modo, en el curso 2026/27 se implantaran el plan de estudios modificado
del grado en Economia y el nuevo plan de estudios del grado en Administracién y
Direccion de Empresas, asi como del programa conjunto Derecho-Administracién y
Direccion de Empresas. Merece especial mencidn la puesta en marcha del nuevo grado
en International Business, que se convertira en el primer grado impartido integramente
en inglés en la Universidad de Zaragoza y reforzara de manera significativa la proyeccion
internacional de la Facultad, asi como su apuesta por una formacion de caracter global
en el ambito empresarial. De cara a su implantacién en el préximo curso, y en
colaboracion con el Centro Universitario de Lenguas Modernas (CULM), se ha
organizado una prueba de nivel de inglés destinada a acreditar el nivel B2 exigido para
el acceso a la titulacién.

En conjunto, estos avances reflejan la culminacién progresiva de un proceso
complejo, fruto de un intenso trabajo de coordinacion y de la implicacién de los distintos
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colectivos de la Facultad, que permitira reforzar la calidad académica y la adecuacidon de
las titulaciones a las nuevas exigencias normativas y a las demandas de la sociedad.

La planificacién académica ha sido otro de los dmbitos en los que se han adoptado
decisiones de especial relevancia para el funcionamiento del centro. En concreto, la
Facultad ha acordado su incorporacién al nuevo modelo de calendario académico en el
curso 2026/27, atendiendo a una demanda que se ha venido trasladando a los distintos
equipos de gobierno de la Universidad durante los ultimos afios.

En este modelo, el periodo extraordinario de evaluacidn se situa tras el periodo
ordinario, introduciendo una modificacion relevante en la planificacion temporal del
curso académico. La adopcidn del nuevo calendario responde al compromiso de la
Facultad con la mejora continua de la ordenaciéon académica y con la busqueda de
soluciones que favorezcan una distribucidn mas equilibrada de los periodos de docencia
y evaluacion, contribuyendo a una mejor planificacién del desarrollo de las ensefianzas.

La mejora continua de la calidad ha seguido orientando las actuaciones
desarrolladas en el marco del Sistema Interno de Garantia de Calidad de la Facultad
(SIGC). Tras la implantacion del SIGC y la obtencion de la acreditacién institucional en
julio de 2023, la Subcomision de Evaluacion de Centros dio por finalizado, el pasado mes
de julio de 2025, el seguimiento externo del plan de mejora asociado a la certificacidon
de la implantacion del SIGC. De acuerdo con los procedimientos establecidos, la ACPUA
llevard a cabo la evaluacidn del SIGC del centro antes de la finalizacién de la vigencia del
certificado del Programa PACE-SIGC o en el momento de la renovacidn de la acreditacidon
institucional.

Como parte del funcionamiento del sistema, la Junta de Facultad aprobé la Politica
de Calidad y los Objetivos de Calidad. Asimismo, los principales agentes del SIGC —las
Comisiones de Evaluacién de la Calidad y las Comisiones de Garantia de la Calidad de los
Estudios de Grado y Master— han elaborado y aprobado los Informes de Evaluacion de
la Calidad (IEC) y los Planes Anuales de Innovacién y Mejora (PAIM), junto con otras
actuaciones orientadas al fortalecimiento del sistema de garantia de calidad.

Ademas, se ha continuado consolidando la cultura de calidad y avanzando en la
revision y mejora del propio sistema. En este sentido, se han elaborado nuevos
procedimientos del SIGC, como el de evaluacién por compensacién curricular y el de
gestion de sugerencias, quejas, felicitaciones y reclamaciones, con el propdsito de
completar el marco procedimental del sistema y reforzar tanto los procesos clave como
los mecanismos de apoyo a la mejora continua.
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Por ultimo, se ha elaborado un Cédigo de Buenas Practicas dirigido al profesorado
y al estudiantado de la Facultad, con el fin de promover los principios de calidad,
integridad académica y responsabilidad compartida que inspiran la actividad
universitaria.

La representacidn institucional de la Facultad ha constituido una de las lineas de
actuacion desarrolladas durante el curso académico. En este ambito, el Equipo de
Direccidon ha participado activamente en la difusidon y seguimiento de los distintos
procesos electorales convocados por la Universidad de Zaragoza, con el objetivo de
favorecer la participacion de la comunidad universitaria y reforzar la presencia de la
Facultad en los érganos de gobierno y participacién de la Universidad. En este marco, se
impulsoé la presentacién de candidaturas integradas por miembros de la Facultad en las
elecciones al Claustro Universitario, procurando una representacion equilibrada de los
distintos departamentos y sectores del profesorado. Asimismo, se promovid la
participacion en las elecciones parciales para la renovacién de representantes en la
Comision de Estudios de Grado, la Comisién de Estudios de Postgrado y la Comision
Técnica de Evaluacion, facilitando informacién sobre el proceso electoral y difundiendo
las candidaturas presentadas por profesorado de la Facultad.

Como resultado de este trabajo, la Facultad mantiene una presencia significativa
en estos érganos de representacién?, reforzando su capacidad para trasladar sus
necesidades y defender sus intereses en cuestiones estratégicas como la planificacién
docente, la calidad de las titulaciones, la mejora de la experiencia del estudiantado, las
politicas de profesorado y las condiciones del PTGAS.

El estudiantado es el eje central de la actividad académica y de gestién de la
Facultad, y su incorporacién y acompafiamiento a lo largo del curso académico son una
prioridad para el Equipo de Direccion.

Durante el curso 2025/26 se incorporaron 871 nuevos estudiantes de grado y 97
de master (ver Tablas 14 y 15 del Anexo), manteniéndose un elevado nivel de ocupacién
de las plazas ofertadas en todos los grados. En el ambito de los masteres, el Master en
Auditoria y el Master en Sociologia de las Politicas Publicas y Sociales registraron las
mayores tasas de ocupacién.

1 Los resultados de las elecciones al Claustro y de las elecciones a las distintas Comisiones pueden consultarse en los
siguientes enlaces: Claustro y Comisiones.
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La acogida del nuevo estudiantado se articuld a través de las Jornadas de
Bienvenida, celebradas los dias 1 y 2 de septiembre, en las que participaron los
coordinadores y coordinadoras de cada grado, junto con estudiantes que compartieron
su experiencia académica y su labor como representantes en el Consejo de Estudiantes
de la Facultad. Unos dias antes, del 25 al 28 de agosto, se celebré el Curso Cero de
Matematicas, con el objetivo de facilitar la transicion del alumnado de nuevo ingreso a
los estudios universitarios.

En relacion con la vida universitaria y la participacién estudiantil, se ha mantenido
una colaboracién activa con el Consejo de Estudiantes, cuya implicacién ha resultado
especialmente relevante en la ceremonia de graduacion de la promocién 2022-2026 de
los grados en Administracién y Direccion de Empresas, Economia, Finanzas y
Contabilidad y Marketing e Investigacién de Mercados, asi como en la graduacion del
programa conjunto Derecho-Administracion y Direccion de Empresas. Igualmente, se ha
apoyado la participacién del estudiantado en el ambito deportivo, con 10 equipos
formados por estudiantado de la Facultad en distintas disciplinas del Trofeo Rectora,
entre ellas ajedrez, baloncesto, futbol, rugby y voleibol.

En el dmbito de la orientacién y captacién de futuros estudiantes, el Equipo de
Direccidon ha mantenido las acciones de difusion de la oferta académica mediante visitas
a centros educativos. Especial relevancia ha tenido la Jornada de Puertas Abiertas
celebrada en marzo en el Campus Rio Ebro, dirigida a estudiantes preuniversitarios,
familias y orientadores. Durante los dias 24, 25 y 26 de marzo, la Facultad recibié a mas
de 310 estudiantes procedentes de mds de 15 centros de bachillerato. Los asistentes
participaron en talleres organizados por entidades como Alcanalytics, Banco de Espafia,
Deloitte, Fundacion Ibercaja, Instituto de Censores Jurados de Cuentas, Integra, KPMG
y Tecnara, ademads de asistir a las sesiones de presentaciéon de los distintos grados
impartidas por los coordinadores y coordinadoras de las titulaciones.

Finalmente, el 23 de marzo se celebro la Olimpiada de Economia de Aragdn, con
la participacién de mas de 130 estudiantes, consoliddndose como una de las principales
actividades de conexién con el sistema educativo preuniversitario. En esta edicién se
amplio la estructura organizativa, habilitando una sede en Teruel (Facultad de Ciencias
Sociales y Humanas), ademas de las sedes en Zaragoza (Facultad de Economia y Empresa
— Campus Rio Ebro) y Huesca (Facultad de Empresa y Gestidn Publica).

Las personas constituyen el principal activo de la Facultad, por lo que durante el
curso se ha continuado trabajando para consolidar una estructura de personal estable y
comprometida con la docencia, la investigacion y la gestidn universitaria.

Respecto al PDI, elemento esencial para garantizar una docencia de calidad, la
Facultad cuenta actualmente con mds de 350 docentes e investigadores. En términos
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generales, el nimero de profesorado se mantiene en niveles similares a los del curso
anterior, con variaciones muy leves en su distribucion por categorias y departamentos.

Por categorias (Tabla 17 del Anexo), la mayor parte del PDI pertenece a los cuerpos
docentes permanentes, integrados por profesorado titular y catedratico de universidad.
Durante este periodo se ha incrementado el numero de profesores permanentes
laborales, mientras que se ha registrado un descenso en el niumero de profesores
contratados doctores, siendo estas las Unicas variaciones relevantes por categoria. En el
resto de figuras, los cambios son muy reducidos. En cuanto a la distribucion del PDI por
departamentos, segun se recoge en la Tabla 18 (Anexo), el nimero total de profesores
permanece estable, con variaciones igualmente minimas.

En coherencia con la politica del centro, y en coordinacién con los departamentos,
se ha continuado trabajando en el refuerzo de la plantilla de profesorado a tiempo
completo, con el objetivo de aumentar la estabilidad del PDI y mejorar la calidad de la
docencia.

En relacion con el PTGAS (ver Tabla 19 del Anexo), se ha mantenido una estrecha
colaboracidn con el personal de administracidon y servicios de la Facultad, cuyo trabajo
resulta esencial para el correcto desarrollo de la actividad docente, investigadora y de
gestion del centro. Durante el curso, el Equipo de Direccidn ha realizado un seguimiento
de las necesidades de personal, trasladandolas a los drganos competentes de la
Universidad con el objetivo de favorecer la cobertura de los puestos y garantizar la
continuidad de los servicios.

La proyeccidn internacional de la Facultad ha seguido fortaleciéndose mediante la
ampliacién de oportunidades de movilidad, la creacion de nuevas alianzas y el desarrollo
de iniciativas de cooperacion académica.

Durante este curso, 260 estudiantes han realizado estancias académicas en
distintos destinos internacionales (ver Tablas 21 y 23 del Anexo), siendo Italia, Alemania,
Polonia y Rumania los principales paises de acogida. Paralelamente, mas de 200
estudiantes procedentes de 88 universidades de 28 paises —entre ellos Alemania, Italia
y Francia— han cursado estudios en la Facultad (ver Tablas 22 y 24 del Anexo),
confirmando el atractivo internacional del centro.

Se ha continuado con la revisidn y actualizacién de los convenios de movilidad
internacional, adaptando la oferta de plazas a la demanda existente. Ademas, la
Facultad cuenta ya con cinco acuerdos de doble titulacidn internacional en marcha y
continUa trabajando en la incorporacion de nuevos programas con universidades de
Hannover, Bogota y Rosario (Argentina), que se encuentran en distintas fases de
desarrollo. Del mismo modo, se han iniciado contactos con diversas instituciones de
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Rabat y Casablanca con el objetivo de explorar nuevas oportunidades de colaboracién
académica con Marruecos.

La Facultad ha seguido fortaleciendo su participacion en la alianza UNITA,
consoliddndose como uno de los centros de la Universidad de Zaragoza con mayor
numero de acuerdos y movilidades en este ambito. Ademas, se ha propuesto la
participacidn en un proyecto europeo junto con la Hochschule fiir Wirtschaft und Recht
Berlin (HWR Berlin), orientado al desarrollo de modelos innovadores de
internacionalizacion.

Con el fin de mejorar la atencién al estudiantado y optimizar la gestién de los
programas de movilidad, se ha continuado apostando por el Programa Buddy y se han
actualizado los manuales de bienvenida y los materiales dirigidos tanto al estudiantado
Erasmus como al profesorado responsable de la coordinacion académica. Ademas, se
han elaborado nuevos videos tutoriales y desarrollado herramientas y procedimientos
de gestién en la nube que contribuyen a simplificar y agilizar distintos procesos
administrativos.

Finalmente, la Facultad continda impulsando la participacién en programas de
movilidad internacional hibrida, como los Blended Intensive Programmes (BIP) y los
proyectos de aprendizaje colaborativo en entornos virtuales (COIL). Durante este curso,
ha participado en cinco BIP, siendo organizadora de uno de ellos, y ha tomado parte en
un proyecto COIL, ampliando las oportunidades de internacionalizacion del
estudiantado mediante formatos innovadores y complementarios a la movilidad
tradicional.

La colaboracién con el entorno empresarial, institucional y social es otro de los
ejes fundamentales de actuacién del Equipo de Direccidn. Durante este periodo, sus
miembros han participado en numerosas jornadas y encuentros con empresas,
instituciones y otras entidades de interés, reforzando la relacién de la Facultad con sus
principales grupos de interés externos.

En el ambito de la formacion y la empleabilidad, la Facultad ha continuado
fortaleciendo la colaboracidn con empresas e instituciones mediante distintas
iniciativas. Entre ellas destaca el Programa Expertia, consolidado como un instrumento
para incorporar la experiencia empresarial a los planes de estudios. Asimismo, el
programa se ha enriquecido con la colaboracion del Colegio de Economistas de Aragdn
a través de la iniciativa “Un Economista en el Aula”, que durante el curso 2025/26 ha
dado lugar a trece intervenciones de profesionales en las aulas de la Facultad.

Las practicas académicas externas son uno de los principales mecanismos de
colaboraciéon con el entorno profesional y de aproximacién del estudiantado a la
realidad empresarial e institucional. Segun se detalla en la Tabla 20 (Anexo), durante el
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curso 2024/25 se realizaron mas de 800 practicas. Con el objetivo de mantener
informado al estudiantado sobre la oferta de practicas y empleo, en colaboracién con
Universa, se ha abierto un canal de WhatsApp sobre Empleo y Empleabilidad. El canal
también facilita informacién sobre eventos y ferias profesionales, consejos para mejorar
el curriculum vitae, entrevistas y marca personal y novedades relevantes del sector y de
la Facultad.

Otra via para acercar al estudiantado al tejido empresarial e institucional ha sido
la puesta en marcha de Trabajos Fin de Grado (TFG) en empresas e instituciones. Esta
iniciativa permite que los estudiantes desarrollen su TFG a partir de retos reales
planteados por entidades colaboradoras, reforzando la transferencia de conocimiento,
la colaboracién con el entorno socioecondmico y la empleabilidad de los futuros
egresados. Gracias a esta iniciativa, alrededor de quince estudiantes han realizado o
estan realizando su TFG de forma coordinada con sus practicas curriculares en
organizaciones de reconocido prestigio.

Como es habitual, en el mes de abril se celebré la XVIII Jornada de Salidas
Profesionales, renovada este afio bajo la denominacién FECEM Career Day 2026. En esta
edicidn participaron once destacadas entidades del ambito publico, privado, tecnolégico
y financiero, como el Banco de Espafia, el Banco Central Europeo, Deloitte, KPMG, Grupo
HMY, BSH, Colegio de Economistas de Aragdn, Caja Rural de Aragdn, lbercaja, BSH e
Integra. La jornada combind dos formatos. En una primera parte, un foro dindmico
permitié al estudiantado interactuar directamente con directivos de recursos humanos,
resolver dudas sobre los procesos de seleccién y entregar sus curriculums.
Posteriormente, se celebraron tres mesas redondas en las que los expertos analizaron
las habilidades mas demandadas y ofrecieron claves para garantizar el éxito en el
mercado laboral actual.

En el dmbito del emprendimiento, el centro ha seguido participando en diferentes
iniciativas, entre ellas la cuarta edicion de los Premios al Emprendimiento Rural: Hack
the Gap, organizados por la Universidad de Zaragoza y la Fundacién Ibercaja.

Finalmente, la colaboracién con el entorno se ve reforzada por la actividad
desarrollada por las 18 catedras institucionales vinculadas al centro. Estas catedras
desempenan un papel relevante en la transferencia de conocimiento y en la aplicacién
de los resultados de investigacion al tejido social y productivo. Asimismo, resulta
especialmente relevante la actividad desarrollada por el Instituto Universitario de
Investigacion en Economia, Sociedad Digital y Sostenibilidad (IEDIS), que continlda
consoliddndose como un referente en investigacidn en sus ambitos de especializacion.

La vida institucional de la Facultad ha estado marcada durante el curso por la
celebracion de actos y reconocimientos que han contribuido a reforzar la identidad del
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centro, poner en valor el trabajo de su comunidad universitaria y estrechar las relaciones
con instituciones y entidades de nuestro entorno.

En este contexto, el Colegio de Economistas de Aragdn rindié homenaje a la
Facultad con motivo del 502 aniversario de los estudios de Economia y Empresa en la
Universidad de Zaragoza, celebrado en el curso académico 2024/25. El reconocimiento
tuvo lugar el 7 de noviembre, durante la festividad de San Carlos Borromeo, en un acto
institucional en el que se destacd la contribucidon de la Facultad a la formacién de
economistas y profesionales a lo largo de cinco décadas, su labor investigadora y su
estrecha vinculacién con el tejido empresarial aragonés.

El principal acto institucional organizado por la Facultad fue la celebracién del
Patrén, el pasado 17 de abril, que volvié a constituir un espacio de encuentro y
reconocimiento para toda la comunidad universitaria. Durante el mismo se hizo entrega
de las distinciones que valoran la actividad académica, investigadora, docente y de
gestion desarrollada en la Facultad. Asi, se concedié el premio del Concurso de
Fotografia “Trotamundos” y se reconocieron los logros deportivos del estudiantado, con
distinciones a estudiantes destacados en competiciones nacionales e internacionales,
asi como a los equipos finalistas del Trofeo Rectora. También se procedid a la entrega
de los premios extraordinarios de grado, mdster y doctorado, y al homenaje del
profesorado que ha promocionado a los cuerpos docentes universitarios y al PDI y al
PTGAS jubilado durante el dltimo afio, como reconocimiento a su trayectoria y
contribucién a la Facultad.

El acto incluyd la entrega de la Insignia de Honor 2026 de la Facultad de Economia
y Empresa a la Academia General Militar de Zaragoza, por su vinculacion institucional y
su contribucion a la formacién y a la sociedad. La distincion fue recogida por su Director,
el General de Brigada Prudencio Horche Moreno.

La mejora de las infraestructuras y de los recursos ha continuado siendo una
prioridad para ofrecer un entorno adecuado para la docencia, la investigacién y la vida
universitaria.

En el ambito de los recursos tecnoldgicos, antes del comienzo del curso
académico, se realizd una revision integral de los proyectores de las aulas de ambas
sedes, con el objetivo de reducir incidencias técnicas y mejorar el desarrollo de la
docencia. Asimismo, se llevo a cabo una campafia de recogida de monitores en buen
estado, promoviendo su reutilizacién y contribuyendo a la economia circular, y se ha
continuado trabajando en la mejora de la red wifi en los distintos espacios del centro.

En relacién con los espacios, se han desarrollado actuaciones destinadas a mejorar
las condiciones térmicas. Ademads, en colaboracién con el Vicerrectorado de
Infraestructuras y Sostenibilidad, se esta trabajando en la renovacién del equipamiento

CSV: 9a90c7ecf7e46188077364856a5b75¢c5

Organismo: Universidad de Zaragoza

Péagina: 11/86

Firmado electrénicamente por

Cargo o Rol

Fecha

MARIA ISABEL BUIL CARRASCO

ANA YETANO SANCHEZ DE MUNIAIN

Vicedecana de Calidad, Facultad de Economia y Empresa

Decana, Facultad de Economia y Empresa

10/07/2026 12:47:00
13/07/2026 08:52:00




Copia auténtica de documento firmado digitalmente. Puede verificar su autenticidad en http://valide.unizar.es/csv/9a90c7ecf7e46188077364856a5b75c5

9a90c7ecf7e46188077364856a5b75¢c5

de las aulas, mediante la sustitucién de mobiliario y la mejora de la electrificacion de
determinados espacios. A ello se suma la habilitacion de la antigua cafeteria de la sede
de Gran Via como espacio de uso para la celebracion de coffee-breaks en jornadas y
actividades de investigacién, atendiendo a la demanda del personal docente e
investigador.

Por dltimo, continda la colaboracién en el proyecto de reforma del Campus Rio
Ebro, revisando y analizando las propuestas presentadas hasta el momento. La
remodelacidn, que incluye la peatonalizacidn y renaturalizacién de la zona, se integra en
el proyecto del nuevo campus tecnoldgico, cuya construccion lidera el Gobierno de
Aragén.

El compromiso con la sostenibilidad y la responsabilidad social esta presente de
forma transversal en las actividades desarrolladas por la Facultad, en consonancia con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

En relacion con el ODS 3 (Salud y bienestar), se han impulsado iniciativas de
sensibilizacién y colaboracién con entidades del entorno, destacando la campana de
donacién de sangre organizada en la sede de Rio Ebro, en coordinacion con el Banco de
Sangre y Tejidos de Aragon. En el ambito del ODS 5 (lgualdad de género), con motivo del
Dia Internacional de la Mujer y la Nifia en la Ciencia, la Facultad acogié una conferencia
orientada a visibilizar la contribucidn de las mujeres en el ambito de las ciencias sociales.
Ademas, en el marco del ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento econdmico), se ha
difundido el proyecto “Vidas Rider”, que ha incluido la proyeccién de un documental y
la exposicion de fotografias en la Biblioteca Ignacio Jordan de Asso, con el objetivo de
reflexionar sobre las condiciones laborales en las plataformas digitales de reparto y su
impacto social y econémico.

Por otra parte, la Facultad ha apoyado diversas iniciativas vinculadas a los ODS 10,
12 y 16, centradas en la inclusién social, el consumo responsable y la cultura
democratica. Entre ellas, destacan actividades solidarias impulsadas por el
estudiantado, como campanas de recogida de libros y juguetes en colaboracidn con
entidades sociales, asi como acciones de economia circular mediante la reutilizacién de
materiales en buen estado dentro del centro. La Facultad también ha acogido la
exposiciéon “Comercio Justo”, en colaboracidn con Caritas y la Catedra de Cooperacion
para el Desarrollo, promoviendo la reflexién sobre el consumo responsable y las
desigualdades en las cadenas de valor globales, y la exposicion “Entre el silencio y la
protesta: legado documental del movimiento estudiantil en el Archivo de la Universidad
de Zaragoza (1939-1975)”, centrada en la recuperacién de la memoria del movimiento
estudiantil durante el periodo 1939-1975, fomentando la reflexion sobre Ia
participacion estudiantil y la cultura democratica.
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En resumen, estas iniciativas ponen de manifiesto el papel de la Facultad como
espacio de reflexion critica y compromiso social, integrando la sostenibilidad y los ODS
en la actividad académica y universitaria.

En esta vertiente social, la Facultad continda impulsando el proyecto SocialFECEM,
una iniciativa que promueve que los trabajos académicos y las prdcticas generen un
impacto real tanto en el aprendizaje del estudiantado como en la sociedad en su
conjunto.

La comunicaciéon interna y externa ha seguido reforzandose con el objetivo de
proporcionar una informacién mas accesible, ordenada y cercana para toda la
comunidad universitaria. El boletin i-FECEM ha iniciado su segundo afio de publicacién
como herramienta de difusion de la actividad académica, investigadora y de gestion. Su
objetivo es centralizar y sintetizar la informacion de interés, reduciendo el volumen de
comunicaciones por correo electrénico y facilitando el acceso a las principales iniciativas
desarrolladas por el profesorado, los departamentos y las catedras, entre otros.

Por ultimo, se han renovado, en colaboracién con los coordinadores y
coordinadoras de las titulaciones de grado, los videos de presentacion de la oferta
formativa de la Facultad y se ha ampliado la estrategia de comunicacion digital con la
incorporacion de nuevos canales. En concreto, en este curso se ha puesto en marcha la
cuenta oficial de la Facultad en TikTok, orientada a la difusion de contenidos divulgativos
y de la vida universitaria, ampliando asi el alcance de la comunicacién institucional hacia
nuevos publicos.

A continuacién, en la Tabla 1 se presenta un resumen detallado del grado de
ejecucion de las acciones de mejora planteadas en el Programa de Actuacion, aprobado
en la Junta de Facultad en julio de 2025.

Las acciones se agrupan segun las dimensiones de evaluacion incluidas en el
programa PACE-SIGC de la Agencia de Calidad y Prospectiva Universitaria de Aragdn
(ACPUA):

— Dimension 1: Politica y objetivos de calidad

— Dimensién 2: Gestion del disefio de los programas

— Dimension 3: Imparticion de los programas formativos

— Dimensién 4: Garantia y mejora de su personal académico y de apoyo a la
docencia

— Dimension 5: Garantia y mejora de los recursos materiales y servicios.

— Dimension 6: Resultados. Gestidn de la informacién.

— Dimension 7: Transparencia, difusion de actividades y programas y resultados
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La Tabla 2 recoge un resumen de los principales acuerdos adoptados por los

organos colegiados de la Facultad de Economia y Empresa, como la Junta de Facultad,

la Comisiéon Permanente, la Comisidon de lIgualdad y Sostenibilidad, la Comisién de
Docencia y las Comisiones de Garantia de la Calidad de los Estudios de Grado y Master,

entre otras.

Tabla 2. Principales acuerdos de los érganos colegiados de la Facultad

04/07/2025

11/09/2025

07/10/2025

30/10/2025

04/12/2025

27/01/2026

09/03/2026

29

- Aprobacion de la Fase 2 del POD para el Curso 2025-26

- Aprobacion de la adscripcion a ambito de conocimiento del grado en - Administracion y
Direccién de Empresas

- Aprobacién del Informe de Gestidn y Programa de Actuacién (IGPA) del equipo decanal

- Aprobacion de la Politica de Calidad y Objetivos de Calidad 2025

- Aprobacion de la modificacién de la Normativa de Movilidad Internacional

- Aprobacion del aumento del nimero de plazas para cursar asignaturas de practicas en
entidades de los estudios de grado en el curso académico 2025-26

- Aprobacién de la modificacién de la memoria de verificacién y del proyecto formativo
del Grado en International Business

- Eleccion de la representacion del PTGAS en la Comisidn Permanente de la Facultad de
Economiay Empresa

- Aprobacion de la fase previa del POD para el curso 2026-27

- Aprobacion del limite de plazas de nuevo ingreso en los grados y de cambio de estudios
para el curso 2026-27

- Eleccion parcial de representantes del PDI en la Comision de Docencia de la Facultad de
Economiay Empresa

- Eleccion de representantes de estudiantes en la Comision de Garantia de la Calidad de
los estudios de Master

- Aprobacioén de la propuesta de adaptacién del itinerario del Programa Conjunto en
Derecho-ADE a los nuevos planes de estudio

- Aprobacion de las bases de la Olimpiada Economia de la Comunidad Auténoma de
Aragén

- Aprobacion del Informe de la Fase 1 del POD para el curso 2026-27, sobre la
planificacion de las asignaturas

- Aprobacion de la adopcidn por parte de la Facultad de Economia y Empresa del modelo
piloto para el Calendario Académico 2026-2027

- Eleccion parcial de representantes del PDI en la Comision de Docencia de la Facultad de
Economiay Empresa

- Aprobacién de la concesion de la Insignia de Honor de la Facultad 2026
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11/05/2026

16/06/2026

18/09/2025

24/09/2025

07/10/2025

15/10/2025

18/02/2026

- Aprobacion de la holgura para la oferta de trabajos de fin de grado para el curso
académico 2026-27

- Aprobacidn de los plazos de depdsito y defensa de los TFG y TFM para el curso
académico 2026-27

- Aprobacion del limite de plazas en las asignaturas optativas de los grados en ADE, ECO,
FICO y MIM para el curso académico 2026-27

- Aprobacién del numero de plazas y minimo de ECTS para cursar asignaturas de
prdcticas en entidades de los estudios de grado en el curso académico 2026-27

- Aprobacion del informe anual de las presidentas de las Comisiones de Garantia de la
Calidad de los Estudios de Grado y Master

- Aprobacién de las memorias de verificacion y econémica del Master Universitario en
Marketing y Emprendimiento Agroalimentario

- Aprobacion de la Fase 2 del POD para el Curso 2026-27

- Constitucidon como Junta Electoral para las Elecciones a Delegado y Subdelegado del
curso 2025-26

- Aprobacién del calendario electoral para las Elecciones a Delegado y Subdelegado del
curso 2025-26

- Aprobacion de la convocatoria de Elecciones a Delegado y Subdelegado del curso 2025-
26

- Constitucidén como Junta Electoral para las Elecciones parciales a Junta de Facultad del
sector PTGAS

- Aprobacion del calendario electoral para las Elecciones parciales a Junta de Facultad del
sector PTGAS

- Aprobacion de la convocatoria de Elecciones parciales a Junta de Facultad del sector
PTGAS

- Resolucidn a las reclamaciones al censo de las Elecciones a Delegado y Subdelegado del
curso 2025-26

- Proclamacion de candidaturas de las Elecciones a Delegado y Subdelegado del curso
2025-26

- Sorteo de los miembros de las mesas electorales para las Elecciones a Delegado y
Subdelegado del curso 2025-26

- Resolucidn a las reclamaciones al censo de las Elecciones parciales a Junta de Facultad
del sector PTGAS

- Proclamacion de candidaturas de las Elecciones parciales a Junta de Facultad del sector
PTGAS

- Sorteo de los miembros de las mesas electorales para las Elecciones parciales a Junta
de Facultad del sector PTGAS

- Proclamacion provisional de resultados de las Elecciones a Delegado y Subdelegado del
curso 2025-26
- Proclamacion de candidaturas electas a delegado y subdelegado del curso 2025-26

- Resolucidn a las reclamaciones a los resultados y proclamacién definitiva de candidatos
electos de las Elecciones a Delegado y Subdelegado del curso 2025-26

- Informes de la Directora de la Biblioteca y del Responsable de Informética (asuntos
destacables desde la reunién anterior)

CSV: 9a90c7ecf7e46188077364856a5b75¢c5

Organismo: Universidad de Zaragoza

Pagina: 33 /86

Firmado electrénicamente por

Cargo o Rol

Fecha

MARIA ISABEL BUIL CARRASCO

ANA YETANO SANCHEZ DE MUNIAIN

Vicedecana de Calidad, Facultad de Economia y Empresa

Decana, Facultad de Economia y Empresa

10/07/2026 12:47:00
13/07/2026 08:52:00




Copia auténtica de documento firmado digitalmente. Puede verificar su autenticidad en http://valide.unizar.es/csv/9a90c7ecf7e46188077364856a5b75c5

9a90c7ecf7e46188077364856a5b75¢c5

Comision de Calidad de los Servicios

14/04/2026

- Estudio de los indicadores de calidad de la Carta de Servicios del afio 2025.

- Cobertura puesto vacante en la comision.

- Modificacion del indicador (ic005) por lo que se decide redactar una nueva Carta de
Servicios (v1.7 21-05-2026).

Comision de Docencia

25/05/2026

15/05/2026

29/09/2025 | - Informe sobre la Fase Previa del POD 2026-27

03/12/2025 Aplt().bac.l?n del Informe para elevar a Junta de la Fase 1.1 del POD 2026-27 relativa a la
planificacidn de las asignaturas
- Informe sobre la Fase 1.2 del POD 2026-27

22/01/2026 | - Aprobacién de los informes para la movilidad de la profesora Maria Gracia Gomez
Urdafiez

26/01/2026 | - Aprobacion del informe de movilidad del profesor Guillermo Esteban Oliver

Comision de Examenes

- Propuestas de cambios de fechas de examen resueltas favorablemente en los estudios
de grado

Comision de Horarios

- Estudio y resolucidn de propuestas de cambios de horarios en los estudios de grado

21/05/2026

- Estudio y resolucidn de propuestas de cambios de horarios en los estudios de grado

Comision de Igualdad y Sostenibilidad

- Informe de la Presidenta de la Comisidn

17/09/2025 - Planificacidn y toma de acuerdos para implementar ODS 2 y ODS 8
- Informe de la Presidenta de la Comisidn: acciones logradas en la implantacion de los
19/03/2026 ODS 8y 10, y profundizaciéon en ODS 3, 5 12 y 16; conferencias y ciclos celebrados en la

Facultad de septiembre 2025
- Planificacidon y toma de acuerdos

Comision de Permanencia

- Acuerdo para los estudiantes que se adapten a los nuevos planes con convocatorias

03/10/2025 consumidas

12/11/2025 | - Estudio y resolucidn de las solicitudes presentadas: 9 solicitudes
09/02/2026 | - Estudio y resolucion de las solicitudes presentadas: 12 solicitudes
23/02/2026 | - Estudio y resolucién de las solicitudes presentadas: 2 solicitudes
02/06/2026 | - Estudio y resolucion de las solicitudes presentadas: 2 solicitudes
31
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01/07/2025

09/12/2025

09/02/2026

24/03/2026

03/06/2026

21/10/2025

17/11/2025

03/12/2025

17/12/2025

05/02/2026

03/06/2026

- Aprobacion de la propuesta de oferta de lineas de TFM en los estudios de Master de la
Facultad para el curso 2025-2026

- Aprobacidn de las Planes de Innovacion y Mejora de los estudios de Master de la
Facultad

- Solicitud de reconocimiento de créditos de créditos del Master Universitario en
Contabilidad y Finanzas

- Aprobacién de nimero de plazas totales de nuevo ingreso en cada uno de los masteres
que se van a ofertar en el curso 2026-2027, asi como el nimero de plazas que se van a
ofertar en la fase 1y, en su caso, las plazas que se ofrecen en mencién dual en esta fase

- Valoracion de la solicitud de una tasa de caida a efectos de aprobacién de la lista de
admitidos en la fase 2 del curso 2026-2027 de los estudios de Master de la Facultad

- Aprobacion de las guias docentes correspondientes al curso 2026_2027
- Aprobacién de la oferta de Trabajos Fin de Master en el curso 2026_2027

- Aprobacion del cuadro de reconocimiento de créditos de Ciclos Formativos de Grado
Superior en el Grado en Administracion y Direccion de Empresas (nuevo plan)

- Aprobacion de la solicitud de modificacion de plazas de nuevo ingreso para la titulacion
de Graduado o Graduada en Administracién y Direccion de Empresas

- Aprobacién de la versién provisional del PAIM del grado de ADE

- Eleccion de buena préctica en ADE para el Observatorio de Buenas Practicas de la
Universidad de Zaragoza

- Aprobacion, de cambios en el convenio con la Universidad de Pau

- Aprobacion de la versién definitiva del PAIM del grado de ADE

- Modificacidn y aprobacién del cuadro de reconocimiento de créditos de Ciclos
Formativos de Grado Superior en el Grado en Administracion y Direccidn de Empresas
(nuevo plan)

- Informe y, en su caso, adopcidn de acuerdos en relacion con el convenio de Doble
Grado con la Universidad de Pau y de los Paises del Adour (UPPA)

- Aprobacién de las guias docentes curso 2026-2027
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10/07/2025

09/09/2025

22/09/2025

03/10/2025

21/10/2025

17/11/2025

03/12/2025

17/12/2025

27/01/2026

- Aprobacién de la oferta de Trabajos Fin de Grado (curso 2025-2026)

Reconocimiento de créditos

- Aprobacién de los cuadros de reconocimiento de asignaturas de formacion basica de
los grados en (1) Economia, (2) Administracion y Direccién de Empresas y (3) Marketing e
Investigacién de Mercados en el Grado en Finanzas y Contabilidad (plan 678)

- Aprobacion de los cuadros de reconocimiento de asignaturas de formacion basica de
los grados en (1) Economia, (2) Administracion y Direccion de Empresas y (3) Finanzas y
Contabilidad en el Grado en Marketing e Investigacion de Mercados (plan 679)

- Aprobacion del cuadro de reconocimiento de créditos de Ciclos Formativos de Grado
Superior en el Grado en Finanzas y Contabilidad (plan 678)

- Aprobacion del cuadro de reconocimiento de créditos de Ciclos Formativos de Grado
Superior en el Grado en Marketing e Investigacion de Mercados (plan 679)

- Aprobacion de cuadros de reconocimiento de créditos en el marco de colaboracion del
programa de estudios internacional 1+X

- Aprobacion de la modificacién de la memoria de verificacion y proyecto formativo del
grado en International Business

- Trabajos fin de grado

- Reconocimiento de créditos

- Reconocimiento de créditos
- Trabajos fin de grado

- Reconocimiento de créditos
- Cambio de estudios

- Modificacidn y aprobacién del cuadro de reconocimiento de créditos de Ciclos
Formativos de Grado Superior en el Grado en Finanzas y Contabilidad (plan 678)

- Modificacidn y aprobacién, del cuadro de reconocimiento de créditos de Ciclos
Formativos de Grado Superior en el Grado en Marketing e Investigacion de Mercados
(plan 679)

- Aprobacioén del cuadro de reconocimiento de créditos de Ciclos Formativos de Grado
Superior en el Grado en Economia (plan 692)

- Aprobacion del itinerario del Programa Conjunto en Derecho- Administracién y
Direccién de Empresas

- Reconocimiento de créditos
- Trabajos fin de grado

- Aprobacion de la versidn provisional de los PAIM de ECO, FICO y MIM

- Eleccion de buena practica en ECO, FICO y MIM para el Observatorio de Buenas
Practicas de la Universidad de Zaragoza

- Reconocimiento de créditos

- Aprobacién de la version definitiva de los PAIM de ECO, FICO y MIM
- Reconocimiento de créditos

- Modificacidn y aprobacién del cuadro de reconocimiento de créditos de Ciclos
Formativos de Grado Superior en el Grado en Finanzas y Contabilidad (plan 678), el
Grado en Marketing e Investigacion de Mercados (plan 679), el Grado en Economia (plan
692) y el Grado en International Business (plan 697)

- Trabajos fin de grado

- Reconocimiento de créditos
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- Informe propuesta de nombramiento de coordinador de la titulacion del grado en

03/03/2026

International Business realizada por la direccion del centro

- Trabajos fin de grado
- Reconocimiento de créditos

- Trabajos fin de grado
19/05/2026 | - Cambios de estudios
- Reconocimiento de créditos

03/06/2026

- Aprobacién de guias docentes curso 2026-2027
- Reconocimiento de créditos
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Para llevar a cabo la revision del Sistema Interno de Garantia de Calidad (SIGC) de
la Facultad de Economia y Empresa se han tenido en cuenta las siguientes entradas al
sistema:

Cambios normativos

Indicadores de los procesos y servicios

Informe de la Auditoria Interna

Informe de las Presidentas de CGCM y CGCG

Informe de Revisién del SIGC del ciclo anterior

Informe de Seguimiento de la SEC (18 de octubre de 2024)
Informes de Evaluacion de la Calidad (IEC)

Planes Anuales de Innovacién y Mejora (PAIM)

Politica y Objetivos de Calidad

Propuesta de Informe de la SEC sobre la evaluacién para la certificacion de la
implantacién SIGC

Resultados de encuestas de la Universidad de Zaragoza

N NERNRRRNRNRNAAA

Incluir comentarios sobre el grado de implantacion del SIGC y su eficacia para alcanzar los objetivos
propuestos en las diferentes dimensiones del programa PACE identificando posibles cambios y mejoras.

Los siguientes epigrafes recogen la revision del Sistema Interno de Garantia de
Calidad (SIGC), efectuada conforme a las dimensiones de evaluacion contempladas en
el programa PACE-SIGC de la Agencia de Calidad y Prospectiva Universitaria de Aragén
(ACPUA) y de acuerdo con las instrucciones establecidas en el procedimiento PRE-004:
Revision del Sistema Interno de Garantia de Calidad.

Criterio 1.1. Establecimiento de una cultura de calidad

La Facultad de Economia y Empresa dispone de un Sistema Interno de Garantia de
Calidad (SIGC), certificado por la Agencia de Calidad y Prospectiva Universitaria de
Aragén (ACPUA) en 2023. Durante el curso 2025/26, el SIGC ha seguido aplicindose
conforme a los procedimientos establecidos, consolidando su integracidn en la gestién
ordinaria del centro y sirviendo de base para la planificacién, el seguimiento y la mejora
continua de sus actividades.

La Tabla 3 muestra el estado de las acciones incluidas en el Plan de Mejora
elaborado para dar respuesta a las observaciones realizadas por la ACPUA durante el
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proceso de certificacién del SIGC. Tal como se indico en informes de revisién del SIGC
anteriores, las 14 acciones propuestas se encuentran completamente implantadas.

Tabla 3. Estado de las acciones incluidas en el Plan de Mejora (31 de marzo de 2023)

Garantizar una revision anual de la 1. Modificacion PRE-001 Implantado
11 Politica de Calidad y dicha revisidn incluyendo revision anual
’ debe ser aprobada en Junta de 2. Aprobacion anual Politica de
Facultad Calidad
Garantizar una revisién anual de los 3. Modificaciéon PRE-001 Implantado
15 Objetivos de Calidad y dicha revisién | incluyendo revisién anual
debe ser aprobada en Junta de 4. Aprobacion anual Objetivos de
Facultad Calidad
Incorporar en los PAIMS la nueva 5. Nuevo formato de PAIMs Implantado
11 estructura del anexo 1 del
procedimiento Q214
11 No incorporar la Politica como 6. Modificaciéon PRE-001 Implantado
’ Anexo al PRE-001 eliminando anexo
Cerrar la elaboracion del Informe de | 7. Modificacion PRE-004 Implantado
11 Revision del SIGC con la aprobacién incluyendo a la Junta de Facultad
’ del IGPA incorporando mas grupos como responsable de su
de interés aprobacién
Crear un procedimiento propio de 8. Nuevo procedimiento PRC- Implantado
3.1 elaboracion de la programacion 001
docente anual
Analizar a nivel de centro 9. Propuestas de mejora Implantado
32 indicadores de la formacion del incluidas en el informe de
personal de apoyo seguimiento de la Carta de
Servicios
32 Dar mas visibilidad a la investigacién | 10. Pestafia web Transferenciae | Implantado
’ del centro en la Web Investigacion
Facilitar informacion sobre perfiles 11. Enlace al Portal de Implantado
3.2,5.2 docentes e investigadores y del Transparencia que incluye
PTGAS en la pagina web del centro informacién sobre PDI y PTGAS
Incluir en las encuestas de 12. Inclusidn de este aspecto en Implantado
satisfaccidn preguntas sobre la encuesta gestionada por el
5.2 informacion publica del centro centro
13. Solicitud para incluir este
aspecto en encuestas no
gestionadas por el centro
5.1 Acceder a un mayor nimero de 14. Envio de emails a centros y Implantado
’ Centros de Bachillerato visitas

Nota: Las dimensiones/criterios se corresponden a la version anterior del Programa PACE-SIGC.
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A continuacion, la Tabla 4 resume el grado de cumplimiento de las acciones de
mejora propuestas en el Informe de revision del SIGC de 2025.

Tabla 4. Grado de cumplimiento de las acciones relacionadas con la mejora de la
eficacia del SIGC incluidas en el Informe de revisidn del afio 2025
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Revision y actualizacién de Revision y actualizacién de los Ejecutada
procedimientos e indicadores procedimientos de la Facultad de
Economia y Empresa: PRA-001,
PRA-004, PRA-005, PRE-002
Disponibles en:
https://fecem.unizar.es/calidad/calidad
Actualizaciéon Manual de Calidad Revision y actualizacién del Manual | Ejecutada
del Sistema Interno de Garantia de
Calidad v5.0
Disponible en:
https://fecem.unizar.es/calidad/calidad
Revision de la Politica y Objetivos de | Aprobacion de Politica y Objetivos Ejecutada
Calidad de Calidad en Junta de Facultad el
11 de septiembre de 2025
Revision del procedimiento PRE-002 | Revision y actualizacion del Ejecutada
y de los indicadores del mismo procedimiento PRE-002
Disponible en:
https://fecem.unizar.es/calidad/calidad
Elaboracion de un cédigo de buenas | Elaboracién y difusion entre Ejecutada
practicas para el estudiantado estudiantado
Disponible en:
https://fecem.unizar.es/calidad/calidad
Elaboracion de nuevo procedimiento | Elaboracidn y aprobacién Ejecutada
clave de evaluacién por procedimiento PRC-004
compensacion curricular Disponible en:
https://fecem.unizar.es/calidad/calidad
Elaboracién de un cddigo de buenas | Elaboracidn y difusién entre PDI Ejecutada
précticas para el profesorado Disponible en:
https://fecem.unizar.es/calidad/calidad
Revision y actualizacién del Revision y actualizacidn del Ejecutada
procedimiento PRA-001 procedimiento PRA-001
Disponible en:
https://fecem.unizar.es/calidad/calidad
Elaboracion de nuevo procedimiento | Elaboracidny aprobacion del Ejecutada
de apoyo para la gestiéon de quejasy | procedimiento PARA-006
sugerencias Disponible en:
https://fecem.unizar.es/calidad/calidad
Disefio de acciones para aumentar la | Envio de emails recordatorios a PDI | Ejecutada
tasa de respuesta de las encuestas y estudiantado
realizadas por la Universidad de Difusién de las campafias en redes
Zaragoza a los diferentes colectivos sociales
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6 Elaboracién de informes con los Informe de la campaiia de Ejecutada
resultados mas relevantes obtenidos | encuestas 2024-2025
en las encuestas realizadas por la Disponible en:
Universidad de Zaragoza referidos a | hitps://fecem.unizar.es/calidad/calidad
la Facultad de Economia y Empresa
correspondientes al curso 2024-2025
6 Seguimiento y revision de Revision de indicadores Ejecutada
indicadores, de acuerdo con el Publicacién de Informe de
procedimiento PRA-004 resultados de indicadores para el
periodo 2020-2025
Disponible en:
https://fecem.unizar.es/calidad/calidad
7 Revision y actualizacion del Revision y actualizacion del Ejecutada
procedimiento de apoyo relativo ala | procedimiento PRA-005
informacion publica (PRA-005) Disponible en:
https://fecem.unizar.es/calidad/calidad

1.1.1. Politica de Calidad y Objetivos de Calidad

La Politica de Calidad y los Objetivos de Calidad constituyen los instrumentos de
referencia para orientar la actividad del centro y establecer las prioridades de actuacién
en materia de calidad. Ambos documentos son publicos y responden a las necesidades
y expectativas de los principales grupos de interés —estudiantado, PDI, PTGAS,
empleadores y sociedad en general—, sirviendo de marco para la planificaciéon, el
seguimiento y la mejora continua de las titulaciones y de los servicios prestados por la
Facultad.

La elaboracién y revision de estos documentos se realiza conforme al
procedimiento PRE-001 (Elaboracién y revisidn de la Politica y los Objetivos de Calidad),
gue establece su revision anual —o con caracter previo cuando las circunstancias lo
requieran—. En aplicacién de este procedimiento, la Junta de Facultad, en su sesién de
11 de septiembre de 2025, aprobd la actualizacién de la Politica y los Objetivos de
Calidad. La revision anual confirmé la vigencia de ambos documentos, incorporandose
Unicamente ajustes de caracter formal y de actualizacién terminoldgica.

Brevemente, la Politica de Calidad continua articuldndose en torno a principios
como la mejora continua, la participacién de los grupos de interés, la transparencia, la
orientacion al estudiantado, la calidad del personal, la gestidn basada en la evidencia, la
evaluacion permanente del SIGC y la promocidn de alianzas institucionales.

Por su parte, los Objetivos de Calidad mantienen su estructura en torno a
diferentes ambitos estratégicos del centro, entre los que destacan la gestién y mejora
del SIGC, la calidad y actualizacion de las titulaciones, la orientacion al estudiantado y su
internacionalizacién, el desarrollo y formacién del PDI y del PTGAS, la mejora de los
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recursos y servicios, el seguimiento de los resultados e indicadores académicos, y la
transparencia y difusion de la informacién.

Con la revision y aprobacién de ambos documentos, el centro continda dando
cumplimiento a los dos aspectos de especial seguimiento recogidos en el Informe Final
de la SEC e incluidos en el Plan de Mejora (acciones 1 a 4), relativos a la revision anual
de la Politica de Calidad y de los Objetivos de Calidad, asi como a su aprobacién por la
Junta de Facultad (véase Tabla 3).

Asimismo, se mantiene la mejora introducida en el informe anterior en la
estructuracidon de la informacion (Tablas 1 y 15), que facilita una mayor trazabilidad
entre los Objetivos de Calidad, las acciones de mejora implantadas y los indicadores
asociados, reforzando el seguimiento y la evaluacion del sistema.

El andlisis de las actuaciones desarrolladas en el Programa de Actuacidn del curso
2025/26, los acuerdos de Junta de Facultad, los Planes Anuales de Innovacién y Mejora
y los Informes de Evaluacidn de la Calidad, refleja que la mayor parte de las acciones
implantadas se alinean con los Objetivos de Calidad relacionados con la orientacién al
estudiantado (3.1.1), la mejora de las titulaciones (2.1.1y 2.1.2), los recursos materiales
(3.3.1), la internacionalizacion (3.1.3) y la colaboracion con el entorno (3.3.3), lo que
evidencia la utilizacion efectiva de la Politica de Calidad y los Objetivos de Calidad como
marco de planificacién del centro (véase Grafico 1).

Grafico 1. Porcentaje de acciones asociadas a cada Objetivo de Calidad
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OBJETIVO 2.1.1 6%
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1.1.2. Procesos y procedimientos del SIGC

El SIGC de la Facultad dispone de un mapa de procesos actualizado que identifica
los procesos estratégicos, clave y de apoyo, asi como los procedimientos que regulan su
funcionamiento. Actualmente, el SIGC cuenta con 12 procedimientos propios —dos mas
que en el curso anterior— y dos instrucciones técnicas, recogidos en el Manual de
Procedimientos y reflejados en el Mapa de Procesos, ambos publicados en la pagina web
de la Facultad (https://fecem.unizar.es/calidad/calidad).

La revision periddica de la documentacién del SIGC constituye un elemento
esencial para garantizar que los procedimientos se mantienen actualizados y responden
a las necesidades reales del centro. Durante el Ultimo afio se ha revisado y actualizado
el Manual del Sistema Interno de Garantia de Calidad, asi como los procedimientos PRA-
001 (Gestion de recursos materiales y servicios), PRA-004 (Control de indicadores), PRA-
005 (Comunicacion interna y externa) y PRE-002 (Gestion de la calidad de las
titulaciones).

Ademas, en el marco de la mejora continua del SIGC y en respuesta a dos de las
acciones previstas en el plan de mejora del curso anterior, se han elaborado los
procedimientos PRA-006 (Gestion de sugerencias, quejas, felicitaciones vy
reclamaciones) y PRC-004 (Evaluacién por compensacion curricular).

MEJORAS PROPUESTAS:

Tras la revisidn y analisis de los aspectos referidos a esta dimensidn se proponen
las siguientes recomendaciones de mejora:

— Revisidn y actualizacién de los procedimientos:
o PRE-001: Elaboracién y revision de la Politica y Objetivos de Calidad
o PRE-003: Elaboracién del Informe de Gestién y Programa de Actuacidn
o IT-002-001 Elaboracién de la documentacion del SIGC de la Facultad de
Economiay Empresa
— Revisidn de la Politica de Calidad y los Objetivos de Calidad para garantizar su
adecuacion a las necesidades del centro.

Criterio 2.1. Garantia de la calidad de los programas formativos

El SIGC de la Universidad y de la Facultad establecen los mecanismos necesarios
para garantizar que el disefio, la modificacién, el seguimiento y la revision de las
titulaciones se desarrollen conforme a procedimientos definidos, con la participacién de
los grupos de interés y de acuerdo con la normativa vigente, favoreciendo la
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actualizacién permanente de la oferta formativa y su adecuacion a las necesidades
académicas, profesionales y sociales.

2.1.1. Adaptacion de las titulaciones de Grado y Mdster Universitario

Durante el curso 2025/26 se ha culminado una parte esencial del proceso de
adaptacion de las titulaciones de grado y master universitario impartidas por la Facultad
al Real Decreto 822/2021, iniciado en cursos anteriores y desarrollado conforme a los
procedimientos establecidos en el SIGC. Este proceso ha incorporado mecanismos de
participacion de los grupos de interés, revisién interna y evaluacidén externa,
garantizando la calidad en el disefio y modificacion de los programas formativos.

Tal y como se describe en los anteriores Informes de revisidn del SIGC, este
proceso se inicié en el afio 2023 con diversas reuniones en las que participaron grupos
de interés externos junto a miembros del Equipo de Direccidn, coordinadores/as de las
titulaciones y Catedras de la Facultad, con el objetivo de hacer participes a los agentes
sociales del proceso de reforma de las titulaciones.

En el ambito de las titulaciones de grado, este curso 2025/26 ha comenzado la
implantacién gradual de los planes de estudios modificados de los grados en Finanzas y
Contabilidad y en Marketing e Investigacion de Mercados. Asimismo, se han completado
los procedimientos de verificacion y autorizaciéon de los grados en Administracion y
Direccion de Empresas y en International Business, y se ha aprobado la modificacién de
la regulacion académica del Programa conjunto Derecho—Administracion y Direccion de
Empresas. De este modo, el proximo curso 2026/27 se implantaran el plan de estudios
modificado del Grado en Economia y los nuevos planes de estudios del Grado en
Administracién y Direccion de Empresas y del citado programa conjunto. Merece
especial mencién la implantacion del Grado en International Business, que sera el
primero impartido integramente en inglés en la Universidad de Zaragoza.

En relacion con los estudios de master, este curso se ha implantado el nuevo plan
de estudios del Master en Contabilidad y Finanzas, mientras que el Master Universitario
en Economia ha recibido el informe favorable de la ACPUA.

En conjunto, estas actuaciones ponen de manifiesto la capacidad del SIGC para
gestionar de forma planificada los procesos de disefio y modificacion de las titulaciones,
garantizando el cumplimiento de los requisitos normativos y su respuesta a las
necesidades del entorno.

2.1.2. Actuaciones de las Comisiones de Evaluacion de la Calidad y de las Comisiones
de Garantia de Calidad

Las Comisiones de Evaluacién de la Calidad, las Comisiones de Garantia de Calidad
de las titulaciones y los coordinadores y coordinadoras de las titulaciones constituyen
los principales agentes del SIGC de los estudios, de acuerdo con lo establecido en el
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Reglamento de la organizacién y gestidn de la calidad de los estudios de grado y de
master universitario de la Universidad de Zaragoza.

Su actividad garantiza la revisidon sistemdtica de las titulaciones mediante el
analisis de los resultados académicos, el seguimiento de los indicadores, la valoracién
de las recomendaciones formuladas en los procesos de evaluacién y la planificacién de
acciones de mejora. Entre sus principales funciones destacan la elaboracién del Informe
de Evaluacion de la Calidad (IEC), que sirve de base para la aprobacién del Plan Anual de
Innovacién y Mejora (PAIM), y la validacidn de las guias docentes.

La Tabla 2 incluida en este informe recoge los principales acuerdos adoptados por
la Comisién de Garantia de la Calidad de los Estudios de Grado (CGCG) y la Comisién de
Garantia de la Calidad de los Estudios de Master (CGCM).

2.1.2.1. Informe de Evaluacién de la Calidad (IEC) y Plan Anual de Innovacion y Mejora
(PAIM)

De acuerdo con el procedimiento Q212 (Elaboracidn del Informe de Evaluacién de
la Calidad (IEC) de las titulaciones de Grado y Master Universitario), las Comisiones de
Evaluacién de la Calidad de las titulaciones de grado y master universitario realizaron un
analisis detallado de los aspectos docentes y organizativos de cada titulo. Como
resultado, se han elaborado los correspondientes IEC, que ofrecen un diagndstico del
estado de las titulaciones, identifican dareas de mejora y constituyen un instrumento
clave para la mejora continua y la toma de decisiones.

A partir de los IEC, siguiendo el procedimiento Q214 (Elaboracion del Plan Anual
de Innovacién y Mejora (PAIM) de las titulaciones de Grado y Master Universitario), se
elaboraron los correspondientes PAIM para el curso siguiente al evaluado, que fueron
aprobados por las respectivas Comisiones de Garantia de Calidad de Grado y Master
dentro de los plazos establecidos por la Universidad de Zaragoza.

Los IEC y PAIM estan disponibles en la web de centro, en la pestaiia Calidad, en la
seccion de “Calidad de las Titulaciones” para cada una de las titulaciones del centro
(https://fecem.unizar.es/calidad/calidad). Ambos documentos garantizan el cierre del
ciclo de mejora continua mediante la planificacién, seguimiento y evaluacién de las
acciones de mejora derivadas del analisis realizado.

En aplicacion del procedimiento PRE-002 (Gestién de la calidad de las titulaciones)
y del Reglamento de la Facultad, las presidentas de las Comisiones de Garantia de la
Calidad de las titulaciones presentaron su informe anual en la Junta de Facultad
celebrada el 11 de mayo de 2026. Este informe recoge, entre otros aspectos, las acciones
planificadas en los PAIM del curso 2024/25, asi como el grado de ejecucion de las
mismas, a partir del analisis de los IEC 2024/25 aprobados en diciembre de 2025.

En este sentido, cabe destacar que los PAIM 2024/25 incluyeron un total de 51
acciones, vinculadas a 8 de los 19 Objetivos de Calidad, de las cuales un 63% ya se han
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ejecutado, un 25% se encuentran en curso, un 4% pendientes y un 8% han sido
desestimadas. La elevada ejecucion de las acciones planificadas confirma la utilidad de
estos instrumentos como mecanismos efectivos para la identificacion, priorizaciéon y
seguimiento de las mejoras de las titulaciones.

El informe también detalla las acciones de innovacidon y mejora recogidas en los
PAIM del curso 2025/26, aprobados en diciembre de 2025. En concreto, se han
planificado 56 acciones asociadas a 9 de los 19 Objetivos de Calidad. Entre los objetivos
y acciones de mejora mds comunes en las titulaciones de grado cabe destacar las
relativas al estudio del absentismo, las causas de abandono de las titulaciones, la mejora
en la participacion en las encuestas de evaluacion por parte de los grupos de interés
(estudiantado, PDI y PTGAS) y al fomento de la internacionalizacion. En las titulaciones
de master se incluyen también algunas de estas acciones, junto a otras mds especificas
como la adaptacién de las fases de matricula al calendario académico. Otras acciones
hacen referencia a la mejora del conocimiento del sistema de practicas o la
comunicacién y seguimiento de los egresados. Asimismo, la mayoria de los PAIM incluye
un objetivo relativo a la adaptacién del titulo al RD 822/2021.

De acuerdo con el procedimiento PRE-002, el Equipo de Direccién ha analizado los
PAIM de las distintas titulaciones y ha incorporado al Programa de Actuacion aquellas
acciones derivadas de los mismos (véase Tabla 15 del Programa de Actuacién).

2.1.2.2. Guias docentes

La planificacién docente de las titulaciones se articula mediante diversos
procedimientos del SIGC. En este ambito, el procedimiento PRC-001 regula la
elaboracion de los horarios de clase y del calendario de pruebas de evaluacion global,
garantizando una adecuada organizacién de la actividad docente, mientras que el
procedimiento Q316 (Planificacion de la docencia y elaboracién de las guias docentes)
establece la sistematica para la planificacidn de la docencia y la elaboracién de las guias
docentes.

Durante el curso 2025/26, el Vicerrectorado de Politica Académica ha mantenido
la estructura simplificada de las guias docentes, aunque con algunos cambios en cuanto
a bibliografia recomendada, las asignaturas punto de control y la prevencion del fraude
académico.

El proceso de elaboracién y aprobacién de las guias docentes para el curso
2026/27 se ha desarrollado con normalidad y todas las guias han sido validadas por las
Comisiones de Garantia de Calidad dentro de los plazos establecidos por la Universidad
de Zaragoza. Una de las modificaciones realizadas ha consistido en revisar la guia
docente de los Trabajos Fin de Grado con el fin de adaptar los criterios de evaluacién a
los cambios derivados del uso cada vez mas generalizado de herramientas de
inteligencia artificial en su proceso de elaboracidn. Esta modificacion pone de manifiesto
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la conveniencia de revisar y actualizar el procedimiento PRC-002 (Elaboracién,
evaluacion y gestion de los Trabajos Fin de Estudios). Igualmente, se ha procedido a la
actualizacidn, con las modificaciones oportunas, de las guias docentes de las titulaciones
con cursos en extincion.

MEJORAS PROPUESTAS:

Tras la revision y analisis de los aspectos referidos a esta dimensidn se proponen
las siguientes recomendaciones de mejora:

— Revision y actualizacion del procedimiento PRC-001: Elaboracién de los
horarios de clase y del calendario de pruebas de evaluacién global, como parte
fundamental de la planificacion académica y de la organizacion de la
ensefianza

— Revisidn y actualizacién del procedimiento PRC-002: Elaboracién, evaluacién y
gestion de los Trabajos Fin de Estudios

Criterio 3.1. Orientacion de sus ensefianzas a los estudiantes

La orientacidon de las ensefianzas al estudiantado constituye uno de los ejes de la
Politica de Calidad y los Objetivos de Calidad de |la Facultad de Economia y Empresa. En
este marco, el centro desarrolla actuaciones dirigidas a facilitar la incorporacién del
alumnado, acompaiiarlo durante su trayectoria académica, favorecer su
internacionalizacion y mejorar su empleabilidad e insercién profesional. Estas
actuaciones se desarrollan de forma coordinada en el marco del SIGC y son objeto de
seguimiento a través de los procedimientos establecidos y de los procesos de revisién
de las titulaciones.

3.1.1. Incorporacion y orientacion académica

La Facultad dispone de diversos mecanismos dirigidos a favorecer la integracion
del estudiantado de nuevo ingreso y facilitar su adaptacion a la vida universitaria. Entre
ellos destacan las Jornadas de Bienvenida, el Curso Cero de Matematicas y el Programa
de Orientacion Universitaria (POU), que contd con la participacién de 17 mentoresy 51
tutores, contribuyendo al acompafiamiento académico y personal del estudiantado
durante sus primeros cursos.

Durante el curso 2025/26 estas actuaciones se desarrollaron conforme a la
planificacidn prevista.
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3.1.2. Internacionalizacion

La internacionalizacidn constituye uno de los objetivos estratégicos del centroy se
desarrolla mediante procedimientos especificos que garantizan la gestién de la
movilidad y el seguimiento de los programas internacionales (procedimientos Q312_1vy
Q312_2).

A lo largo del curso 2025/26 se actualizé la normativa de movilidad de la Facultad
(Acuerdo de Junta de 11 de septiembre de 2025) y se continud reforzando la estrategia
de internacionalizacion mediante la revision de convenios de movilidad, la creacion de
un nuevo acuerdo de doble titulacidn y el establecimiento de nuevas colaboraciones con
universidades e instituciones extranjeras. Asimismo, se fortalecié la participacion de la
Facultad en la alianza UNITA, se impulsaron nuevos proyectos internacionales y se
ampliaron las oportunidades de movilidad y aprendizaje internacional mediante
programas como los Blended Intensive Programmes (BIP) y las iniciativas COIL.

Estas actuaciones contribuyen a consolidar la dimensién internacional de las
titulaciones y a ampliar las oportunidades de formacion y desarrollo competencial del
estudiantado.

3.1.3. Empleabilidad y conexion con el entorno

La Facultad mantiene una estrecha colaboracidon con empresas, instituciones y
colegios profesionales con el objetivo de favorecer la adquisicion de competencias
profesionales y mejorar la empleabilidad del estudiantado.

Durante el curso se han desarrollado y consolidado diversas iniciativas como el
programa Expertia, el programa “Un Economista en el Aula”, en colaboracién con el
Colegio de Economistas de Aragén y la XVIII Jornada de Salidas Profesionales (FECEM
Career Day 2026).

Las practicas externas son uno de los principales instrumentos para facilitar esa
conexiodn con el entorno profesional y se gestionan conforme al procedimiento Q311
(Gestion y evaluacidn de los practicum). Durante el curso se incorporaron diversas
acciones de mejora derivadas de los PAIM, entre las que destacan la elaboracién de
material informativo dirigido al estudiantado y al profesorado tutor, la organizacion de
sesiones informativas en ambos campus y la creacidn, en colaboracién con Universa, de
un canal de WhatsApp para la difusién de ofertas de practicas y empleo. Ademas, se
puso en marcha la segunda edicién de Trabajos Fin de Grado aplicados vinculados a las
practicas externas.

Estas iniciativas contribuyen a fortalecer la relacion entre la formacion académica
y el entorno profesional, favoreciendo la transicién del estudiantado al mercado laboral.

CSV: 9a90c7ecf7e46188077364856a5b75¢c5

Organismo: Universidad de Zaragoza

Pagina: 48 / 86

Firmado electrénicamente por

Cargo o Rol

Fecha

MARIA ISABEL BUIL CARRASCO

ANA YETANO SANCHEZ DE MUNIAIN

Vicedecana de Calidad, Facultad de Economia y Empresa

Decana, Facultad de Economia y Empresa

10/07/2026 12:47:00
13/07/2026 08:52:00




Copia auténtica de documento firmado digitalmente. Puede verificar su autenticidad en http://valide.unizar.es/csv/9a90c7ecf7e46188077364856a5b75c5

9a90c7ecf7e46188077364856a5b75¢c5

3.1.5. Orientacion preuniversitaria

La Facultad también desarrolla diversas actuaciones de orientacién dirigidas al
futuro estudiantado. Estas iniciativas permiten dar a conocer la oferta formativa del
centro, informar sobre las caracteristicas de las distintas titulaciones y acercar la
realidad universitaria a los estudiantes de bachillerato y formacion profesional.

En marzo de 2025 se celebraron las Jornadas de Puertas Abiertas, que ampliaron
su duracion a tres jornadas para atender la elevada demanda de participacién, asi como
una nueva edicion de la Olimpiada de Economia. Por otra parte, en el marco de la accién
14 del Plan de Mejora, se llevaron a cabo diversas actividades de orientacién en centros
de educacion secundaria y formacién profesional, ademas de visitas de futuros
estudiantes a la Facultad. En este sentido, se han realizado o recibido las siguientes
visitas:

— 16 de enerode 2026: visita de Salesianos Monzon a la Facultad (Campus Paraiso).
Profesora responsable: Isabel Acero.

— 21 de enero de 2026: participacion en la Feria organizada por el Colegio Liceo
Moliere. Profesora responsable: Isabel Acero.

— 23 de enero de 2026: visita al IES Martina Bescds (Cuarte de Huerva). Profesora
responsable: Teresa Montaner.

— 18 de febrero de 2026: visita al IES Santiago Hernandez. Profesor responsable:
Basilio Acerete.

— 20 de febrero de 2026: visita al CPl Corona de Aragdn. Profesor responsable:
Basilio Acerete.

— 20 de febrero de 2026: visita al Colegio Escuelas Pias. Profesora responsable:
Inmaculada Villanua.

— 24 de febrero de 2026: visita al IES Goya. Profesora responsable: Teresa
Montaner.

— 3 de marzo de 2026: visita al IES Pablo Serrano. Profesor responsable: Basilio
Acerete.

— 29 de abril de 2026: visita de Compaiiia de Maria a la Facultad (Campus Paraiso).
Profesora responsable: Isabel Acero.

MEJORAS PROPUESTAS:

Tras la revisidn y andlisis de esta dimensidn no se considera necesario incorporar
nuevas propuestas de mejora, al entender que las actuaciones desarrolladas responden
adecuadamente a los objetivos establecidos. El seguimiento de las mismas continuara
realizandose a través de los mecanismos del SIGC y de los procesos de evaluacién de las
titulaciones.
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Criterio 4.1. Garantia y mejora de su personal académico y de apoyo a la docencia

La calidad del personal académico y del PTGAS constituye uno de los principios
recogidos en la Politica de Calidad y en los Objetivos de Calidad de la Facultad. En este
marco, el centro realiza un seguimiento continuo de la adecuacién de los recursos
humanos y promueve actuaciones orientadas a favorecer su desarrollo profesional,
utilizando para ello los mecanismos previstos en el SIGC y los procedimientos
institucionales de la Universidad de Zaragoza.

4.1.1. Adecuacion y cualificacion del PDI

Las Comisiones de Evaluacién de la Calidad analizan cada afio la evolucion y
adecuacion del personal académico en los IEC. Los analisis realizados durante el curso
2025/26 ponen de manifiesto una estructura de profesorado en las titulaciones de grado
de la Facultad consolidada, con un porcentaje de profesorado permanente que oscila
entre el 68% y el 77% (datos de diciembre de 2025), manteniéndose estable o
experimentando ligeros incrementos respecto al curso anterior. Asimismo, los
indicadores relativos a quinquenios y sexenios reflejan una elevada cualificacién
docente e investigadora del profesorado.

4.1.2. Innovacidn docente y formacion

La innovacién docente es igualmente un elemento relevante para la mejora de la
calidad de las ensefianzas. Durante el curso 2025/26, el profesorado de la Facultad
participd en un total de 42 proyectos de innovacidon docente de la Universidad de
Zaragoza, correspondientes a las distintas convocatorias institucionales. Esta
participacion evidencia el compromiso del PDI con la incorporacion de metodologias
innovadoras, el desarrollo de competencias transversales, la utilizacion de recursos
docentes abiertos y la mejora continua de los procesos de ensefianza y aprendizaje. La
Facultad mantiene actualizado en su pagina web el listado de proyectos de innovacion
desarrollados en los ultimos cursos, favoreciendo la difusion de buenas practicas
docentes.

En relacién con la formacién, tanto el PDI como el PTGAS disponen de una oferta
institucional coordinada por la Universidad de Zaragoza. El PDI ha participado
activamente en los cursos ofertados por el CIFICE, mientras que el PTGAS, segun el
Informe de Seguimiento de la Carta de Servicios de la Facultad (abril de 2026), ha
participado durante el afio 2025 en 67 cursos, con un total de 1.025 horas de formacién.
Dado que la formacién estd centralizada desde la Universidad de Zaragoza, no se
considera necesaria la elaboraciéon de un procedimiento de centro en relacién a este
aspecto.
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4.1.3. Evaluacion y seguimiento de la calidad docente y del desempefio del PTGAS

La evaluacion de la actividad docente se desarrolla conforme al procedimiento
general Q511. Con el fin de favorecer la participacion del estudiantado en este proceso,
la Facultad continta impulsando acciones de difusiéon a través de los canales de
comunicacion previstos en el procedimiento PRA-005 (Comunicacion interna y externa),
en linea con las acciones de mejora incluidas en los PAIM de las titulaciones.

Los resultados disponibles, recogidos en el Informe de la Campafia de Encuestas
2024/25 disponible en la web de la Facultad, muestran una valoracién media de la
actividad docente por parte del estudiantado comprendida entre los 4,08 y los 4,32
puntos sobre 5 en los estudios de grado, superando los 4,5 puntos en las titulaciones de
master. Asimismo, en el curso 2023/24, el 86% del profesorado evaluado obtuvo una
evaluacidn positiva destacada, y el 13,7 % una evaluacion positiva. En la Tabla 5 se
muestran los resultados por categorias.

Tabla 5. Evaluacidon profesorado adscrito al Centro (curso 2023/24)

Cuerpo de Catedraticos de Universidad 13% 87%
Cuerpo de Profesores Titulares de Universidad 15% 85%
Personal investigador en formacién 100%
Profesor asociado 17% 83%
Profesor ayudante doctor 100%
Profesor con contrato de interinidad 21% 79%
Profesor contratado doctor 4% 7% 89%
Profesor Permanente Laboral 100%
Profesor sustituto 20% 80%
Otros (Colaborador Extraordinario, Cuerpo de Catedraticos de

Escuelas Universitarias, Cuerpo de Profesores Titulares de

Escuelas Universitarias, Personal docente, investigador o

técnico, Profesor colaborador y Profesor Emérito) 30% 70%

Respecto al PTGAS, es el Sistema de Evaluacién del Desempefio de la Universidad
de Zaragoza, el procedimiento que mide y valora la conducta profesional, asi como el
rendimiento o logro de resultados, con el fin de desarrollar una administracién
universitaria profesionalizada. Este sistema tiene en cuenta tanto el desempefio
individual como el organizacional, asi como el esfuerzo de las personas por la mejora
tanto de su cualificacion profesional como de la gestidn en la institucién. En relacién a
la valoracion del desempefio organizacional (VDO), en el ultimo periodo sujeto a
evaluacion (1 de enero de 2024 a 31 de diciembre de 2025), todo el PTGAS del centro
ha obtenido la puntuacién maxima (100 puntos).
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MEJORAS PROPUESTAS:

Tras la revision y andlisis de esta dimensién no se identifican necesidades que
justifiguen la incorporacion de nuevas propuestas de mejora. Los mecanismos
actualmente implantados se consideran adecuados para garantizar el seguimiento y la
mejora de la calidad del personal académico y de apoyo a la docencia. El centro
continuara realizando el seguimiento de esta dimensién mediante los procedimientos
del SIGC y la informacién proporcionada por los procesos de formacién, innovacién
docente y evaluacion.

Criterio 5.1. Garantia y mejora de los recursos materiales y servicios

La Facultad cuenta con mecanismos para planificar, gestionar y realizar el
seguimiento de los recursos materiales y de los servicios de apoyo a la docencia, con el
objetivo de garantizar que resultan adecuados para el desarrollo de las titulaciones y
responden a las necesidades de la comunidad universitaria. Estas actuaciones se
desarrollan conforme al procedimiento PRA-001 (Gestion de recursos materiales y
servicios), revisado y actualizado durante el curso, y en coherencia con los Objetivos de
Calidad del centro.

5.1.1. Gestion de los recursos materiales

Las actuaciones desarrolladas durante el curso han tratado de adecuar los
recursos materiales a las necesidades docentes, investigadoras y de gestién del centro.
Destacan, entre otras, la revisién del equipamiento tecnolégico de las aulas, la mejora
de la conectividad, la adecuacién de los espacios docentes —sustituyendo mobiliario y
mejorando la electrificacion de determinados espacios— y la habilitaciéon de la antigua
cafeteria de la sede de Gran Via como espacio de apoyo para actividades académicas y
de investigacion.

5.1.2. Seguimiento de los servicios

El seguimiento de los servicios prestados por la Facultad se realiza mediante la
Carta de Servicios y su correspondiente Informe Anual de Seguimiento. El Informe de
Seguimiento de 2025, publicado el 14 de abril de 2026, muestra un elevado grado de
cumplimiento de los compromisos asumidos, habiéndose ejecutado 12 de los 13
compromisos establecidos y encontrandose el resto en curso de ejecucién
(https://fecem.unizar.es/sites/fecem/files/users/calidad/informe seguimiento 2025.pdf).

Durante el periodo evaluado también se han desarrollado las acciones de mejora
previstas en el informe de seguimiento anterior, dirigidas a reforzar la formacién del
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PTGAS, mejorar las condiciones de trabajo, incrementar la difusiéon de las medidas de
seguridad y promover actuaciones relacionadas con la salud y la sostenibilidad.

MEJORAS PROPUESTAS:

Tras la revisidon y andlisis de los aspectos referidos a esta dimensién se proponen
las siguientes recomendaciones de mejora:

— Revisidn y actualizacién del procedimiento PRA-001: Gestidn de recursos
materiales y servicios, teniendo en cuenta el Reglamento de Gestidn de los
Espacios de la Universidad de Zaragoza.

Criterio 6.1. Recopilacion de la informacion generada

6.1.1. Recopilacion y gestion de la informacion del SIGC

El SIGC de la Facultad dispone de mecanismos que permiten recopilar de forma
sistematica la informacion necesaria para el seguimiento de las titulaciones, la
evaluacion del funcionamiento del centro y la toma de decisiones orientada a la mejora
continua. Ademas, el centro utiliza la informacién procedente de los distintos
procedimientos del SIGC de la Universidad de Zaragoza.

Entre las principales fuentes de informacion se encuentran los Informes de
Evaluacidn de la Calidad (Q212), los Planes Anuales de Innovacion y Mejora (Q214), los
procedimientos de evaluacidn de la satisfaccion de los distintos grupos de interés (Q222,
Q223 y Q224), las sugerencias, quejas, felicitaciones y reclamaciones recibidas (PRA-
006), los indicadores institucionales disponibles en DATUZ, asi como la informacién
obtenida mediante otros procesos de seguimiento desarrollados por el centro.

Con el fin de garantizar la disponibilidad, fiabilidad y trazabilidad de la informacion,
la Facultad dispone de procedimientos especificos para la gestiéon documental del SIGC
(PRA-002).

En el marco de la mejora continua del SIGC, durante el curso se aprobd el
procedimiento PRA-006 (Gestion de sugerencias, quejas, felicitaciones y reclamaciones),
cuyo objetivo es sistematizar la recepcion, tramitacion, seguimiento y analisis de las
aportaciones realizadas por los distintos grupos de interés, reforzando asi los
mecanismos de escucha activa.
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Criterio 6.2. Andlisis de la informacion y resultados

6.2.1. Seguimiento de indicadores y evaluacion del SIGC

Una vez recopilada la informacién, el centro procede a su andlisis conforme al
procedimiento PRA-004 (Control de indicadores), revisado y actualizado durante el
curso 2025/26, con el objetivo de sistematizar el control de los indicadores directamente
relacionados con el SIGC y proporcionar a los responsables académicos y a los grupos de
interés informacidn relevante para la toma de decisiones sobre el funcionamiento del
propio SIGC y de la calidad de las titulaciones.

A lo largo del curso 2025/26 se publicaron, dentro de los plazos establecidos, los
resultados de los indicadores del SIGC (A-PRA004-3) correspondientes al ejercicio 2025.
Igualmente, se elaboré el Informe resumen de indicadores del SIGC correspondiente al
periodo 2020-2025, que ofrece una vision global de la evolucidn del sistema desde su
implantacién y constituye un instrumento de apoyo para la toma de decisiones

(https://fecem.unizar.es/sites/fecem/files/users/calidad/resumen_indicadores_sigc 2020-2025 completo.pdf).

El analisis realizado en este Informe confirma, con caracter general, una evolucién
favorable del SIGC desde su implantacién. Los resultados muestran una mejora
progresiva en el cumplimiento de los Objetivos de Calidad, un elevado grado de
ejecucién de las acciones de mejora previstas en los distintos planes y una consolidacién
de los procedimientos implantados. Asimismo, se constata el adecuado funcionamiento
de los procesos estratégicos, clave y de apoyo, con escasas incidencias y un elevado
grado de cumplimiento de los compromisos establecidos.

Mas alla del seguimiento de resultados, este analisis ha servido para valorar la
adecuacién del propio disefio del SIGC, identificar oportunidades de simplificacién
documental y revisar la utilidad de los procedimientos e indicadores implantados. Como
consecuencia de este andlisis, desde 2020 se han revisado y actualizado diversos
procedimientos, en el Ultimo afio se han incorporado dos nuevos (PRA-006: Gestion de
sugerencias, quejas, felicitaciones y reclamaciones, y PRC-004: Evaluaciéon por
compensacion curricular), y se ha revisado el catdlogo de indicadores —eliminando,
modificando e incorporando nuevos indicadores cuando ha sido necesario—. Estas
actuaciones evidencian un proceso de revisién permanente orientado a mantener la
utilidad y eficacia del sistema.

6.2.2. Andlisis de la satisfaccion de los grupos de interés

El andlisis de la satisfaccion de los distintos grupos de interés constituye otra de
las principales fuentes de informacion para el seguimiento del SIGC. Para facilitar su
interpretacién, el Vicedecanato de Calidad elabora anualmente un informe especifico
gue sintetiza los resultados de las encuestas institucionales realizadas por la Universidad
de Zaragoza y analiza su evolucion respecto a cursos anteriores. Este informe
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(nttps://fecem.unizar.es/sites/fecem/files/users/calidad/informe_de la_campana_de encuestas 24-25 final.pdf),

ademas de ser publicado en la pagina web, se envia a los/as coordinadores/as de las
titulaciones para su analisis.

Los resultados correspondientes al curso 2024/25 muestran, con caracter general,
niveles elevados de satisfaccién entre el estudiantado, el profesorado y el PTGAS. No
obstante, el analisis realizado evidencia que la participacion en determinadas encuestas
continda siendo reducida, especialmente en las relativas a la satisfaccion con la
titulacién, los trabajos fin de estudios y las practicas externas, lo que limita la
representatividad de los resultados obtenidos. Por ello, el centro mantendra
actuaciones especificas dirigidas a incrementar la implicacién de los distintos grupos de
interés.

En relacidon con la insercién laboral, se continla realizando un seguimiento
especifico mediante una encuesta propia, cuyos resultados complementan la
informacidn institucional y aportan evidencias adicionales sobre la empleabilidad de los
egresados y su percepcion respecto a los servicios y canales de comunicacion de la
Facultad.

Criterio 6.3. Toma de decisiones

6.3.1. Utilizacion de la informacion para la mejora continua

La informacion recopilada y analizada a través de los diferentes procedimientos
del SIGC constituye la base para la planificacién de las actuaciones de mejora y la toma
de decisiones del centro. El andlisis de los resultados, indicadores y evidencias permite
identificar fortalezas, detectar areas susceptibles de mejora y establecer prioridades de
actuacion.

Las principales decisiones derivadas de este proceso se materializan en los PAIM
de las titulacionesy en el Informe de Gestion y Programa de Actuacion (IGPA), elaborado
conforme al procedimiento PRE-003. En ambos documentos se integran las acciones de
mejora derivadas del seguimiento de las titulaciones, del analisis de los indicadores, de
los resultados de satisfaccion de los grupos de interés y del resto de informacion
generada por el SIGC.

Finalmente, el IGPA incorpora el seguimiento del grado de ejecucion de las
acciones de mejora previstas en el Programa de Actuacién del curso anterior,
permitiendo evaluar su nivel de cumplimiento y valorar su contribucién a la consecucién
de los Objetivos de Calidad. Este proceso cierra el ciclo de mejora continua del SIGC y
proporciona informacion para la planificacién de nuevas actuaciones en el siguiente
periodo.

CSV: 9a90c7ecf7e46188077364856a5b75¢c5

Organismo: Universidad de Zaragoza

Pagina: 55/ 86

Firmado electrénicamente por

Cargo o Rol

Fecha

MARIA ISABEL BUIL CARRASCO

ANA YETANO SANCHEZ DE MUNIAIN

Vicedecana de Calidad, Facultad de Economia y Empresa

Decana, Facultad de Economia y Empresa

10/07/2026 12:47:00
13/07/2026 08:52:00




Copia auténtica de documento firmado digitalmente. Puede verificar su autenticidad en http://valide.unizar.es/csv/9a90c7ecf7e46188077364856a5b75c5

9a90c7ecf7e46188077364856a5b75¢c5

MEJORAS PROPUESTAS:

Tras la revisidn y andlisis de los aspectos referidos a esta dimensidn se proponen
las siguientes recomendaciones de mejora:

— Disefo de acciones para aumentar la tasa de respuesta de las encuestas
realizadas por la Universidad de Zaragoza y/o la Facultad a los diferentes
colectivos

— Elaboracién de informe con los resultados mas relevantes obtenidos en las
encuestas realizadas por la Universidad de Zaragoza referidos a la Facultad de
Economia y Empresa correspondientes al curso 2025/26

— Seguimiento y revisidn de indicadores, de acuerdo con el procedimiento PRA-
004

Criterio 7.1. Transparencia, difusion de actividades y programas y resultados

7.1.1. Publicacion y accesibilidad de la informacion

El centro dispone del procedimiento PRA-005 (Comunicacidn interna y externa),
revisado y actualizado en el curso 2025/26, que establece los canales de comunicacién
institucional, los responsables de su gestidn y los mecanismos para garantizar la difusion
de la informacion dirigida a los distintos grupos de interés. Este procedimiento se
complementa con la Instruccidn Técnica ITA-005-001 (Gestion de la pagina web del
Centro), que regula la publicaciéon y actualizacion de la informacidn institucional.

La pagina web de la Facultad constituye el principal canal de difusién de
informacidn publica. En ella se encuentra disponible informacién actualizada sobre la
oferta formativa, la organizacién del centro, los servicios, las actividades académicas y
el SIGC. En particular, la pestafia especifica de Calidad reune la documentacion del SIGC,
facilitando el acceso a la Politica y Objetivos de Calidad, procedimientos, indicadores, e
informes, entre otros.

En el dltimo afio se han introducido diversas mejoras orientadas a reforzar la
accesibilidad y la transparencia de la informacién publicada. Entre ellas destaca la
actualizacién de la seccidn de Calidad para facilitar el acceso directo a los diferentes
contenidos. Del mismo modo, se ha seguido actualizando la seccién dedicada a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que recoge las principales actuaciones
desarrolladas por la Facultad en este ambito.

Por su parte, la documentacion de uso interno del SIGC (actas, registros, informes
de trabajo y demas evidencias) continla gestionandose mediante el sistema
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institucional de almacenamiento en la nube de la Universidad de Zaragoza, garantizando
su conservacion, trazabilidad y disponibilidad para los érganos responsables del sistema.

7.1.2. Difusion de actividades y comunicacién institucional

La Facultad mantiene una estrategia de comunicacién multicanal que combina
medios institucionales y herramientas digitales para difundir las actividades académicas,
cientificas e institucionales desarrolladas.

La consolidacion del boletin i-FECEM vy la incorporacién del canal de TikTok han
ampliado los mecanismos de difusién del centro, favoreciendo una comunicaciéon mas
agil y adaptada a los distintos perfiles de usuarios. Ademas, se han renovado los videos
de presentacidn de las titulaciones de grado con la colaboracién de sus coordinadores y
coordinadoras.

Esta estrategia se complementa con otros canales de comunicacién, como las
listas de distribucién dirigidas al estudiantado, PDI y PTGAS, los tablones informativos,
la revista El Semestre Econédmico y Empresarial, el blog institucional y los perfiles
oficiales en Facebook, Instagram, LinkedIn y YouTube, que permiten mantener una
comunicacién continua con los distintos grupos de interés.

MEJORAS PROPUESTAS:

Tras la revision y analisis de los aspectos referidos a esta dimensién se proponen
las siguientes recomendaciones de mejora:

— Desarrollo de un plan de difusién del SIGC
— Revisidn y actualizacién ITA-005-001: Instruccidén técnica para la gestién de la
pagina web del centro

Incluir las acciones relacionadas con la mejora de la eficacia del SIGC asi como los responsables de su
puesta en marcha y sequimiento.

La revision del SIGC correspondiente al curso 2025/26 confirma que la Facultad de
Economia y Empresa dispone de un sistema plenamente implantado, integrado en el
funcionamiento ordinario del centro y orientado a la mejora continua.

Las evidencias analizadas muestran que la Politica de Calidad y los Objetivos de
Calidad constituyen el marco de referencia para la planificacidn de las actuaciones del
centro y que los procedimientos del sistema se revisan y actualizan periddicamente para
adaptarse a las necesidades detectadas y a la evolucién de la normativa. En este sentido,
durante el curso se han incorporado dos nuevos procedimientos y actualizado otros ya
existentes, reforzando la madurez y eficacia del SIGC.
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En relaciéon con las titulaciones, el analisis realizado confirma el adecuado
funcionamiento de los mecanismos de disefio, seguimiento y revision de la oferta
formativa. La adaptacion de los planes de estudios al Real Decreto 822/2021, junto con
la actividad desarrollada por las Comisiones de Garantia y de Evaluacion de la Calidad y
la utilizacién de los Informes de Evaluacién de la Calidad y de los Planes Anuales de
Innovacién y Mejora, evidencian un sistema capaz de identificar necesidades vy
trasladarlas a actuaciones concretas.

Asimismo, la Facultad continta desarrollando actuaciones dirigidas a garantizar
una formacion centrada en el estudiantado, favoreciendo su orientacién académica, la
movilidad internacional, las practicas externas y la empleabilidad, mediante el
desarrollo de nuevas iniciativas, el mantenimiento de otras ya consolidadas y el
seguimiento continuo de los resultados obtenidos.

Respecto a los recursos humanos, las evidencias reflejan una plantilla académica
estable y cualificada, comprometida con la innovacién docente y con resultados
satisfactorios en la evaluacion de la actividad docente. Por su parte, el seguimiento de
la formacion y evaluacién del PTGAS constituye una herramienta para analizar la
evolucion del personal de apoyo y fundamentar las decisiones relativas a su desarrollo
y organizacion.

En cuanto a los recursos materiales y servicios, el analisis confirma la existencia de
mecanismos eficaces para su planificacién, seguimiento y mejora, respaldados por el
procedimiento especifico del centro y por la evaluaciéon periddica de la Carta de
Servicios.

Por otra parte, el SIGC proporciona evidencias e indicadores fiables para la gestiéon
mediante un sistema de recopilacidon y andlisis de resultados procedentes de los
distintos miembros de la comunidad educativa. La utilizacién de estas evidencias para
planificar las acciones de mejora refleja una gestion basada en datos y orientada a la
mejora continua.

Finalmente, la Facultad mantiene una politica activa de transparencia y
comunicacion institucional, apoyada en la actualizacién de la pagina web, el desarrollo
de nuevos canales de difusién y la mejora de la accesibilidad de la informacién.

En conjunto, la revisidn realizada permite concluir que el SIGC es un instrumento
eficaz para cerrar el ciclo de mejora continua, integrando la planificacién, el
seguimiento, la evaluacidon de resultados y la adopcién de nuevas actuaciones de
mejora.

Las propuestas de mejora identificadas en las distintas dimensiones y resumidas
en la Tabla 6 permitirdn seguir avanzando en su consolidacién y en el fortalecimiento de
la cultura de calidad.
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Tabla 6. Acciones relacionadas con la mejora de la eficacia del SIGC

Revisidn y actualizacién de los siguientes
procedimientos:
e  PRE-001: Elaboracién y revisién de la
politica y objetivos de calidad
e  PRE-003: Elaboracion del Informe de
Gestion y Programa de Actuacion
e |T-002-001: Elaboracién de la
documentacién del SIGC de la Facultad de
Economiay Empresa

Vicedecana de Calidad
Jefa Negociado de Calidad

Revision de la Politica de Calidad y los Objetivos de
Calidad para garantizar su adecuacion a las
necesidades del centro

Vicedecana de Calidad

Revision y actualizacién del procedimiento PRC-001:
Elaboracién de los horarios de clase y del calendario
de pruebas de evaluacion global

Vicedecana de Calidad
Jefa Negociado de Calidad
Profesor Secretario

Revision y actualizacién del procedimiento PRC-002:
Elaboracidn, evaluacion y gestion de los Trabajos Fin
de Estudios

Vicedecana de Calidad
Jefa Negociado de Calidad

Revision y actualizacion del procedimiento PRA-001:
Gestidn de recursos materiales y servicios, teniendo
en cuenta el Reglamento de Gestion de los Espacios
de la Universidad de Zaragoza.

Vicedecana de Calidad
Jefa Negociado de Calidad

Disefio de acciones para aumentar la tasa de
respuesta de las encuestas realizadas por la
Universidad de Zaragoza y/o la Facultad a los
diferentes colectivos

Vicedecana de Calidad

Elaboracién de informe con los resultados mas
relevantes obtenidos en las encuestas realizadas por
la Universidad de Zaragoza referidos a la Facultad de
Economia y Empresa correspondientes al curso
2025/26

Vicedecana de Calidad

Seguimiento y revision de indicadores, de acuerdo
con el procedimiento PRA-004

Vicedecana de Calidad
Jefa Negociado de Calidad

Desarrollo de un plan de difusion del SIGC

Vicedecana de Calidad

Vicedecana de Estudiantes y
Comunicacién Corporativa

Revision y actualizacién ITA-005-001: Instruccion
técnica para la gestion de la pagina web del centro

Vicedecana de Calidad
Jefa Negociado de Calidad
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4.1. Analisis de la asignacidon econédmica para gastos

El presupuesto de la Facultad de Economia y Empresa destinado a los gastos de
funcionamiento estd constituido por la suma de los siguientes conceptos:

— La asignacidn inicial de la Universidad, determinada en funcion de los médulos
de reparto aprobados por el Consejo de Gobierno.

— Lasreasignaciones y transferencias de crédito, tanto positivas como negativas.

— Los mayores ingresos generados por la Facultad durante el ejercicio
econdmico, procedentes del alquiler de instalaciones, cursos cero, alquiler de
aparcamientos, entre otros.

— El remanente de ejercicios anteriores.

Tabla 7. Composicion del presupuesto de gastos de funcionamiento

2025 98.758,00 € -9.973,75 € 21.003,59 € 0€ 109.787,84 €

4.2. Estado de ejecucion del presupuesto de ingresos

El presupuesto de ingresos de |la Facultad esta integrado por dos tipos de ingresos,
en funcién de su repercusion en el presupuesto de gastos:

— Ingresos genéricos, que no tienen repercusion directa en el presupuesto de
gastos, como ocurre con las tasas académicas y los canones derivados de
servicios contratados.

— Ingresos finalistas, generados por la Facultad y que suponen un incremento del
crédito disponible.

En la Tabla 8 se recogen los importes correspondientes a ambos tipos de ingresos.
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Tabla 8. Presupuesto de ingresos

Concepto Importe
310.00. Derechos de matricula de grados y masteres oficiales 2.913.444,81 €
Ingresos patrimoniales (cafeterias y reprografia) 0€

TOTAL 2.913.444,81 €
Concepto Importe
313.03 Cursos cero 2.400,00 €
312.02 Alquiler aulas 3.834,01 €
329.01 Teléfono 44,04 €
399.00 Ingresos diversos (Garajes, envio titulos y seguro escolar) 12.812,80 €
450.01 Olimpiadas Gobierno Aragén 1.912,74 €

TOTAL 21.003,59 €

Del importe correspondiente a ingresos diversos, 12.206,70 € proceden del
alquiler de plazas de garaje.

4.3. Reasignaciones de crédito y transferencias de crédito positivas y negativas

Las reasignaciones de crédito y las transferencias internas pueden ser positivas o
negativas. Entre las positivas se incluyen los cargos internos facturados a otras unidades
por servicios prestados. Por su parte, las negativas comprenden los pagos al personal de
la unidad por servicios prestados asociados al alquiler de aulas, las retribuciones de los
becarios de apoyo y otros gastos por servicios internos, como el coste energético
derivado del alquiler de aulas o las fotocopias realizadas en el servicio de publicaciones.

Tabla 9. Resumen de las reasignaciones y transferencias de crédito

Reasignaciones positivas/Transferencias positivas 61.376,20 €
Reasignaciones negativas/Transferencias negativas 71.349,95 €
Diferencia para sumar al crédito definitivo -9.973,75 €

4.4. Estado de ejecucion del presupuesto de gastos
El presupuesto de gastos se estructura en dos apartados:

— Gastos centralizados, gestionados por los servicios centrales de la Universidad.
— Gastos descentralizados, gestionados directamente por la Facultad.

En la Tabla 10 se recoge el desglose de la ejecucidén del presupuesto de gastos
descentralizados en funcion de los respectivos conceptos econémicos.

CSV: 9a90c7ecf7e46188077364856a5b75c5 Organismo: Universidad de Zaragoza Pagina: 61 /86
Firmado electrénicamente por Cargo o Rol Fecha
MARIA ISABEL BUIL CARRASCO Vicedecana de Calidad, Facultad de Economia y Empresa 10/07/2026 12:47:00

ANA YETANO SANCHEZ DE MUNIAIN Decana, Facultad de Economia y Empresa 13/07/2026 08:52:00




Tabla 10. Ejecucidn del presupuesto de gastos (detalle por conceptos)

203 - Arrendamiento maquinaria, instalaciones y utillaje (fotocopiadoras) 3.535,42 €
212 - Mantenimiento de edificios y otras construcciones 1.172,22 €
213 - Reparacidn y conservacion maquinaria y utillaje 1.135,07 €
215 - Mantenimiento mobiliario y enseres 4.344,75 €
216 - Mantenimiento de equipos para procesos de informacion 704,42 €
220 - Material de oficina y fungible 12.638,25 €
222 - Comunicaciones 4.396,56 €
223 - Gastos de vehiculos 792,54 €
226 - Gastos diversos 20.400,54 €
227 - Trabajos realizados por otras empresas y profesionales 2.015,55 €
230 - Dietas 5.453,96 €
— 270 - Libros y revistas 7.619,08 €
é 480 - Becas Félix Correa 6.574,08 €
—
 — TOTAL 70.782,44 €
— El capitulo econdmico 220 (Material de oficina y fungible), junto con el concepto

226 (Gastos diversos), concentra la mayor parte de gasto descentralizado.

A continuacion, se desglosa el concepto econdmico 226 por subconceptos, con el

fin de mostrar con mayor detalle la naturaleza del gasto.

Tabla 11. Desglose del concepto 226. Gastos diversos

9a90c7ecf7e46188077364856a5b75c5
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226.00.01 - Gastos generales y de funcionamiento 16.486,18 €

226.01.01- Atenciones protocolarias y representativas 761,09 €
—_

— 226.06.01 - Pagos a profesionales 125,00 €
—_—

— 226.11.01 - Reposicion de mobiliario y enseres 2.079,12 €
—

—_— 226.12.01 - Reposicion de material informatico 949,15 €
—

—— TOTAL 20.400,54 €
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4.5. Resumen de la ejecucidn del presupuesto de gastos

EnlaTabla 12 se presenta el resumen del presupuesto de gastos del ejercicio 2025.

Tabla 12. Resumen de la ejecucidn del presupuesto de gastos del ejercicio 2025

Crédito inicial 98.758,00 €

Mayores ingresos (alquiler de espacios, cursos cero y otros conceptos) 21.003,59 €

3 Reasignaciones y transferencias de crédito positivas 61.376,20 €
n

'_U-: Reasignaciones y transferencias de crédito negativas 71.349,95 €
@

9 Crédito definitivo 109.787,84 €
¢

% Obligaciones reconocidas (gastos descentralizados) 70.782,44 €
2

5 Ajustes IVA deducible 2.513,33 €
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El presente Programa de Actuacion, cuarto elaborado por este Equipo de
Direccion, se fundamenta en la Politica y los Objetivos de Calidad de la Facultad, asi
como en los principios programaticos definidos por el propio Equipo y en los principales
retos y necesidades identificados durante el proceso de revisién del Sistema Interno de
Garantia de Calidad.

El curso 2026/27 estara marcado por la implantacidn progresiva de los planes de
estudios derivados del proceso de adaptacion al Real Decreto 822/2021, culminando asi
una de las principales lineas estratégicas desarrolladas en los ultimos afios. La Facultad
contara con una oferta formativa renovada, adaptada al marco normativo y alineada
con las necesidades del entorno econémico y social.

Completada esta fase, el Equipo de Direccidn orientard sus esfuerzos hacia el
desarrollo de nuevos proyectos académicos que permitan reforzar la calidad, la
innovacién y la competitividad de la oferta formativa. Entre las actuaciones previstas
para el curso 2026/27 destaca el inicio de los trabajos para la implantacién de una
Mencién Dual en el Grado en Finanzas y Contabilidad, con el objetivo de fortalecer la
formacion practica del estudiantado mediante una mayor integracion entre la formacion
universitaria y la actividad desarrollada en empresas e instituciones. Esta modalidad
contribuira a estrechar la colaboracién con el tejido empresarial, favorecer la
adquisicion de competencias profesionales en entornos reales de trabajo y mejorar la
empleabilidad de los futuros egresados.

De forma complementaria, el Equipo de Direccién continuara analizando otras
posibles lineas de evolucion de la oferta académica, entre las que se encuentra el Grado
en Business Intelligence, una iniciativa con la que se pretende responder a la creciente
demanda de perfiles especializados en analitica de datos, inteligencia de negocio y
transformacidn digital, asi como el estudio de nuevos itinerarios y programas conjuntos,
en linea con la estrategia de la Universidad de Zaragoza.

Durante el proximo afio se seguird avanzando en la consolidacién del Sistema
Interno de Garantia de Calidad, mediante la revisién de procedimientos, la actualizacidn
de documentacién y el seguimiento sistematico de indicadores. Se impulsara la
participacion de los diferentes agentes en las encuestas y se realizara el analisis de
resultados derivados de estas y otras evidencias del sistema.

En relacidn con el estudiantado, se reforzaran las acciones dirigidas a la atraccidn
de futuros estudiantes mediante iniciativas consolidadas, como las visitas a centros de
educacién secundaria y la organizacion de la fase local de la Olimpiada de Economia,
junto con nuevas propuestas, como la colaboracién en el Bachillerato de
Investigacidon/Excelencia (BIE). Asimismo, se pondra especial énfasis en la acogida y
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acompainamiento de los estudiantes de nuevo ingreso, a través de los Cursos Cero y de
las Jornadas de Bienvenida. Como novedad, estas jornadas incorporaran la participacion
de profesionales de reconocido prestigio que ofreceran, en cada uno de los grados, una
charla destinada a acercar al estudiantado de nuevo ingreso la realidad del ejercicio
profesional y las oportunidades de desarrollo asociadas a las titulaciones de la Facultad.
Ademas, se continuard fortaleciendo la relaciéon con el Consejo de Estudiantes,
promoviendo su participacion en la vida del centro. Por ultimo, se seguira impulsando
la vida universitaria mediante actividades culturales y acciones de difusién de la
actividad académica y social, y se mantendrd el impulso del deporte universitario en las
competiciones del Trofeo Rectora.

En materia de PDI y PTGAS, se mantendrd el compromiso con la busqueda de su
estabilidad y consolidacién, promoviendo unas condiciones que favorezcan el desarrollo
de la actividad docente, investigadora y de gestion. Asimismo, se colaborara con los
6rganos competentes de la Universidad para dar respuesta a las necesidades de
personal detectadas por el centro.

En el ambito de la internacionalizacidon, el Equipo de Direccidon seguira
promoviendo actuaciones orientadas a ampliar las oportunidades de movilidad vy
reforzar la proyeccién internacional de las titulaciones. Entre las actuaciones previstas
para el proximo curso destacan el avance en la formalizacién de nuevos programas de
doble titulacidn con universidades extranjeras y la basqueda de alianzas internacionales,
dando continuidad a los contactos iniciados el curso anterior con diversas instituciones.
Asimismo, se impulsard la simplificacion y mejora de los procedimientos de gestion de
la movilidad, mediante la actualizacién de la normativa, la mejora de los manuales y
herramientas de apoyo y la implantacion de nuevos sistemas de coordinacién y
comunicacién que faciliten la gestidén tanto del estudiantado como del profesorado
implicado, una linea de trabajo iniciada durante el curso anterior.

El Equipo de Direccion continuara reforzando la colaboracion con empresas,
instituciones, colegios profesionales y otras entidades, con el objetivo de favorecer la
empleabilidad del estudiantado y consolidar a la Facultad como un referente en su
relacion con el tejido econdmico y social. En este ambito, se mantendran iniciativas
como el programa Expertia, la Jornada de Salidas Profesionales o las actividades
desarrolladas en colaboracién con entidades como el Colegio de Economistas de Aragén.
Asimismo, se avanzara en la oferta de Trabajos Fin de Grado vinculados a empresas e
instituciones. Tras la experiencia desarrollada durante el curso 2025/26 (segunda
edicion), se introduciran mejoras en su disefio y gestidn para facilitar su consolidacién y
extension. Del mismo modo, se llevara a cabo una evaluaciéon especifica del proceso de
practicas académicas para identificar oportunidades de mejora y perfeccionar este
ambito estratégico de la formacidn. Por ultimo, se promoveran iniciativas relacionadas
con el emprendimiento y la innovacidn, en colaboracidon con las catedras y las entidades
del entorno socioecondémico.
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En relacion con las infraestructuras y servicios, el Equipo de Direccién trabajard en
la mejora y modernizacion de los espacios docentes y de los servicios del centro. Entre
las actuaciones previstas destaca la creacion de un aula digital en el Campus Paraiso,
concebida como un espacio dotado de medios tecnolégicos que permita el desarrollo
de actividades docentes en formato hibrido. Asimismo, se continuara avanzando en la
electrificacion de las aulas y, en aplicacidn del Reglamento de Gestidn de los Espacios de
la Universidad de Zaragoza, se definiran los usos de los espacios académicos singulares
de la Facultad. Igualmente, se mantendra la colaboracién con el Vicerrectorado
competente en el desarrollo de actuaciones estratégicas para el Campus Rio Ebro.

El compromiso con la sostenibilidad constituira un eje transversal de la actividad
del centro. En este sentido, se dara continuidad al proyecto de innovacién docente
“Avanzando en la integracion de los ODS en la Facultad de Economia y Empresa:
sensibilizacidn, participacion y comunicacidon”. Asimismo, la Facultad colaborara en el
desarrollo del Plan de Igualdad de la Universidad de Zaragoza, contribuyendo al
seguimiento e implantacion de las medidas que afecten al centro.

Finalmente, el Equipo de Direccidon continuara promoviendo una participacién
activa de la Facultad en los 6rganos de gobierno de la Universidad de Zaragoza y en
aquellos foros e instituciones académicas y profesionales en los que su presencia
contribuya al fortalecimiento de las ensefanzas, la investigacion y la transferencia de
conocimiento. Del mismo modo, se seguird fomentando la colaboracidon con otros
centros universitarios, instituciones y agentes del entorno para afrontar de manera
conjunta los retos presentes y futuros de la educacion superior.

La Tabla 13 recoge de forma sistematizada las acciones previstas en este Programa
de Actuacién. Siguiendo la estructura del Informe de Gestidn, dichas acciones se
organizan conforme a las dimensiones de evaluacion del programa PACE-SIGC de la
ACPUA. Para cada una de ellas se indican su vinculacion con los Objetivos de Calidad, su
origen, las actuaciones previstas, las personas responsables, el calendario de ejecucion,
las evidencias e indicadores de seguimiento y los grupos de interés implicados.

CSV: 9a90c7ecf7e46188077364856a5b75¢c5

Organismo: Universidad de Zaragoza

Pagina: 66 / 86

Firmado electrénicamente por

Cargo o Rol

Fecha

MARIA ISABEL BUIL CARRASCO

ANA YETANO SANCHEZ DE MUNIAIN

Vicedecana de Calidad, Facultad de Economia y Empresa

Decana, Facultad de Economia y Empresa

10/07/2026 12:47:00
13/07/2026 08:52:00




¥9

Péagina: 67 / 86

Fecha
10/07/2026 12:47:00

13/07/2026 08:52:00

- 9IS
Svo1d pepijed ap soAnalqo A pepijed gz-das A UOISING. BULIOM| pepi|ed ap soAnalqo TTT
‘lIad ‘153 3p ednjjod | 9p peljnded ap ejunr Jod ugideqoidy odinb3 odinb A pepijed ap eanjjod ap ugisinay
Inb3
1X3 pepied esasdw3 A ejwouodly ap
‘diNg ‘1ad uoIdNJ3sul e 9p UOISISA BASNN Le-unr 3p opeloosaN eyar :o_m_>whom_.wt£c_ pelnde4 e| sp J9IS [9p UQDEIUSWNIO0D | TT1T
‘SV9ld ‘1S3 DA o 9p ugldeJIoqe|3 TO0-200-LI B| 9p UOISIASY
1X3 pepiied 2015
‘ ! - ap opelo3aN eys - T
) dIN3 _\n_n_ 01U3IWIPa204d [9p UQISIIA BASNN Lez-unrt popel N &or UOISIAG. BULIOJU] €00-34d 03UaIWIP3204d [9p UISINGY TT1T
SVO1d ‘1S3 DA
1X3 pepiied 4015
‘ ! - ap opelo3aN eys - T
\ dIN3 _m_n_ 01UajWIPa20.d [9p UQISIDA BASNN Lg-unf p ope! N ejar UOISIASS SULIOU| T00-3¥d O1uaIWIpPad0.d [9p UOISIASY TTT
SvO1d ‘1S3 DA
50)N}e1IS3 SOASNU SO| B 3Seq 4pr pepisJaniun
, m<o.._.m ua eJeloge|d as anb ‘soJlua) so| eded ezoSesez ap Lz-ung 0183194295 pepisianlun | 9p OdJewW OjudWE|S3Y |e peynde4 TT1T
1ad 153 PEpISISAIUN B 3P 0d4eW OJUdWEe|SaY |ap uoldedl|dy odinb3 e| ap ojusawe(Say [ap uoerdepy

sa491u|
ap sodnig

SEIDU3PIAT / SAUOIDE.IBIY / SBUOIIBAISSO 3|qesuodsay (e3249U00 EpIpPaW 0) UOIIY

avaiivd 3d SOAILIrdo A VJI1]10d ‘T NOISN3NIa

NN\@NON uoldenjoe ap eweJsSoud ElY eJolow 9P SepipalA “€T ejqel

G9G/0S5e9G8Y9E/ /088T9Y79/499/ 906L6/ASI/S" Teziun‘apifeA//:diy us pepidnualne Ns Jedylidan apand djuswenbip opeuly ojuswnoop ap eanugine eido)

§9G/05e958¥9€/..088T19¥39/499/206€6

Organismo: Universidad de Zaragoza

Cargo o Rol

Vicedecana de Calidad, Facultad de Economia y Empresa

Decana, Facultad de Economia y Empresa

oAnalqo

CSV: 9a90c7ecf7e46188077364856a5b75¢c5

Firmado electrénicamente por

MARIA ISABEL BUIL CARRASCO

ANA YETANO SANCHEZ DE MUNIAIN




59

sesafueulxa sapepius

sesafueJlxa sapepius

Péagina: 68 / 86

Fecha
10/07/2026 12:47:00

13/07/2026 08:52:00

153 uod uogide|NN} 3|qop ap sewesdoud ap seysandoud Jesojdx3 Lz-unf 1A odinb3 uod UgIoe|nIf 3|Gop 3p sewe.go.d ap €1z
’ seysandoud seasnu se| ap eydJew us e3sang
1X3 pepljigeuo) A sezueul4 us opeso |9
‘dIN3 ‘lad ua |eng uoU3|Al ugeue|dwi o Jaisew A opeud ap solpnisa Lg-ung A _>_wo.u L odinbg T207/28ay |e sojnu uodeidepy 71T
‘S¥old ‘1S3 ap saue|d ap uoloeidepe ap 0sad0.4d uoldezijeuly oAody 9092 "L TYA
1X3 pepijed
J9IS uolsinal
‘4IN3 1ad 03U3IWIP30.4d [9P UOISIDA BASNN /z-unr | 9p opeodaN ejor w::m u 200-7Yd 01U3IWIPa20.d [3p UOISIASY T2
‘S¥old ‘1S3 DA g
0148124295
1X3
! ‘ 01U3IWIP320.4d [9p UOISISA BASNN Lg-unr PepIEd IS UOISINS T00-D¥d 01uaIwIpad0.4d |9p UOISIADY TTC
, diA3 _\on_ o ” ap opeldosaN eyar awoju| o [
Sv51d ‘1S3
oy,
, seJofow sa|qisod A sauejnaLund seaioead ap osadoud |9 » - odinb sedlwapede .
10153 9.00s Sajuelpnisa A s9101N) |Qd B P1SSNJUD 9P OjuUBlWezUe] 90 YA b3 seaijoead ap 0sa204d [9p uglEN|eA] rie
‘ 0S4Nnd [9p uoIdeUSISY 3p BWIOoLU J| dvVo odinb Di 50| 3p ugloeudise T
153°1ad L7/920T [op uol ISV ap Jul LT-1qV d'V'O'A Inb3 €] 1qOS SWLIOUI SO JeJofaw A Jenunuo) TT¢
\ 0S4NJ [9p UQIdEN|BAT 3P SWIO4U AO d'vV'o odinb 941 S0 9p UOLEN|EAS T
1s3°1ad 9z/s20t |9p uglden|eay ap Jul 9¢-NON d'V'O'A Inb3 €] 2G0S SaWLO4UI S0 JeJofow A Jenuiuo) TTe
153104 "87-£T0T |3 BJed D] 3p ewiujW B1IDJO 3P OAIYIIY 17k dVOA odinb3 03U3IWIJI0U0D Bp SeaJe Tt
£2-970¢ 0S4nd |3p ugioeusIsy ap swiou| ’ Jod o4 ap epuewsp A eyss40 e| Jeisnly
£2/920¢ soliesoy uoealjgnd A ugiesoge|3 ojuawne a|qisod A seanoeud
1s3 Lz-unr d'V'OA odinb3 TTC

s491u|
ap sodnig

ses1oe.d Sp S3|qOPSIP P OJIWINU [IP SISIjuy

SEIDU3PIAT / SAUOIDE.I.IY / SBUOIIBAISSGO

SVINVIOO0Ud SOT3d ON3SIA 13d NOILSID "¢ NOISN3INIG

G9G/0S5e9G8Y9E/ /088T9Y79/499/ 906L6/ASI/S" Teziun‘apifeA//:diy us pepidnualne Ns Jedylidan apand djuswenbip opeuly ojuswnoop ap eanugine eido)

§9G/05e958¥9€/..088T19¥39/499/206€6

a|qesuodsay

uasuuo

3p S9|qOPSP SO| BP OIUBIWIUBIUBIA|

(e3242u0 epipaw 0) uodY

pepijed
oAnalqo

Organismo: Universidad de Zaragoza

Cargo o Rol
Vicedecana de Calidad, Facultad de Economia y Empresa

Decana, Facultad de Economia y Empresa

CSV: 9a90c7ecf7e46188077364856a5b75¢c5

Firmado electrénicamente por

MARIA ISABEL BUIL CARRASCO

ANA YETANO SANCHEZ DE MUNIAIN




99

o~ NI
153 ‘1ad ows1Iuasqe [ap sesned A [9AIU |9 J920u0d eded seja Jeojdx] Lg-ung Qu \W ‘0d14 ‘003 OPEIUEIPMISS 9P OWISRUBSQE [9p 1€
odinb3 30V NIVd ojualwIngas |9 Jesofow A Jsezijeuy
seaipolsad sauolunal un e, odinb sajueIpNIS3 3p .
153 U0 S31UBIPN1S] 3p 0[aSU0) |9 UOD UQIDLIOER|0I Bl JRIUBWIIU| Lz-unr IITA b3 o[asuo) |9 uod sauolde|aJ Jeydasisi TTE
.m<o_H_ ‘153 Pe3noe €| 3p eYSPIAEU [£350d 3P 0SINJUOI [P BLOIEIONUOD 9z-1a TN odinb3 euapineu [e3sod 0sINdU0) TTE
1ad pexnaed /T-1eIN YTA odinb3 uQJ1ed SOAIIEJOWBWUOD SOSINJOUOD) T'T'€
‘SVOld ‘1S3 | 9p UQJ1ed |[9p SOAIIBIOWAWUOI SOSINIUOD SO| BP BII0}BIOAUOD : 4 :
SepIqIdaJ Se}NSU0I A SBPNIIDIOS SB| SEPO)} 3P UOIDUD un 'Y odinb SOIUEIPMSS T
153 piqt 2] pnudy| | SEpO1 3p uouAY Lg-unr 20'IA Inb3 e epezijeuosiad UoUBIY TTE
IN WIVd
153 043D $0S4n) 3p ugiden|eAs A uoeziuesiQ gg-das DTN odinb3 043D S0sIn) T'T'E
osa.8ul da ol kN odinb; eplUaAUBIg 9P SepeuJo T
183 OASNU 9P SIIUBIPNISI SO| B BPIUSAUSIQ P Sepeulof se| ap uoldezijeay 9-0es IIIA inb3 p! ‘g op sep f TTe
1dd s=J01n}
SVO1d 3av Wivd A sajuelpnisa aJjua seanoead
d A gyt 7 e
153104 BJIPOlIad UgIdBWIOJUI UOD S|leWS 9p OjAU] LT-AeN FJIYA odinb3 ap eaiwapese uonsas ap 0sa00ud TTE
910/0S 03U3IWID0UOD |3 JeIUBWINY
BI12UD[9IX3/UgIdeS1ISaAU|
1X3 ‘1583 uediyed anb peynoe4 e| ap sa40sa404d ap U A sapepliAilde ap 5N /z-ungt dVOA odinb3y ap o1eJd||Iydeg TTE

saa93u]
ap sodnup

SEIDUIPIAT / SAUOIDEIEIY / SBUOIIBAIISGD

a|gqesuodsay

uasuo

SOAILYINYOL SYINVYDOUd SOT3d NODILYVdINI "€ NOISNINIA

G9G/0S5e9G8Y9E/ /088T9Y79/499/ 906L6/ASI/S" Teziun‘apifeA//:diy us pepidnualne Ns Jedylidan apand djuswenbip opeuly ojuswnoop ap eanugine eido)

§9G/05e958¥9€/..088T19¥39/499/206€6

ua uoediled /uodeioqe|o)

(e3240u0 epipaw 0) uodY

Pégina: 69 / 86

Fecha
10/07/2026 12:47:00

13/07/2026 08:52:00

Organismo: Universidad de Zaragoza

Cargo o Rol
Vicedecana de Calidad, Facultad de Economia y Empresa

Decana, Facultad de Economia y Empresa

pepljed
UVE] (o)

CSV: 9a90c7ecf7e46188077364856a5b75¢c5

Firmado electrénicamente por

MARIA ISABEL BUIL CARRASCO

ANA YETANO SANCHEZ DE MUNIAIN




JAS)

saaa1u|
ap sodnup

SEIDU3PIAT / SAUOIdEIBIY / SBUOIIBAISSqO

G9G/0S5e9G8Y9E/ /088T9Y79/499/ 906L6/ASI/S" Teziun‘apifeA//:diy us pepidnualne Ns Jedylidan apand djuswenbip opeuly ojuswnoop ap eanugine eido)

a|gesuodsay

uasuo

§9G/05e958¥9€/..088T19¥39/499/206€6

003 peljnoe4 e| ap sounsap A pepijiaow
pepljinow ap sewesdosd .
153 LT-94 T'A NIN NIVd ap seweJgoud so| ap sajuelpnisd €T'€
S0| 34q0S uoIsnyIp A uolEdIUNWOD 3P SoIoedSa ap A S39|BID0S SaPaJ ap 0sN
odinb3y SO| 9P 01U3IWIIOUOD |3 JeJOfaN
UeMSsIA sou
153 BpIUSAUSIQ 3P [BNUBW |9p eJofaw A ugidezijenloy 1T-JeN TA odinbg anb snwseu] esed epiusausiq ap €T'E
so|enuew so| Jesolaw A sezijenjoy
(pepnid
- e| A peyjnoey e| ap sesjweulp -
153 opuedpiped zn e| dp S9IUBIPNISI P OJBWINN LT-994 I'A odinb3 se| U0D SNLISEI3 N| S3IUEIPNISa €T
so| e epnAe) Appng eweu3oud
SEPIUDAUDIQ SB| UD SSPepPIAI}D Je T odinb snuises3 soj e T
153 i 1a s€l PEPIADY LedEn A b3 BpIU3AUSIQ 3P SSUOIdIe Se| Jelola|n ETe
SYoLd 1N0 8 NI pepljirow
Pt D11 sejuaiwessay A sewalsis ap eyosew us eysand A ojjosiesag L7-heN TA odinbg 9p souwn|e so| 3p UOIJeUIPJO0D [
10d 153 A uo11598 9p Sewa1sIs so| Jesofan
,2WOY 1B uoljezijeuolyeusaluy,,
1S3 ‘1ad 5043[UBJIXD SDIUBYSIA BP OJBWNN Lz-Aein odinb3y e| Jejusawoy esed soualuesixa [
S93UBD0P Bp SEUSIA JAAOWOId
023
5 A seplLiqiy sapepl|InoW ‘Sd|g ua saluelpn1sa ap ugiedidiie Ae iy ‘ININ NIVd 1100 A dig sewresgo.d T
153 1100 plqly sapepljl dig 1Uelpniss ap uoldeddilied LT-AeN I'A 50| 3p UOIIEPI|OSUOD ©| JeNnUUo) €TE
odinb3
(sodanuuey) BI1IJY 9P MON
‘ A . dinb’ v T
1ad 153 eoue|gese) A jeqey U SIPepISISAIUN UOD SOPJaNJe 3p ewldl4 LTheN A oand3 - pepljiAOW ap sopJande Jewll4 ere
sajueIpNisa so| Jod 50018931e4353 snwiseJ]
153 o P : Lz-hein TA odinb3 €T'E
pepuewsp sew SeWOIp] 3 SOUIISIP SO| UD SOPJIINIE SOAINU Sp el SOUI1SP 3P B1IDJO B[ JRIUSWIOU|
003 ‘NI
sasjed s0422491 9p A snwises3 sopJande ap e1240 e| Jeisnfe A uesinay [T-JelN TA ‘0014 SINIVd snuiset3 [
153 ! : : dinb soul1sap ap e1I240 e| Jeisnly
odinbg

(e3212u00 epipaw 0) uodY

pepijed
oAnalqo

Pégina: 70 / 86

Fecha
10/07/2026 12:47:00

13/07/2026 08:52:00

Organismo: Universidad de Zaragoza

Cargo o Rol
Vicedecana de Calidad, Facultad de Economia y Empresa

Decana, Facultad de Economia y Empresa

CSV: 9a90c7ecf7e46188077364856a5b75¢c5

Firmado electrénicamente por

MARIA ISABEL BUIL CARRASCO

ANA YETANO SANCHEZ DE MUNIAIN




89

se|ne se| e s9|euolsajosd
s9juauod Jaed) esed sajelsesaidwa

dIN3 ‘Iad ‘1S3 SEepez||eal sauolIeI0qe|od 3p opelsi] Lz-henw EERNY odinb3 sauoloednuge A seysiwouody gee
ap 0189|0) uod uoIdeIOqR|0)
odinb3 opeJosajoid e oAode A v|1¥3dX3
‘ ‘ A =ty . o
dN3 ‘1ad ‘153 Sepez||eaJ S3UOIIeIO].|0D 3P Opelsi] LT-AeN EER W 2034 eweiSo1d [ Us UOIDEIOGE|OD) €ee
0214 WIvd
, ejjnoe4 el 9 1A DDTA dinb s0183j0d A
1X3 ‘1S3 pejnoe4 e| ap [z-uny odinb3 | cee
S9IUBIPNISD SOJNINS BP UOIDLIUSIIO B| B SEPEUIISIP SOPEPIAIIE JBZIO)RY A elofo SOIN3IISUI UOD SBUOIdE|3J Jeydalls]
ap ue|d
153 gVvs uod ugIdeI0qe|0) 'BI0303Y 0904 U ugdeddiued Lg-unr DITA odinby 01JB}ISIDAIUN 3340dBP JSAOWOU] e'e
-un o~ odinb seluelpnisy .
153 JBzZ|UN 3P SIIUBIPNIST 3P JOSUDA( [d UOD BYIDIISD UQIdRIOGR|0D) Leunr TN o3 10SU349Q UOJ UoIdeIOgR|0) cee
153 ‘S'STYA 0.4q3 o}y sndwe) |ap ew.o)al
A - ! .
‘lad ‘svold sase seaunsip sej ua ohody Leunt A euedag PepisisAun ap 0309A0ud |2 U0 JelOqR|0D) cee
153 . ~ 'S'STYA pepjens| ap e
10d ‘SYoLd Sepinjoul sepipaw se| ap sisijeuy Lg-ung A euedag pepIsIaAiun UBId [3p SEPIPAI SB| U0D JeIOge|0) cee
- V1INN ezuel|e e| 9p SSpepIsIaAiun .
153 SOAI}BI0E|0D SOIUBAS 3P 0JWNN 174N I'A odinb3 A e
s91ua20p sodnig so|
SOIMLPPEIE SOSNS SOWRIN 50| 5P OPEIUBIPMISI -Aen 014134235 odinb3 9p uoisodwod e Jeujwialap eled T'€e
Svald |9p SOSUDI SO| B 3SEQ UD Sopl||ade ap SO|eAISIUl BP 0IUSIWIIB|GeIST £z : : p uobt | Jeul P
‘lad ‘153 sopl||ade ap soSues ap uoIulRQ
IN3D34 9p |euoideuIRIUl
\m<w.._.n_ epeJofaw A epezijenioe eAlleWION 1T-1eN TA odinb3 BAIJEWIOU B| UOD O3UBWNJ0P [
15371ad |op eJolaw A uodezijenioy
S940peuIpJoo)
1ad ‘1S3 uogloenioe ap |enuew eioldIA Lz-Aein T'A odinb3y A snwseus3 souwn|e esed €T'E

saaa1u|
ap sodnup

SEIDU3PIAT / SAUOIdEIBIY / SBUOIIBAISSqO

G9G/0S5e9G8Y9E/ /088T9Y79/499/ 906L6/ASI/S" Teziun‘apifeA//:diy us pepidnualne Ns Jedylidan apand djuswenbip opeuly ojuswnoop ap eanugine eido)

eyoaq

a|gesuodsay

uasuo

§9G/05e958¥9€/..088T19¥39/499/206€6

ugideN}IE 3P sajenuew Jeofd|N

(e3212u00 epipaw 0) uodY

Péagina: 71 / 86

Fecha
10/07/2026 12:47:00

13/07/2026 08:52:00

Organismo: Universidad de Zaragoza

Cargo o Rol
Vicedecana de Calidad, Facultad de Economia y Empresa

Decana, Facultad de Economia y Empresa

pepijed
oAnalqo

CSV: 9a90c7ecf7e46188077364856a5b75¢c5

Firmado electrénicamente por

MARIA ISABEL BUIL CARRASCO

ANA YETANO SANCHEZ DE MUNIAIN




69

Péagina: 72 / 86

Fecha
10/07/2026 12:47:00

13/07/2026 08:52:00

Organismo: Universidad de Zaragoza

Cargo o Rol
Vicedecana de Calidad, Facultad de Economia y Empresa

Decana, Facultad de Economia y Empresa

saaa1u|
ap sodnup

SEIDU3PIAT / SAUOIdEIBIY / SBUOIIBAISSqO

G9G/0S5e9G8Y9E/ /088T9Y79/499/ 906L6/ASI/S" Teziun‘apifeA//:diy us pepidnualne Ns Jedylidan apand djuswenbip opeuly ojuswnoop ap eanugine eido)

eyoaq

a|gesuodsay

uasuo

§9G/05e958¥9€/..088T19¥39/499/206€6

(e3212u00 epipaw 0) uodY

eJwouo0d3 ap ejoueds3 epeidwi|Q UQIdLIIOSY |
’ 4 ejwouod3 ap ejoueds] epeidwi|O
1X3 ‘1S3 uod ugIdeIOgR|0d A BJWIOUOIT Bp |euoideN epeldwi|Q e| ua ugeddiyed Lg-ung 2D TA odinbg €ee
UQIoBID0SY B[ UOD UQIDEIOCE|0D
‘uoSely ua ejwouod3 ap epeldwi|Q B ap |BIO| 3Se4 B| 3p uodeZIURSIQ 7 ’
BJLIOU0I] 3p ejoueds3 UQIDLIDOSY B| 3 Olwald |3 eJed 9p U023 un OHEIBLSS odinb Bwiou03 ejoyeds3 €
1S3 ] 3 3p ejoyeds3 UQIOBII0SY €| 9p Olwald | 9541 9p UoIdI3|3S Le-unr AYIA Inb3 UOIDBIDOSY UOD UOIDEIOGE|0) €ee
0s4Nn2 |9 ud uoIpa e| A 010|1d eganud e| seuy sealoed
153 10d , 9z/st | o1Ipa g _ q | az-ke TTYA 3av NIvd d cee
BAIJEIDIUI B| BP O3USIWEUOIDUNY |3 Jetofaw ‘Sedljoeld + SH41 ap eud40 odinb3 + D4] 9p B19J0 B| Jenujuo)

1ad ‘1x3 S9|BUOIS3404d
‘4N ‘1S3 S9|BUOIS340.d SEPI|ES 3P BPEUIO[ B| 3P UOIDIPS BASNN 9t-AeN EE R odinb3 sepljes ap epeuLof s6T UOIEZIUESIO €ee

pepijed
oAnalqo

CSV: 9a90c7ecf7e46188077364856a5b75¢c5

Firmado electrénicamente por

MARIA ISABEL BUIL CARRASCO

ANA YETANO SANCHEZ DE MUNIAIN




0L

Pégina: 73 / 86

Fecha
10/07/2026 12:47:00

13/07/2026 08:52:00

Organismo: Universidad de Zaragoza

Cargo o Rol
Vicedecana de Calidad, Facultad de Economia y Empresa

Decana, Facultad de Economia y Empresa

SOIDIAISS eJIeD Jeziun Jod sepeysao
SVOld G20 SOIAISS B1IED 0}USIWINSDS dWIOU| 5§ 9701 | Jopesnsiuiwpy | ojudiwingas UOIDBWIO) 3P SIPEPIAIIIE UD 1'Ce
SWIONUI 55 | SVYOLd [9p ugpedionied ej sezijeuy

sp433ul SEIDUIPIAT / SauoIdeIRDY / SBUOIDEAIaSqO eyaay 9|qesuodsay uasuo (e1342u00 epipaw 0) uodY PEPIIED
ap sodnup . . . . . . - onnaiqo

VION320d V1V OAOdY 3d A OJINIAVIV TYNOSHId NS 3d VYOI A VILNVHVD ‘v NOISNIWIA

G9G/0S5e9G8Y9E/ /088T9Y79/499/ 906L6/ASI/S" Teziun‘apifeA//:diy us pepidnualne Ns Jedylidan apand djuswenbip opeuly ojuswnoop ap eanugine eido)

§9G/05e958¥9€/..088T19¥39/499/206€6

CSV: 9a90c7ecf7e46188077364856a5b75¢c5

Firmado electrénicamente por

MARIA ISABEL BUIL CARRASCO

ANA YETANO SANCHEZ DE MUNIAIN




1z

pepied
1X3 ‘dIN3 ‘1ad 9p opelnogaN J9IS ugisiAal T00 .
‘SV91d ‘153 0IRILIP300Id 3P UGISION ERINN Le-unt jaf SWloju| -Vdd 0juaiWIpad0.d [9p ugIsiARY ree
N
. SSTYA
1S3 ‘1ad se|ne se| Ua e714309|2 e81edaJ ap sopund SO| Bp oUBWNY Lz-unr pepissaniun Se|ne se| ap UOIedIH1III9|F T'ee
euedaq
SSTYA
153‘1ad osjesed sndwe) ua |e}8ip ejne un e 019edsa UQISIDAUOIRY /lz-unr odinb3y |eu8ip ejne uoeal) T'ee
euedaq
pejjnoeq
*SOWISIW SO| 9p J9dey euadsa as anb sosn so| I
Svold 1929|(B}S3 014BSI3U S anb so| eded ‘sodjwpede sojpedsa SOI3I0 dUD £7-994 SSTHA episJaniun €| 3p s31e|nBuls sodlwgpeoe T'€€
‘lad ‘153 19 ’ ! 1wep . P ouiep g 0118194935 pepisisn so1oedsa soO| ueJeulIsap as anb

saaa1u|
ap sodnup

ezoSeiez ap pepIsIaAluN e| ap sopeds] So| ap UQISID ap ojuswe|3ay |3

SEIDUIPIAT / SAUOIdEIBIY / SBUOIIBAISSGO

eyoaq

a|gesuodsay

SO| B SOSN SO| 9P 01UBIWII|]eIST

(e3212u00 epipaw 0) uodY

SOIDIAYIS A STTVIYILVYIA SOSHNIIY SOT 3d VHOIIN A VILNVYUVYD *S NOISNIIAIG

G9G/0S5e9G8Y9E/ /088T9Y79/499/ 906L6/ASI/S" Teziun‘apifeA//:diy us pepidnualne Ns Jedylidan apand djuswenbip opeuly ojuswnoop ap eanugine eido)

§9G/05e958¥9€/..088T19¥39/499/206€6

Péagina: 74 / 86

Fecha
10/07/2026 12:47:00

13/07/2026 08:52:00

Organismo: Universidad de Zaragoza

Cargo o Rol

Vicedecana de Calidad, Facultad de Economia y Empresa

Decana, Facultad de Economia y Empresa

oAnalqo

CSV: 9a90c7ecf7e46188077364856a5b75¢c5

Firmado electrénicamente por

MARIA ISABEL BUIL CARRASCO

ANA YETANO SANCHEZ DE MUNIAIN




L

Pégina: 75/ 86

Fecha
10/07/2026 12:47:00

13/07/2026 08:52:00

Organismo: Universidad de Zaragoza

Cargo o Rol
Vicedecana de Calidad, Facultad de Economia y Empresa

Decana, Facultad de Economia y Empresa

J9IS uglsinal
_M_M_wm_m_ Se159NJUD ap eyedwed e| ap awW.ouUI UoIdeIOgE.(] Lz-unr DA aw.ojul SE1SaNIUS 3p sisljeuy TT's
odinb3y
SOIDINIRS
epe) Ugioe|n}3 B uod SY9H1d
SY9ld GZ0T SOIIAISS BlIED 03USIWINSSS SWIOU| 55 Lg-unf | Jopesisiulwpy oluBIWINgs |9p UOQIDIBYSIIES P SBISINIUD Se| TS
iiinges op e1sandsau ap ese) e| Je1doU10d
awuoyu| 55
J5IS uolsinai
awopul SOAI393]0D S2IUIBYIP
so| e ezoSelez ap pepIsiaAIuN
‘ SO|EBIJ0S s9paJ ud - N3an -
1ad 153 seyedwed uQIsNyiQg "opelueIpn1Sa A |[dd B SOII01BPJ0ID S|IBWS 3P OJAUT gz-unr TA ‘ ‘ | 10d sepezi|ea sejsanoua TS
= oISyl ’ : " ’ , 23N YN se| ap eisandsaJ ap esey e|
3av sivd Jejuawne esed sauojdde 3p 0UdsIq
‘odinbgy
("o3nynIsu| ‘sajuelpniysa BI2US[9IXD 3P 01eJI||IYdeg
‘ -un A odinb T
153 1ad ‘lad) se1uedidined so| e UQIDIRYSIIES 3P BISINIUS 3P UOIdeZI|EaJ A 0U3SIQ Lz-unf dVOA b3 |2 us uoedidiled e| ap uoenjeay vrs
JOlJ33UB 0S4NJ |3 UOd opeledwod D41 9p BSUS4SP B| US OlIBPUS|ED 3P
‘ “AO A odinb e
153 1ad £1101220AUO0) J0d A 3UR JOd SOPIPUSJSP DL 9P 5U 340S SWIOU| 9z-AoN dYOA b3 olquied |ap o1edwi [ap uglden|ea] ey
alezipuaide |9p sope}nsaJ ap awlou| alezipuaide |ap sopejnsal
153 030|1d e3sandoud e| ap sauawexa ap oliepua|ed Le-Inr dV'OA odinb3 SO| U3 0d2lwgpede oliepua|ed Ty
op olquwed [ap sandsap A sajue afezipuaide |ap sopeynsal Jesedwo) ap olquied [ap ojoeduwl [ap olpnis3y
1X3 ‘Svold 9707 ua sepezijeas elold|A ap un odinb3 eJsofay eJola| ap ueld |3 us .
‘1ad ‘1S3 ue|d ua sepelodiodul SepIpaw se| ap 031129dsa 03UIIWINSIS A UOISINDY Leunr A ap ue|d SepIN|aul Sepipaw ap 0udIWINSas vty

sauaqu|
ap sodnup

SEIDUIPIAT / SAUOIdEIBIY / SBUOIIBAIISGD

eyday

a|gqesuodsay

NOIDVINYO4NI V1 3d NOILSID 'SOAVLINS3Y 9 NOISNINIA

G9G/0S5e9G8Y9E/ /088T9Y79/499/ 906L6/ASI/S" Teziun‘apifeA//:diy us pepidnualne Ns Jedylidan apand djuswenbip opeuly ojuswnoop ap eanugine eido)

§9G/05e958¥9€/..088T19¥39/499/206€6

(e3240u0 epIpaw 0) UoIY

pepied
onnalqo

CSV: 9a90c7ecf7e46188077364856a5b75¢c5

Firmado electrénicamente por

MARIA ISABEL BUIL CARRASCO

ANA YETANO SANCHEZ DE MUNIAIN




€L

s9|8ul [e IN3D3S

SvO1d ‘1S3 °Iad epnpesy gaM LC-JeiN A odinb3 3p gam €| BpO} 3p UOIINPEIL €S
1X3 ‘Svold s3|3ul us ugIdEWIO4UI B 3P e A A -
‘1ad ‘1S3 ojuawne A peynoe4 e| ap gaMm B| 3p UOIDEZ|UJIPOW B UOI JENUIIUOD Le-unr IIITAAIA odinb3 gom euidgd e| us selofo [
pepijed
‘ ‘ 9p opeooda
.mxm_ m_>_mm 1ad UQIIINLISUI B] 3P UOISISN BASNN [z-uny p opel N 9IS uolsiAal 041ud) [9p gam euied e| ap 7S
SVO1d 1S3 ejor awuoju| uo11599 TO0-S00-LI €] 9P UOISIARY
A
1X3 ‘dina‘lad It nemeq dinb I e
'SyoL1d 153 N30 34! SeI2II0U 3P [BUBWIS UJIB|O] |9p BJofow B UOd Jenuiuo) Lg-unr DTN odinb3y IN3D34 SepepIAIIde uoisnyip Jelold|A TS
1X3 ‘dw3‘lad "'selpaled eme -
‘SYO1d ‘1S3 ‘Sgg uod sauoldeioqe|0d opuelojdxa sauoldedlgnd Jarowo.d Leunr IITA odinb3 8oig U3 sapepIARYe 3p UoIsnyIq ees
! ‘ oye |e soJawnu g) |eresaidw3 A 02jwou0d3 943saW epesaidwy A
._Uxm_ n__>_m_ 1dd (oue nug) |el m_\ 1w E| S sz-ung YA odinb3 |el E| 7S
SVOld ‘1S3 13 B1SIABJ B 3p uoIsnyip A ugideloge|s ‘ugoewloul ap uolde|idoday 021WOU023 3J1SAWS |3 UOIdedI|gNnd
SOIDINIDS
eney SOIIPd
SVOl1d ‘1S3 ‘Iad |lew ap ojAug 9z-das | Jopesnsiulwpy O1UBILINSSS 9P UOIDENIBAD 3P OSEI Ud ugldenloe TS
AusiLl 9p SEew.Jou Se| ap 01I01epJ0JaY
awoju| 55
1X3 ‘diNa‘lad 20'TA
) N OA13e10d102 03pIA OASN -un odinb ©}|NJE4 O3PIA UQIDBAOUD T
SVOLd ‘1S3 p N Le-unft I 3 peljnae4 oap! Y TS
SOI2INIDS
s 0J3udd |9p
1X3 'Sv91d eue) e
T, pe3jnde4 e| 9p oM B| P UOIDBZIUJIPOW B| UOI JENUIIUOD 9z-21d Jopesisiuiwpy oluBIWINgas pepije) ap gam e| ap uoldew.oul rarats
104 153 T | 9p ugQIdeZI|EeNSIA Bl JRJO[BIN
awJoyU| 55
odinb3
Sv9ld ‘1S3 ‘Iad gaM | U3 ugldewJojul e 3p uolsnjid Le-unrt odinb3 SO so| 3p uoisniid TS
SSTYA

s9J4a1u|
ap sodnup

sejpuaping \ sauopese|dy \ sauoleAlasqo

9|qesuodsay

uasiio

(e3240U0 EpIpaW 0) UOIIY

SOAVLINS3IY A SYINVHOO0Ud A SIAVAIAILIY 3A NOISNHIA ‘VIONIYVASNVYL 2 NOISNIWIA

G9G/0S5e9G8Y9E/ /088T9Y79/499/ 906L6/ASI/S" Teziun‘apifeA//:diy us pepidnualne Ns Jedylidan apand djuswenbip opeuly ojuswnoop ap eanugine eido)

§9G/05e958¥9€/..088T19¥39/499/206€6

Pégina: 76 / 86

Fecha
10/07/2026 12:47:00

13/07/2026 08:52:00

Organismo: Universidad de Zaragoza

Cargo o Rol
Vicedecana de Calidad, Facultad de Economia y Empresa

Decana, Facultad de Economia y Empresa

CSV: 9a90c7ecf7e46188077364856a5b75¢c5

Firmado electrénicamente por

MARIA ISABEL BUIL CARRASCO

ANA YETANO SANCHEZ DE MUNIAIN




01q3 oy 13y
BJA UBID :AD

SOIDIAISS 9p erie) :1SH

53190 A sE31|qNd SEI|Od S| P BIS0|OII0S US IRISBIN INIVd *SddS NIV
BJLUOUO0J] U olieyIsIaAlun Ja31seA NIV D3N INIVd

MC_va_;m_)_ A m_mwum;umm ‘CO_UUw;_Q U oliejIsiaAlun J91seN INIVC -INJAIN INIVd
sezueul4 A pepijigeIuoD Ua OLIENSIBAIUN JAISBIN NIV 4D NIV

BLONIPNY UB JA1SBIA NIV VAl NIV

SOpPeJIISIN Co_umm_umw>c_ El mc_umv_Lm_>_ ua opeug INIVd INIIN INIVd
pepijigeIuo) A sezueut us 0pess INIVd ‘0014 IVd

BJWIOU0DT U3 OPEID NIV ‘003 INIVd

mmmeQEm_ 9p uQIdIL=IIg A uoleJlsiulwpy us opeds |AIVd :3aV INIVd

SOUIRIX3 S9491ul 9p sodnu9 :1X3

sasopesjdw3 :dINg

SOI2IAJDS A uodeAISIUIWPY 3P A UOIISSD Bp ‘021U |BUOSIAd :SYD1d
Jopes11saAu| @ 91Ua20( [eU0SIad :1dd

opejuelpnisy ;1S3

peljnoe4 sp eyunf :4pf

uoloe|NYlL Ap B/I0PERUIPIOD) 1D

0148}3429S J0$3J0.d :0148194235

0peJ0S340.1d A BIIWIPEIY UQIDBUSPIQ P OUBIBPIIIA :'d'V'O'A
pepl|e) ap BUBISPIJIA "IN

ojuajwipuasdw3 A esaudw3 e] UOD SBUOIDE|SY AP OUBIIPIIIA :T'TYH'A
1U9150S A SOIDIAISS ‘S9|BUOIINLIISU| SDUOIDR|DY 9P BUBIIPIIIA 'S'S'I"H'A
eA1}ed0dI0D UQIIedIUNWOD A S31URIPNIST P BUBISPIIIA i) D'TA
UQIJEZI|BUOIDBUIDIU| BP OUBIIPIDIA '|'A

esaidw3 A ejluouod3 ap pejjnde4 e| ap uoiddaJig ap odinb3 :odinb3

‘Seinjenaiqy

G9G/05e9G8Y9E/ /088199499 906B6/ASI/SD" eziun-apijeA//:diny us pepionusine Ns Jedlllan apand "siuswienbip opewy ojuswnaop ap eanugine eido)

§36/0q5e9G819€/..088T919/199/.906€6

Pagina: 77/ 86

Fecha
10/07/2026 12:47:00

13/07/2026 08:52:00

Organismo: Universidad de Zaragoza

Cargo o Rol
Vicedecana de Calidad, Facultad de Economia y Empresa

Decana, Facultad de Economia y Empresa

CSV: 9a90c7ecf7e46188077364856a5b75¢c5

Firmado electrénicamente por

MARIA ISABEL BUIL CARRASCO

ANA YETANO SANCHEZ DE MUNIAIN




Copia auténtica de documento firmado digitalmente. Puede verificar su autenticidad en http://valide.unizar.es/csv/9a90c7ecf7e46188077364856a5b75c5

9a90c7ecf7e46188077364856a5b75c5

ANEXO. DATOS GENERALES

Tabla 14. Evolucidn matricula estudios de grado

Fuente: Datuz.unizar.es

Tabla 15. Evolucién matricula estudios de master universitario

Economia

Contabilidad y
Finanzas

Direccion, Estrategia 'y 39
Marketing

Auditoria

Sociologia Politicas
Publicas y Sociales

‘ Unidn Europea

Total

Nota: * No fue impartido por la normativa de la Universidad; ** Durante estos afios su denominacién fue M.U. Gestidn

Organizaciones: *** Estudio propio transformado en Master
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Tabla 16. Evolucion matricula estudios propios

Master Propio en
Administracién
Electrdnica de
Empresas

14-
15

11

16-
17

20

17-
19

12

18-
19

17

19-
20

15

20-
21

11

21-
22

10

23-
24

24-

22-
25

25-
26

Diploma de
Especializacion en
Contabilidad y
Auditoria de las
Admons. Publicas
Territoriales

59

43

51

24

34

52

33

18

30

37

34

36 | 36 | 37

35

Master de Formacion
Permanente en
Gestion Internacional y
Comercio Exterior

30

30

24

22

24

22

19

20

19

24

20

19 | 16 | 22

18

Diploma de

Especializacién en

Direccién Contable y 25"
Financiera de la

Empresa

11

Diploma de Extension
Universitaria en
Asesoria Financiera y
Operador de Mercados

11

Diploma de
Especializacion en
Asesoria Financiera y
Operador de Mercados

37*

36%

12

21

15

25

16

10

13

13

Experto Universitario
en Gestion de la
Responsabilidad Social

12

13

12

14

Experto Universitario
en Gestion de la
Sostenibilidad y RS

14 | 16 | 11

Experto Universitario
en Mercado
Inmobiliario

24

20

12

28

23

25 | 20 | 27

20

Certificacion de
Extension Universitaria
en Mercado
Inmobiliario

14

Master de Formacion
Permanente en
Cooperacion para el
Desarrollo

17

17 1 29 | 21

22

TOTAL 263

184

218

139

123

166

158

122

119

147

135

134 | 154 | 157

122
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Tabla 21. Evolucidn estudiantado en planes de movilidad (OUT)

11- | 12-

12 13

13-

‘ ENR 180 | 124 | 4
DADE 34 | 18 | 25 | 48 | 39 | 37 | 26 | 32 | 36 | 45 | 47 | 26 | 61
ADE 8 | 45 | 71| 62 | 71| 81 | 68 | 67 | 52 | 121 | 86 | 96 | 129 | 154
‘ ECO 2 | 26|14 | 18|17 | 21| 16|16 | 12|19 |30 | 17 | 21| 15
‘ FICO 4 4 6 | 10| 11| 9 9 5 5 9 8 2 5
MIM 9 | 14|17 |24 | 20| 22| 22|17 | 26| 42| 26| 23| 25
‘ ek | 180 | 134 | 122 | 121 | 128 | 170 | 172 | 152 | 169 | 118 | 208 | 212 | 194 | 201 | 260

Nota: ENR: Ensefianzas no renovadas, antiguas licenciaturas y diplomatura

Tabla 22. Evolucidn estudiantado en planes de movilidad por universidad y pais (IN)

Alumnos

‘ Universidades

Paises

80
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Tabla 23. Paises destinos estudiantado movilidad (OUT)

Alemania 10*

Austria 4%

Bélgica 16*

Bulgaria 3*

Chequia 2%

Chipre 1*

Croacia

Dinamarca

Eslovaquia [rAd

Eslovenia 3*

Finlandia 7*

Francia 13*

Grecia 2%

Hungria 2*

Irlanda 12*

Italia 24%*

[ETE]

Noruega

Paises Bajos BEl'M

Polonia 12*

Portugal 9*

Reino Unido VAl

Rumania 4*

NIE] 7*

Suiza

Turquia 2%

Australia

‘ China

| usa

Argentina 1*

Brasil

Meéxico

‘11-12‘12-13 ‘13-14‘14-15‘15-15 16-17 ‘17-18 18-19‘19-20‘ 22‘1 ‘2212 ‘221 ‘zz.: 22‘; 225;
ERASMUS
9* | 10 | 16 9 19 | 20 | 19 | 29 | 16 | 29| 29| 26 | 20 | 26
2 3 5 4 2 2 3|16 | 3| 4|3]|>
14* | 10 7 13 | 12 | 13 | 16 | 11 |12 |19 | 15|12 | 10|12
3 5 5 5 5 5 3|s5|s5|s5|s5]|>
2% 2 1 2 3 2 4 2 13| 3| 4| 4|4
2% 2 2 2 2 2 2 2 1|22 2 |2
2% 1 1 2 1 131212
1* 2 3 3 3 3 3 3 34|66 6|6
1* 2 3 5 2 1 2 2 2| 2| 2|2
4* 4 5 2 8 9 7 6 3223|421
13* | 13 9 12 | 18 | 18 | 12 | 12 | 5 |22 | 18| 15| 8 | 15
2% 1 1 1 1213 1]|2]2
2% 2 1 1 2| - 2|23
4* | 10 6 11 | 14 | 12 | 10 8 33| 5| 5|5 |63
26 | 14 | 22 | 22 | 18 | 30 | 21 | 32 44 | 54 | 41 | 55 | 49
2 1 2 2 1 1 1| -1 2122
2 16| 1| - 3
11* | 12 | 10 9 15 7 5 7 89|10 8|3
9* | 11 7 5 11 | 12 | 13 | 14 |13 | 21| 14| 19| 23 | 22
9* | 12 | 10 | 15 | 16 | 14 | 16 | 18 1216|1413 4
14* | 9 5 3 8 8 2 2 (3|4 2)2]S5
3* 1 2 1 3 12| 8|9 |13]|22
4* 6 6 2 4 4 4 4 4| 4|3 |4]|?2
1 2 1|1 2]3
2% 3 4 3 1 2 1|1
NORTEAMERICA, ASIA Y OCEANIA
1| 3 3
1 1
1 1 1 4| 4|5 2 |1
LATINOAMERICA
1 1|12

1 1 1

2 6 -
134 | 122 | 121 | 129 | 170 | 172 | 152 | 169 | 127 | 208 | 213 | 194 | 201 | 207

TOTAL 180

81

CSV: 9a90c7ecf7e46188077364856a5b75¢c5

Organismo: Universidad de Zaragoza

Péagina: 84 / 86

Firmado electrénicamente por

Cargo o Rol

Fecha

MARIA ISABEL BUIL CARRASCO
ANA YETANO SANCHEZ DE MUNIAIN

Vicedecana de Calidad, Facultad de Economia y Empresa

Decana, Facultad de Economia y Empresa

10/07/2026 12:47:00
13/07/2026 08:52:00




Copia auténtica de documento firmado digitalmente. Puede verificar su autenticidad en http://valide.unizar.es/csv/9a90c7ecf7e46188077364856a5b75c5

9a90c7ecf7e46188077364856a5b75c5

Tabla 24. Paises origen estudiantado movilidad (IN)

T11- [ 12- 13- | 18- ’T’TT’T’T’TT’T’TT 25-
12 |13 14 | 15 | 16 | 17 18 | 19 | 20 |21 22 | 23 |24 25 | 26
ERASMUS
e 20 | 21 | 21 | 23| 14| 19 | 21| 35 | 38 | 11 | 35 | 49 | 46 | 50 | 48
Austria 7 4 2 3 4 2 2 5 4 8 6 7 5 1
Bélgica 10| 7 6 |10 1 | 12|11 5 1 2 6 7 4 9
‘ Bulgaria 4 4 1 3 3 2 2 1 -
Chequia 2 1
| Croacia 2 11| 2] 2 3 | 2 1
‘ Dinamarca 1 2 1 3 4 1 2 2 1 3 2
‘ Eslovaquia 2 2 1 - 1 1
Eslovenia 2 - 1 1
\ Finlandia 5 3 1 4 3 1 7 3 2 2 3 5 2 4
Francia 55 | 38 | 26 | 30 | 22 | 14 | 24 | 22 | 20 | 28 | 31 | 26 | 17 | 14 | 11
| Grecia 4 2 23| 24| 1|2
Hungria 1 1 1 1 1 1 2 4 2 3
‘ Irlanda 5 6 3 1 3 3 1 4 3 | 22| 3 - 1 1 2
Italia 19 | 28 | 17 | 20 | 29 | 23 | 32 | 36 | 30 41 | 54 | 65 | 51 | >4
‘ Lituania 1 2 -
‘ Noruega 1 4 5 1 5
‘ Paises Bajos [pZ! 23 16 20 9 5 5 8 8 2 6 8 6 5 4
Polonia 7 7 3 5 4 4 4 | 10| 4 5 6 6 5 7 7
\ Portugal 6 9 5 4 | 12| 2 1 4 2 3 2 |11 | 12|11 | 4
Reino Unido [l 3 1 2 2 2 1 2 1 1 3 1 2 2
Frmania | IR E 2 | 2 a3 2]8]S5
Suecia 1 2 1 1 2 3 3 1 3
‘ Suiza 2 2 1 3 1 2 2 2 3
Turquia 1 1 2 4 5 4
NORTEAMERICA, ASIA Y OCEANIA
Azerbaiyan 1 2 1 -
Barbados 1 -
Japén 1 1 1 3 1 1 2
Taiwan 1 1
1 1 3 2 1 3 1 1 2
LATINOAMERICA
Argentina 2 1 5 4 1 3 1 3
\ Brasil 6 5 3 5 1 3 3 6 3 6 5 5 3 7
Colombia 2 3
México 7 | 14| 9 13|16 | 7 | 16| 19| 13| 1 | 11| 15| 20 | 14 | 18
Peru 3 4 6 4 5 6 1 2 1
TOTAL 195 | 180 | 125 | 155 | 128 | 108 | 146 | 184 | 149 | 97 | 192 | 224 | 209 | 204 | 209
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