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LO siento, habéis terminado
vuestrotrabajoconéxito,como
todos los años, y habéis dejado
la alegría en millones de hoga-
res,especialmenteentre lagen-
te menuda. Pero este año, si no
lo habéis hecho ya –como sois
Magos, talvez lohayáisarregla-
do sin que nadie os lo pidiera–,
tenéis que hacer horas extras.
En enero, en febrero, en mar-
zo... hasta enero del año que
viene,por lomenos.Tenéisque
traernos algo para que este
país crea en sí mismo, deje de
ser cainita y se ponga a trabajar
codoconcodo,sinpartidismos,
para salir de verdad de la crisis.

Tenéis que conseguir –a lo
mejornecesitáismuchomásde
un año para eso– que los políti-
cos pongan a las personas co-
moobjetivodelapolítica,enlu-
gar de ser ellos los protagonis-
tas.Loshemoselegidoparaque
gobiernen por y para los ciuda-
danos, pero eso lo olvidan in-
mediatamente cuando alcan-
zan el poder.

Tenéis que hacer algo para
que esos políticos que nos go-
biernan demuestren que su
prioridad, el principal objetivo
de sus políticas es crear em-
pleo, créditos a los emprende-
doresqueestándispuestosa ju-
garse todo a una carta y apoyo
a iniciativas que puedan sacar
de las listas del desempleo a
más de cinco millones de ciu-
dadanos sin esperanza. El me-
jor regalo para cualquiera, es-
pecialmente para los jóvenes,
es un empleo.

Tenéis que grabar a fuego en
la conciencia de los políticos
que la educación, la sanidad y
la justicia son derechos de to-
dos y que no se pueden poner
barreras para su acceso ni por
falta de medios ni por su con-
dición de extranjeros en situa-
ción irregular. Seguramente
hay que seguir recortando, pe-
ro la educación es el futuro de
todos, lasaludunrequisito irre-
nunciable y el acceso a la justi-
cia, la última garantía para de-
fender los derechos.

Hay muchas más cosas que
tenéis que hacer durante este
año. No olvidéis a las víctimas,
especialmente a las de ETA. Es
untiempodifícilparaellaspor-
que los asesinos están en la ca-
lle, crecidos, sinpedirperdóny
burlándose del Estado de dere-
cho. Tiene que haber instru-
mentosparaquenadie lesarre-
bateniunápicedesudignidad.
Les quitaron vidas, dejaron a
milesdefamiliasen lamáspro-
funda de las tristezas, pero na-
die debe robarles la dignidad.
Losasesinos,menosquenadie.

Y, finalmente, queridos Re-
yes Magos, vosotros que ado-
rasteis al ‘Dios con nosotros’,
apoyadnosparaqueseamosca-
paces de construir un proyecto
de vida solidario y justo para la
humanidad,dondenohayaciu-
dadanos de segunda, de terce-
ra... o de regional.
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Haced
horas extra

La actividad emprendedora
CADA vez está más extendida en
nuestrasociedadlacreenciasegún
la cual la actividad emprendedora
seencuentra inexorablementeuni-
da al crecimiento económico. Esta
creencia, junto con la devastadora
crisisquenosasueladesdehaceya
más de un lustro, ha llevado a la
mayoría de los agentes sociales a
incorporar en su discurso la nece-
sidad de promover el emprendi-
mientocomounaposiblesolución
para iniciaryconsolidar larecupe-
ración.

Una clara muestra del interés
que ha suscitado el fomento del
emprendimiento en estos últimos
años laencontramosenalgunasde
las medidas recientemente apro-
badas tanto a nivel nacional como
comunitario. En España, podemos
mencionar la reciente Ley 14/2013,
de 27 de septiembre, de Apoyo a
los Emprendedores y su Interna-
cionalizaciónoelRealDecreto-ley
4/2013, de 22 de febrero, de Medi-
dasdeApoyoalEmprendedoryde
Estímulo del Crecimiento y de la
Creación de Empleo. En el ámbito
europeo, la Comisión Europea ha
presentado recientemente el Plan
de Acción de Emprendimiento
2020,conel findeapoyara losem-
prendedores y cambiar la cultura
emprendedora en Europa, de ma-
nera que convertirse en empren-
dedor sea un proyecto atractivo
para los ciudadanos europeos y
permita retornar a la senda del
crecimiento y del empleo.

Con el fin de conocer mejor el
fenómenodelemprendimiento,un
grupo de profesores de la Univer-
sidad de Zaragoza lleva ya algunos
años elaborando el informe GEM
(GlobalEntrepeneurshipMonitor)
para la Comunidad Autónoma de
Aragón. Se trata, sin duda, del ob-
servatoriomáscompletosobreac-
tividad emprendedora que se rea-
liza a nivel mundial. El proyecto
inicia su andadura en el año 1999,
liderado por la London Business
School y el Babson College, y en el
mismo participan actualmente en
torno a 80 países. España, una de
las naciones con mayor presencia
en el proyecto, se incorpora en la
segunda edición del mismo, en el
año 2000, mientras que Aragón

realiza de forma continuada el es-
tudio desde el año 2008 (puede
encontrarse más información en
la dirección http://www.gem-
spain.com).

Uno de los principales resulta-
dos que se deriva del proyecto es
el cálculo de una tasa de empren-
dimiento (TEA, atendiendo a sus
siglas en inglés), que permite va-
lorar el porcentaje de población
comprendida entre los 18 y 64
añosquesedeclara involucradaen
unaactividademprendedora inci-
piente (donde actividad incipien-
te es toda aquella que no sobrepa-
sa los 42 meses de existencia). El

TEAesunindicadorespecialmen-
te valioso, no sólo porque permite
disponer de una fotografía precisa
del nivel de emprendimiento de
unadeterminadaregión, sinotam-
bién porque facilita la realización
de comparaciones fiables con
otros territorios. Esto último re-
fuerza su potencial como soporte
a la toma de decisiones por parte
de organismos e instituciones pú-
blicas.

En el caso de Aragón, el TEA as-
ciendeen2012al4,6%,unacifraal-
go inferior al 5,3% de 2011 aunque
superior al 3,7% de 2010. Se trata
de una cifra relativamente reduci-
da, aunque debe tenerse en cuen-
taqueelmomentoenelqueserea-
lizan las entrevistas de las que se
derivaesta información(junioyju-
lio de 2012) coindice con el perío-
domásdurodelaactualcrisiseco-
nómica.Enestesentido,otrodelos
indicadoresqueproporcionael in-
forme y que puede suponer cierta
dosis de optimismo es el que hace
referencia al emprendimiento la-
tente (porcentaje de aragoneses
que declara su intención de poner
en marcha una empresa en un fu-
turo próximo) y que alcanza el
11,6%. Este indicador pone de ma-
nifiesto la existencia de un cierto
potencial emprendedor en la po-
blación aragonesa, que puede tra-
ducirse en un repunte en la crea-
cióndenuevasempresasen lame-
didaenquelascircunstanciaseco-
nómicas resulten algo más favora-
bles.

El análisis de estas cifras debe
verse completado con un estudio
másdetalladosobre lasmotivacio-
nes que se encuentran detrás del
inicio de una actividad emprende-
dora. GEM nos permite aproxi-
marnos a ellas a través de lo que
denomina como emprendimiento
poroportunidadyemprendimien-
to por necesidad. En este sentido,
la principal conclusión es que en
los últimos cinco años se ha pro-
ducido un aumento significativo
en las iniciativas emprendedoras
que responden a la existencia de
una necesidad (frente al empren-
dimiento que surge para aprove-
charunaoportunidadpercibidaen
el entorno). En otros términos, la

La paradoja moral de la crisis
CUANDO se aproximaba a pasos
galopantes la crisis económica,
allá por 2008, abundaron en la
prensa los artículos catastrofis-
tas que anunciaban la descompo-
sición moral que traería consigo
la adversidad económica, en un
país de aluvión con fuerte pobla-
ción inmigrante que carecería de
los lazos de solidaridad familiar
que poseen los autóctonos, que
disfrutan de un mayor arraigo.

Sin embargo, según la Direc-
ción General de la Policía Nacio-
nal, 2013 se ha cerrado con un
descenso del número de delitos e
infracciones en las demarcacio-
nes de su competencia cercano al
5%, una caída calificada de histó-
rica. Extrapolando este resulta-
do, de los 2.268.867 delitos y fal-
tas que se registraron en 2012 se

habría pasado en el recién agota-
do 2013 a 2.155.424. Este sería, ade-
más, el quinto descenso consecu-
tivo de la criminalidad en plena
crisis. Solo en el primer año de
este periodo se produjo un re-
punte de la inseguridad, pasando
de los 2.315.836 delitos y faltas de
2007 a los 2.396.890 de 2008. Pe-
ro, a partir de ese ejercicio, la de-
lincuencia ha ido encadenando
continuas bajadas.

En otras palabras, la paupérri-
ma situación actual de la pobla-
ción, con casi seis millones de pa-
rados, 1,8 millones de hogares con
todos sus miembros en paro, una
pobreza severa del 6% –en torno
a los 2,5 millones de personas– y
900.000 personas sin cartilla sa-
nitaria, en lugar de generar delin-
cuencia, ha tenido el efecto con-
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crisis parece haber traído consigo
un tipo de emprendimiento que,
aunque valioso, suele generar me-
nores niveles de empleo y de valor
añadido que el emprendimiento
por oportunidad. En este contexto
resultadeespecial importancia in-
sistir en otro de los aspectos sobre
los que se ha incidido con mayor
frecuencia en los últimos años y
que constituye seguramente una
de las principales carencias de
nuestro sistema educativo: la ne-
cesidaddequelosemprendedores
cuenten con una buena formación
que permita aumentar la probabi-
lidad de éxito de sus iniciativas.
Cuando se habla de emprendi-
miento, no basta con que las tasas
de creación de empresas
sean elevadas. También resulta
fundamental que estas empresas
sean capaces de superar el paso de
los años, por lo que una tasa algo
inferior puede resultar más desea-
ble en la medida en que las inicia-
tivas puestas en marcha sean de
mayor calidad; y en ello la prepa-
racióndelos futurosemprendedo-
res desempeña un papel funda-
mental. En este sentido, deben va-
lorarse positivamente los progra-
mas de orientación y seguimiento
quesedesarrollandesdelasdistin-
tas instituciones y organismos pú-
blicos aragoneses con el fin de in-
crementar las tasasdesuperviven-
cia y disuadir, en su caso, a aque-
llos emprendedores cuyas pro-
puestas presenten escasas proba-
bilidades de éxito.

Los expuestos en este artículo
representansóloalgunosdelosre-
sultados que pueden encontrarse
en el informe GEM, cuya presen-
tación pública en su edición del
año 2012 tuvo lugar hace escasas
fechas,yquepermiten,entrootros,
definir el perfil sociodemográfico
del emprendedor, analizar indica-
dores relacionados con la activi-
dademprendedora(niveldeinver-
sión requerida, tipo de financia-
ción empleada, motivo por el que
se decide crear la empresa, sector
deactividad,expectativasderetor-
node la inversión,creacióndeem-
pleo, etc.) o valorar los factores de
entorno que rodean a la actividad
emprendedora.

trario; y con muy significativa in-
tensidad. Hasta la siniestralidad
vial se ha desplomado a mínimos
sin precedentes en el último año
de la crisis, 2013.

Estas evidencias paradójicas
conducen a una conclusión em-
pírica que dará que pensar: la
opulencia, el derroche, la abun-
dancia, que caracterizaron la
‘belle époque’ de los años inme-
diatamente anteriores a la crisis,
son en realidad los grandes insti-
gadores de la delincuencia, en
tanto la escasez, que genera aus-
teridad, extiende un generaliza-
do estado de necesidad y fuerza
la solidaridad para resolver colec-
tivamente las carencias, tiende a
reducir la delincuencia y a fo-
mentar las virtudes magnánimas
de la ciudadanía.


