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WIARKETING MT
PARA LA EXPANSION DE LA
EMIPRESA. José Luis Jerez y Al-
varo Garcia-Mendoza analizan en
los margenes elasticos del marke-
ting internacional, que alumbran
estrategias para abordar las ecua-
ciones multiples del comercio ex-
terior y encontrar la mejor secuen-
cia para realizar negocios.
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parala expansion de la empresa

VIVIDAD PUBLICITARIA
£Fiea 7. ESIC Editorial presentala
tercera edicion del libro de Carlos
Navarro, que busca iluminar a agen-
cias y anunciantes con nuevas ideas
sobre los fundamentos de la efica-
cia en creatividad publicitaria. Se da
respuesta a cuestiones como ide
qué depende la eficacia creativa de

Por una comida mas segura

Joaquin Olona Blasco

Decano del Colegio Oficial de Ingenieros Agrénomos de Aragén, Navarra y Pais Vasco

1 primer requisito de segu-
dad alimentaria es comer
todos, todos los dias y va-
rias veces a ser posible. El segun-
do, que los alimentos no dafien
nuestra salud. La naturaleza, por
si misma, no garantiza ninguna
de las dos cosas. La agricultura,
que no debe olvidarse que es una
tecnologia, junto con la industria
alimentaria, mediante la conti-
nua innovacion, da la respuesta
adecuada. Mientras la innova-
cién se baso casi exclusivamen-
te en la casualidad el progreso
alimentario fue muy lento. Solo
cuando se incorpord la ciencia
este progreso se acelerd permi-
tiendo con ello afrontar los enor-
mes retos del crecimiento demo-
‘gréfico.

No nos equivoquemos, si se
frena el avance tecnoldgico en la
agricultura, la humanidad no po-
dra hacer frente a las necesida-
des alimentarias del futuro inme-
diato, que se habran duplicado
respecto de las actuales en 2050.
Por lo tanto, no solo no deberia
dificultarse el desarrollo tecno-
16gico agroalimentario como de
hecho se esta haciendo en Euro-
pa, sino que deberia apostarse
por ello verdaderamente en se-
rio. Para ello, es imprescindible
que la opinién publica europea y
espafiola, esencialmente urbana
y con una vision cada vez mas
idilica de la naturaleza, evolucio-
ne hacia posturas mas raciona-
les, realistas y mejor informadas.

En la naturaleza, todos los se-
res vivos evitan convertirse en
alimento de otros. Para ello pro-
ducen sustancias toxicas, nor-
malmente proteinas cuya fabri-
cacién controlan los genes. Las
estrategias de resistencia mas
eficaces son las que prosperan
haciendo que las especies compi-
tan en una verdadera escalada de
toxicidad. Lo hacen especial-
mente los vegetales, que no co-
rren, ni nadan ni vuelan. Ningu-
na de las especies y variedades
agricolas resultan ajenas a estas
estrategias de supervivencia ba-
sadas en la toxicidad. Esto hace
inevitable que todo alimento,
también el ‘ecologico’, incluya
sustancias potencialmente dafi-
nas para nuestra salud.

Tedfilo Bombastus von
Hohenheim, mas conocido como
Paracelso, adelanté en el siglo
XVT uno de los axiomas basicos
de la toxicologia moderna: “¢Qué
hay que no sea un veneno? Todas
las cosas son veneno, y nada ca-
rece de veneno. Es la dosis la que
hace que una cosa no sea un ve-
neno”. Por decir estas cosas, y
otras parecidas, Paracelso fue ex-
pulsado de la Universidad y de la
ciudad de Basiela. Sin embargo, a
juzgar por lo hechos, esta afirma-
ci6én de hace casi 500 anos pare-
ce seguir siendo demasiado
avanzada, incluso para nuestra
actual ‘sociedad del conocimien-
to’.

A pesar de que todos sabemos

de la accion letal de muchos pro-
ductos naturales, como por
ejemplo las setas, ha prosperado

a
creencia ciega, y por lo tanto pe-
ligrosa, en que un alimento es
tanto mejor para nuestra salud
cuanto mas natural sea. En nues-
tra sociedad ha calado la idea re-
duccionista, y por tanto inade-
cuada, de que toda ‘artificialidad’
es mala mientras que todo lo ‘na-
tural’ es bueno. Esto induce a
pensar, y no faltan inductores
que lo potencian, que toda apli-
cacion tecnolégica a la agricul-
turay ala alimentacién es perju-
dicial para la salud y el medio
ambiente. Se olvida, por ejemplo,
que la practica erradicacion de
multitud de enfermadedes ali-
mentarias se debe ala aplicacion
generalizada de tecnologias
avanzadas en la produccion, dis-
tribucién y control de los alimen-
tos. Es posible que laleche de los
supermercados no sepa exacta-
mente igual que la de las antiguas
lecherias pero también es cierto
que las ‘fiebres de malta’, por
ejemplo, son una enfermedad del
pasado que quienes la sufrimos
no ainoramos en absoluto.

Sin negar que todo avance tec-
noldgico entraia algan riesgo, y
que es preciso mejorar el cono-
cimiento de las relaciones entre
los componentes de los alimen-
tos y la salud humana, nuestra
sociedad deberfa asumir con mas
conviccién y realismo que es la

los anuncios y campanas?

Si se frena el avance
tecnologico en la
agricultura, la humanidad
no podra hacer frente en
breve a las necesidades
alimentarias, que se
habran duplicado en 2050

ciencia y la tecnologia agroali-
mentaria, aplicadas responsable-
mente y con la supervision ade-
cuada, lo que mas y mejor prote-
ge nuestra salud. Los progresos
en la seguridad alimentaria, in-
cluyendo la erradicacion del
hambre, solo seran verdadera-
mente eficaces si todos aposta-
mos mas por la ciencia y menos
por las ideologias, el oportunig-
mo, las modas y el marketing,
malos compafieros de viaje cuan-
do lo que importa es lasalud y el
bienestar publico.

Maxima alerta financiera

Luis Ferruz
Catedrético de Finanzas de la Universidad de Zaragoza.

a situacion econémica y fi-
nanciera en toda la Eurozo-
a es de maxima alerta por
miltiples motivos, tanto de tipo
coyuntural como estructural.
Alemania no lanza mensajes pre-
cisamente optimistas sobre el eu-
ro, que sigue debilitdndose, con
una China atesorando d6lares en
grandes cantidades. Grecia sigue
siendo un foco de problemas
muy preocupante, necesitada de
un gran Hércules financiero que
limpie a fondo sus ominosas fi-
nanzas, y puede repercutir en
buena parte de Europa del Este,
atn con las multimillonarias ayu-
das de la Eurozona y del Fondo
Monetario Internacional.
Alemania tiene el 30% de la

deuda griega y los bancos fran-
ceses estan también muy expues-
tos. Un motivo de grave preocu-
pacién adicional, para el caso es-
panol en particular, son algunas
senales de riesgo especifico, co-
mo que es inaudito que la renta-
bilidad de las letras a 12 meses
supere al euribor al mismo plazo
y las dificultades crecientes para
colocacion de deuda publica,
también incipientes senales, muy
débiles todavia, de posible defla-
cion, que de instalarse implica-
ria una profundizacién del re-
pliegue del consumo y creci-
miento injustificado del ahorro,
lo que podriallevar a unas caidas
de precios y del consumo soste-
nidas.

en la Eurozona

En el caso espafiol se deben se-
guir tomando medidas articula-
das en un plan global, pactado y
consensuado al maximo, como
las que dramdtica e impopular-
mente ha tenido que afrontar re-
cientemente el Gobierno de Es-

pana, pero es imperioso también *

¢l poner orden en las finanzas
municipales y estimular el em-
pleo con agresivos planes de for-
macion diversificadores de nues-
tro modelo productivo e incenti-
vacion de contratacién con me-
didas diversas como rebaja de
cotizaciones sociales especial-
mente para desempleados y me-
nores de 30 afios, compensando
el desequilibrio financiero global
via impuestos directos, con ma-

Motivos de preocupacion
son que la rentabilidad de
las letras a 2 meses
supere al euribor al mismo
plazo y las dificultades
crecientes para colocacion
de deuda ptiblica

yor transparencia, codigos de
buen gobierno y responsabilidad
social de obligado cumplimien-
to, entre otros aspectos.

De momento, el recorte de gas-
tos del Ejecutivo tendra repercu-
siones a corto plazo de tipo lige-
ramente negativas en el consumo
y la inversion, pero los efectos
positivos deberfan empezar a no-
tarse en los proximos meses, pre-
visiblemente para finales de este
2010, principios de 2011, acompa-
nados de otras medidas coheren-
tes e integradas, y siempre y
cuando los condicionantes inter-
nos y la evolucion del entorno in-
ternacional permitan que tenga-
mos algo de inflacién y el desem-
pleo cambie la tendencia.



