CORGAMIZACION ¥ GESTION DE
INSTITUCIONES ¥ PROGR A~
MAS EDLCATIVOE . El libro des-
cribe la organizacién escolar, sus
diversos enfoques, la normativa’
que rige y configura la organiza- -
- cién de los centros, y la labor de

los diferentes organismos que en

L BEMESTHRE'. La Facultad de
Ciencias Econdmicas y Empresa-
-riales de Zaragoza presenta un
nuevo nimero de su revista. El .
decano, José Alberto Molina, in-
- siste en su presentacidén.en los’
avances con el Plan Bolonia: des-
de la implantacién de los grados

Enrique Garcia Tomas

El fondo -
milagroso

ElReal Decreto Ley con que
se inicif la dltima reforma la-
+ boral establecia que en el pla-
zo de un afio el Gobierno de-
“bia aprobar un proyecto de
ley por el que, sin incremen-
to de las-cotizaciones empre-
sariales, se regule la constitu-
cién de un fondo de capitali-
! zacién para los trabajadores,
mantenido a lo largo de su vi- .
da laboral, por una cantidad
equivalente a un nimero de
dias de salario por afio de
servicio a determinar, que se
har4 efectivo en los supues-
tos de despido, de movilidad
geogrifica, para el desarrollo
de actividades de formacién
o en.el momento de su jubila-
cion. Eso fue una sugerencia
hecha por el gobernador del
! . Banco de Espaiia, copiada de
' un fondo existente en Austria
- ¥, cuando-ya ha transcurrido
. mas de la mitad del plazo da-
: ... - dopor laley, el'Gobierno ha
’ . acordado con las organiza-
L - . ciones empresariales y sindi-
{ cales la creacidén de un grupo
\ de seis expertos para que se
“pronuncie sobre las distintas
_ alternativas posibles para ins-
trumentarlo, ateniéndose a
determinadas cuestiones.
] Una de ellas, a mi entender
! la més importante, el aspecto
de su financiacién. La enco-

" mienda no es facil de llevar a
cabo, pues crear un fondo
mediante cuya capitalizacion -
se pueda dar una prestacién
sin incrementar las cotizacio-
nes empresariales es como
hacer un milagro. Salvo que
las aportaciones las hagan so-

- lo los trabajadores, que es lo
que del planteamiento de es-
ta ocurrencia se desprende.
En esé caso seria como sus-
cribir un plan de pensiones
pagando las aportaciones
mediante descuento de las
mismas en su recibo de sala-
rios. O, al estar relacionado -
con la actividad laboral, ten-
dria que ser algo a tener en
cuenta en la negociacién co-
lectiva. Porque no creo que se -
les ocurra pensar en sustittiir
la prestacién por desempleo

...~ por el fondo propuesto. Aun-
" quees posible que opten por
“ unasolucién hibrida entre
™ ambas prestaciones o ayudas.
egrigarciatornasyasociados.es
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I Ministerio de Economia,
siguiendo la senda, reco-
mendaciones y pautas
marcadas por el Banco de Espa-
na, que: ahora estd muy activo'y
con mixima-presion sobre el E]e—
cutivo y el sector financiero, quie-
re reforzar y recapitalizar las ca-
jas de ahorros para dar una ima-
gen tanto interna.como, sobre to-
do, externa de mayor confianza y
credibilidad.

El Gobierno busca que determi-

nados tipos de cajas tenganun ca-~

pital basico de maxima calidad

del 10%, frente al 8% que se.vaa -

exigir a los bancos. La argumen-
tacidn para tal diferencia esta.en

. el, en general, diferente nivel de

riesgo como consecuencia funda-

mentalmente de la mayor exposi-

cién de las cajas de ahorros al sec-

- tor inmobiliario, un sector al que

posiblemente le. quedan del orden
de entre tres y cuatré-afios toda-
via para digerir la impresionante

orgia de la burbuja inmobiliaria,

ya detectada claramente por el

Banco de Espafia en 2006, con .
_unos precios que todavia tienen

recorrido alabajaentreun15yun
25%, pero. también se trata de me-
jorar la informacién, la transpa-

" rencia 'y la confianza hacia el sec-
_tor asi como su despohtlzacmn

Sin duda una dura prueba para
varias cajas de ahorros que, tal y
como-se prevé en la reciente nor-
mativa-mediante real decreto
aprobado el 18 de febrero de 2011,
para las que no coticen o que no
tengan un 20% de inversores pri-
vados y con liquidez dependien-
do-de mercados mayoristas en
maés de un 20%, pueden ser inter-
venidds si no cumplen los requi-
sitos de solvencia marcados en la
normativa, que deben cumplir por
supuesto con su correspondiente

casuistica las que se transformen -

enbancosy sociedades andénimas.

Asistimos y -asistiremos a muy
diversos hitos clave para ir enten-
diendo y analizando en clave fi-
nanciera un momento- trascen-
dentalmente hist6rico paralas ca-
jas d& ahorros, entre los cuales a

- destacar la préxima redlizacién

de nuevos tests de stress a la ban-
ca europea, incluidas las cajas, por
parte del Comité de Supervisores
Europeos Bancarios (CEBS), ya
que las primeras pruebas de julio

-de 2010 fueron bienvenidas pero

manifiestamente mejorables y
ampliables en cuanto a profundi
dad de andlisis y entidades invo-
lucradas. Recordemos que sus-
pendieron cinco cajas de ahorros

espanolas, un banco aleman y un .

ala integracién en el entorno.

banco griégo. La nietodoi'ogia de

anélisis tiene obligatoriamente
que ser mds depurada ya que, en-
‘tre otros aspectos, los dos.bancos

irlandeses que estaban en la’
~muestra fueron aprobados, mien-

tras que dos meses después Irlan-
da admiti¢'que estaba en una muy
grave dificultad financiera por su
sistema bancario.

Finalmente; una reflexién flnal
atitulo particular, y esla de que el
futuro del sector de cajas de aho-
rros depende, y mucho, de lo que
quieran, puedan y sepan hacer sus
directivos. Creo que en lo concer-
niente a la obra social, en general
es irrelevante el modelo de capi-
talizacidn y la estructura juridica
si las cajas. de ahorros, el Parla-
mento (la sociedad) y el ordena-

Lo importante es la
cultura corporativa, el
buen gobierno, asi como
la responsabllldad social

empresarlal '

Ny

miento ‘}uridieo del qlié pueden

“dotarse a tal efecto quieren pre-
servar o incluso aumentar la obra

social y el componente de territo-
rialidad. Basta con ser fiel en la
medida de lo posible al cumpli-
miento de las finalidades de las ya
antiguas cajas, sibien con el esce-
nario de crisis desde 2008 no es
nada ficil y lo normal es un des-
censo de la misma, independien-
temente de la reestructuraciénen
marcha. :

Observemos en dicho sent1do
que con respecto a lo dos mayo-

.Tes presupuestos en obra social de

las cajas, La Caixa ha garantizado
que su reestructuraciény la crea-

Ccién de| CaixaBank no va a tener
‘ninguna repercursién en la obra

social, c!on 500 millones para 2011,
manter’)i‘éndola estable durante
los tiltimos afios, que es como au-
mentaria en medio de la intensa
tormenta financiera que nos azo-
ta. Tamblen Caja Madrid ha dado

“por segliro que mantendra la obra

social, del orden de 130 millones.

- Loinportante es la cultura cor-
porativa, el buen gobierno y sus
cédigos, asf como la responsabili-
dad social empresarial: lo impor-
tante d’e un gato no es que sea
blanco 6 negro, sino que atrape ra-
tones.

Fernando Jauregui

Periodista y analista

renazoy, «parén» y hasta
«marcha atras». No se han
ahorrado comparaciones y

31m11es, que eran faciles de prever .
cuando el supervicepresidente Pé- .
rez Rubalcaba compareci6 el vier- -
nes ante los periodistas para decir,

entre otras cosas de no escaso in-
terés, que-el Gobierno habia deci-
dido limitar la velocidad maxima
a 110 kildmetros por hora, presun-
tamente para ahorrar combustible.
Y para recaudar via mas multas,
claro, aunque esto no lo dijese el
titular de Interior y de casi todo.
No-quisiera caer en la demago-

gid de despachar el asunto dicien- '

do que ha sido una improvisacién

de un Gobierno improvisador, que

primero dice que el cambio de pe-

Siete dias trepid

costara 250.000 euros, y luego rec-
tifida; puede que lamedida, ante la
angustia internacional por lo que

. pueda ocurrir con el petréleo libio,

tenga justificacion. Lo que es segu-

ro es que estd mal explicada y pe-
or donsensuada. La semana politi-
ca no terminaba precisamente
bien... Lo Ginico que le faltaba a es-

. te Bjecutivo'de Zapatero, y lo Gni-
" coque nos faltaba alos ciudadanos

baj 6 sumando, era una crisis ener-
getlca de este calibre. El susto de
los espafioles que se miran al bol-
sillo es yamaytsculo. Y, desde lue-
g0, no sera limitando la velocidad
méxima como el E]ecutwo -por
cierto: *dénde esta el ministro de
Industria? Como una buena parte
del ‘Gabinete, parece desapareci-

antes: el frenazo

dounplan energéticd. No:hay que

hacer méas, mucho maés. Pero asi
andamos: de coyuntura en coyun-
tura y tiro porque me toca. -

Me parece que los espafioles tie-
nen, tenemos; la sensacién de que
hay un parén. Y no precisamente
porque se Jimite la velocidad a ni-

veles de hace dos décadas, ni por--

que ahora la industria del automé-
vil, antes tan mimada, parezca aho-
ra ser la destinataria de las proxi-

‘mas medidas represivas imagina-

das por la fértil imaginacién del di-
rector general de Trafico y.porla

* inercia:del ministro Miguel Sebas~

tidn, que todo lo cifra en el proxi-
mo, pero no inminente, auge del
coche eléctrico. Hay sensacién de
pardn porque los empresarios, fal-

que se cierran muchas pequefias y
medianas empresas -las grandes

- ganan, pero por los atipicos y por

los resultados en el exterior--, por-
que se ahogan no pocos auténo-
mos. El espiritu emprendedor, tan
en auge hasta hace poco mis de
dos afios, estd muriendo en Espa-
fia, y la Funcién Piblica se limita a
un cinco por ciento de lo que fue
en 2008, No veo, con este panora-
ma, cdmo se van a crear masiva-
mente nuevos-puestos de trabajo.

Definitivamente, rio hay plan de

-choque, ni de crisis. Zapatero, que

prepara un-viaje de ‘photo. oppor-
tunity’ a T'inez, Qatar y Emiratos,
completado con otro del Rey a
Kuwait, parece, lo digo por sus al-
timas comparecencias en'el Con-

gatinas-velocidad en las sefiales . do-- podra afirmar que haelabora-  tos de confianza, no invieften, por-  greso, algo noqueado.




