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El protagonista

IESE

Javier Loriente, nuevo
presidente en Aragon

El abogado zaragozano Ja-
vier Loriente ha sido nom-
brado nuevo presidente de
la Agrupacién Territorial
de Aragon de la escuela de
negocios IESE.
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La frase

«Las nubes
que amenazaban

| el futuro

de Opel ya
han pasado»

Nick
Reilly

CONSEJERO
DELEGADO DE
GM EUROPA

El producto

‘La prosperidad del mal’ (Tau-
rus, 19,50 euros) muestra
cémo la economia da vida a
la sociedad. El vice-
presidente de la Es-
cuela de Economia
de Paris, Daniel Co-
hen, pinta un esce-
nario que va desde
el Imperio Romano
al de Hollywood, de
la crisis de los afos
30 a la de las hipote-
cas subprime, de la
Alemania del kdiser

Una inquieta introduccion a la economia

DANIEL
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ala China actual. E1
propo6sito es responder
cémo Occidente, que ha sa-
MHFN’ ~ cado ala hu.mal.li-

dad de la miseria,
ha acabado sumi-
do en dos guerras
mundiales, o cudl
es el vicio oculto
que ha aniquilado
Europa. En defini-
tiva, ésabe el capi-
talismo a dénde
arrastra al mun-
do?
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Ensaladas, carnes, pescados,
arroces, pastas y pizzas. Fresc Co
ha decidido sazonar su oferta
con especias para captar la aten-
cién de un publico tan distinto
como el indio. La cadena de res-
taurantes, una de las opciones
predilectas de oficinistas, estu-
diantes y turistas en Espafia pa-
ra llenar el estémago, se ha
marcado como objetivo llevar la
dieta mediterrdnea a la India.
La firma de restauracién perte-
| neciente a The Eat Out Group
(Agrolimen) ha abierto ya dos
locales en Nueva Delhi e inau-
gurard dos mds antes de acabar
el afo. Pero su proyecto no ter-
mina aqui: el plan de expansion
de la firma prevé abrir en el
pais 50 restaurantes en 10 anos,
con una inversién superior a los
10 millones de euros.

«Decidimos probar en la In-
dia antes que en China porque
es un pais serio para hacer ne-
gocios y porque el 60% de la po-
blacion es vegetariana, lo que
encaja muy bien con nuestro
menu»; explica el director del
negocio internacional de The
Eat Out, Andrés Jover. Para la
entrada en el mercado indio, la
empresa se asocio con el grupo
Lite Bite Foods Pvt, propiedad
del empresario Amit Burman
(vicepresidente de Dabur, la ma-
yor empresa del pais del sector
del gran consumo). »Es mucho
mejor asociarse con una com-
pania local, conocen muy bien
el mercado y es mejor para aho-
rrarse problemas», afade. «El
proyecto prevé también am-
pliar el portafolio de marcas en
el pais en el futuro, ya sea de
empresas de The Eat Out o bien
de firmas internacionales», ase-
gura en referencia a Burger
King.

» EL DETONANTE

porque el 60% de la
poblacion es vegetariana

» ZARAGOZA

>> Aspecto del restaurante Fresc Co de Nueva Delhi.

Del Mediterraneo al Indico

Los dos restaurantes estdn fun-
cionando «muy bieny. «El cliente
objetivo es diferente al de Espana.
Nos enfocamos mads a ejecutivos,
estudiantes extranjeros y clase al-
ta». Para ello han tenido que
adaptar su oferta «con toques lo-
cales», aunque sin abandonar el
espiritu de la cocina medite-
rrdnea. «Los platos son algo mas
picantes. Pero hemos querido so-
bre todo enfatizar el alma medi-
terrdnea con la decoraciony.

Centros comerciales

El crecimiento en el pais asidtico
vendrd dado mayoritariamente
en centros comerciales. «En la In-
dia hay unos 200 centros comer-
ciales. Pero hay 300 mds en cons-
trucciény, senala Jover. Actual-
mente estdn presentes en el aero-
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La cadena de restauracion Fresc Co abrira 50 locales en India en los proximos 10 anos = Para el
proyecto, valorado en 10 millones, se ha asociado con el lider del gran consumo del pais
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puerto y en un centro comer-
cial, pero antes de acabar el ano
abrirdn su primer local de calle,
en pleno centro neurdlgico de
Nueva Delhi, en Connaught Pla-
ce.

Fresc Co mira a la India pero
no olvida otros paises. En Es-
pana, donde estd presente en 11
ciudades con 55 restaurantes
(«el 2009 fue regular, este ano
estamos remontando»), estd re-
novando la imagen de sus loca-
les para hacerlos «mds moder-
nos y acogedores». Ademds, ha
llegado a acuerdos con firmas
como Turkish Airlines para rea-
lizar acciones conjuntas y ofre-
cer platos especiales. Para el fu-
turo, ademds de la India, Fresc
Co se fija en Centroamérica y
Oriente Proximo. =
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Crisis y
mercados

os mercados se presentan

como un ente capaz de

poner orden en la activi-

dad econémica y que,
confiando en el buen hacer de la
mano invisible, se volverd al equili-
brio en las economias occidenta-
les. La logica que estd detrds de
los modelos de mercado es que el
equilibrio entre oferentes y de-
mandantes se produce al com-
portarse cada agente segun su
propia racionalidad.

Los mercados son instituciones
econdmicas sobre las que se cons-
truyen teorias que permiten ex-
plicar la l6gica de los aconteci-
mientos econémicos. Para ello,
los mercados han de ser eficien-
tes en la asignacion de precios,
han de ser capaces de procesar to-
da la informacién sobre los pro-
ductos-activos cotizados. Un sim-
ple repaso a acontecimientos re-
cientes de los mercados y al com-
portamiento de Jos agentes hace
sospechar que las cosas no han si-

«LL.os mercados
deberian expulsar del
parquet a quien no
cumpla las reglas»

do asi. No porque la teoria esté
mal construida, sino porque la
complejidad de la realidad y el
comportamiento estratégico de
los agentes tratan de evitar que se
cumplan los vaticinios teéricos.

Los economistas preocupados
por el buen funcionamiento de
los mercados han disefiado con-
trastes para determinar cudl de
los tres niveles de eficiencia en la
formacién de precios (débil, semi-
fuerte, fuerte) alcanza un deter-
minado mercado. Los resultados
de estos contrastes evidencian
que los mercados mds sofistica-
dos (Wall-Street, Nasdaq, Londres,
IBEX, etc) a duras penas llegan al
nivel semifuerte. Los agentes que
estdn proximos a los mercados
reales —agricolas, de pescado, de
abastos— lo saben bien.

¢Cabe esperar algo de estos
mercados? La respuesta es que si
siempre y cuando los agentes se
comporten bajo las premisas de
competencia. La informacién in-
teresada, la asimetria y el com-
portamiento estratégico de deter-
minados agentes, algunos meros
seguidores aprovechados de los
lideres del mercado, pondrdn di-
ficultades a la generacion eficien-
te de precios.

Los propios mercados, que son
sociedades privadas, deberian
asegurar precios eficientes y ex-
pulsar del parquet a quien no
cumpla las reglas. =
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