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2010 ha supuesto un punto de inflexién en los incrementos
salariales de los Ultimos afios ya que por primera vez se han
‘quedado por debajo de la subida del IPC con la consiguiente
pérdida de poder adqu|5|t|vo para los trabajadores Por M. Lorente

or primera vez en diez afios,

2010, que fueron del 1,33%,
estuvieron por debajo del IPC, que
alcanzé el 3%, lo que significa-que
lamayorfa de los trabajadores han
perdido poder adquisitivo y que la
crisis ha alcanzado de lleno a las
nominas. El Informe Salarial de
Aragén (ISA) que elabora Thin-
king People, consultores en Recur-
sos Humanos de Zaragoza, prevé
que en 2011 se mantenga esta ten-
dencia, de subida salarial por. de-
bajo del IPC. Asi si en 2010 el au-

mento salarial para los empleados’

base fue del 0,86%, al afio que vie-
ne seré con suerte del 1,25% mien-
tras que el IPC probablemente se-
ra superior aunque todavia no se
sabe como evolucionara.

Segun explica Manuel Fandos,
responsable de Thinking People,

os incrementos salarialesen
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estas subidas inferiores al IPC se
explican por varias razones: prime-
ro, porque el IPC, con la crisis, ha
dejado de ser la referencia uinica
paralos incrementos salariales uti-
lizando cada vez mas otros refe-
rentes como la consecucién de ob-
jetivos, la productividad; y. en se-
gundo lugar, debido a que se han
negociado pactos de empresae in-
dividuales con incrementos infe-

-riores al IPC e incluso se han lle-

gado a acordar decrementos sala-
riales aplicados sobre todo a pues-
tos directivos. Ademds, el ratio de
salario variable conseguido en
2010 es menor al de anteriores
afios al no haberse alcanzado los
resultados empresariales espera-
dos.

A estos factores, hay que sumar
que si en 2009 el ajuste en incre-
mentos salariales lo sufrieron so-

Evolucion del bodef_ adquisitivo de los salarios

bre todo las empresas privadas, en
el afio que acaba de terminar el
ajuste ha llegado sobre todo a los
empleados de la Administracién.

«La crisis ha tirado los sueldos

_ hacia abajo. En incrementos sala-

riales, estamos en los mas bajos
de la Gltima década. AGn asi, en
ningin momento, hasta llegar a
2010 se habia visto reducido el po-
der adquisitivo de los trabajado-

res y lo que nos temeémos es que

esto pueda seguir ocurriendo en
2011», advierte Manuel Pina, se-
cretario de Accion Sindical de Co-
misiones Obreras Aragbn que re-
cord6 que para evitar la judiciali-
zacibn en temas salariales que ha
supuesto en los tltimos afios la di-
ferencia entre el IPC previsto y el
real, se firmd, el 9 de febrero de
2010, un Acuerdo Interconfederal
de Negociacién Colectiva que es-

tablecia:unos incrémentos sala-
riales de hasta el 1% para 2010; en-
tre el 1% y el 2% para 2011; y entre
el'1,5% y el 2,5% para 2012. Atn
asf, varios convenios colectivos si-
guen bloqueados desde 2009 co-
mo el de Mercancias de Zaragoza
que afecta al.500 trabajadores o el

de clinicas privadas, de ambito es-

tatal, que afecta a 3.500.

Contencién y moderacién

~«Venimos mandatados por el ™
Acuerdo de Negociacién Colecti-

va que fijaba para 2011 una subida
salarial de entre el 1y el 2%, pero
puede ocurrir-como este afio, que
el IPC se dispare y entonces, se
pierda poder adquisitivo y eso es
algo que no podemos permitir, si
bien hay que tener en cuenta tam-
bién que mas de lamitad de los tra-
bajadores no tiene clausula de re-
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vision salarial» -incluida solo en
un tercio de los convenios- critica
Ratl Machin, secretario de Accién
Sindical de UGT Aragén, que exi-
ge a la parte empresarial cumplir
con su parte: «Nosotros hemos
aceptado la moderacién salarial
para mantener los empleos en las
empresas. Ahora lo que pedimos
es que al'menos el poder adquisi-
tivo se mantengan.

Eneste sentido, Manuel Fandos,
de Thinking People, comparte que
el ajuste salarial ha de ir acompa-
flado de un ajuste global, es décir,
que «si solo se ajustan los salarios,
pero los pisos no bajan lo suficien-

te, no hacemosmnada», es decir, «to-

do lo que ha estado subiendo arti-
ficialmente, ha de bajary.

Y tampoco hay ninguna razén
objetiva, seglin Rafael Zapatero, se-
cretario general de Cepyme Ara-

gon, «para que con un decreci-

miento econémico del 0,2% y con

una tasa de paro como la que tiene

Espafia, los precios crezcan al 3%,
siete décimas por encimadela UE.
Buena parte del incremento del
IPC ha'sido por crecimientos de

precios regulados 0 subida de im-

puestos. Es un IPC artificial que se
se traduce en pérdida de competi-
tividad para las empresas porque

- acaban pagando doblemenite las
subidas tributarias y que ademas-

tiene un efecto nefasto paralos tra-
bajadores, ya que aunque muchos
veran materializada a lo largo de
este afio la actualizacién de sus sa-
larios con respecto al IPC, la ma-
yoria perderé poder adquisitivoy.
«Lasituacién anémalavivida en
Espafia en 2010 de que los salarios
hayan crecido por debajo del IPC
no es perniciosa. En otros paises se

ha producido antes y eso ha hecho
- que se perdieramenos empleo, pe-

ro aqui las rigideces de la negocia-

- ¢ién colectiva no han hecho posi-

ble el ajuste salarial», opina José
Marfa Garc1a, director del depar-
tamentd'de Economia v Estudios
dela CREA En su opinidn, la {6r-
mula de vincular el incremento de
los salarios al IPC utilizada hasta
ahora es «sencilla, pero no es la
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mejor porque se traduce en perdl—
da de competitividad para las em-

presas» y por eso, habria que em- -

pezar a cambiarla por otra férmu-

la mas ligada a la productividad. .

No obstante, recondte que lo ocu-
rrido en 2010 con los salarios es al-
g0 inusual: «En 2011 probablemen-

te el IPC no subiré tanto y se que-.

daré entré el 1,5y el 2% que es mas
o menos el intervalo pactado en el
Acuerdo de Negociacién Colectl-
va 2010-2012 ».

Para Eduardo Bandrés, catedra-
tico de Economia Aplicada y direc-

_tor del departamento de Estructu-

raEcondmica dela Universidad de
Zaragoza, «lo importante no es
tanto si se pierde poder adqulsm—
vo 0 1o enlos salatios sino que sin-
dicatos y empresarios sean capa-
ces de disefiar un modelo que vin-
cule los salarios alos resultados de

‘las empresas para lo bueno y para

lomaloporque lo que no se sostie-
‘ne es que durante los primeros
afios de la crisis los salarios 31gu1e—
ran creciendoy.

Ajustes para mantener el empleo
«Probablemente en estos momen-
tos de tantas dificultades, aplicar
un cierto sacrificio salarial pudie-
ra-ser aconsejable siempre que
produzca como resultado el man-
tenimiento del empleo», afiade
Juan Garcia Blasco, decano de la
facultad de Derecho y catedratico
de Derecho del Trabajo. A $u jui-

- cio, laflexibilidad que ha supuesto

la reforma laboral para‘las empre-
sas, con clausulas como las de] des-
cuelgue salarial, «y que les permi-
te modificar condiciones pactadas
en' los convenios colectivos en
atencién precisamente a sus. cir-
cunstancias, solo tiene sentido si
se utiliza para que no haya despi-
dos». Ademds, insiste, «la reforma
delanegociacion colectivasise ha-
ce bien puede mitigar los efectos
perversos de la reforma laboraly.”

Asimismo, Garcia Blasco recuer-
da que la crisis ha llevado a fijar
otros parametros, ademas del IPC
-previsto, real o pasado- porque es-
te ha generado muchos problemas
alahora de pactarlos incrementos
salariales en los tltimos afios. Asi,
con acuerdo entre sindicatosy em-
presarios se firmd el Acuerdo de
Negociacién Colectiva que fija los
aumentos hasta 2012 y que da ma-
yor seguridad juridica. -

El catedratico de Derecho del

_ Trabajo alude también a una ten-

dencia, no mayoritaria, pero que
empieza a dejarse notar, de refor-
zar los complementos variables en
el salario, los asociados a los resul-
tados de la empresa, frente ala par-
te fija y de complementos perso-

“nales, que actualmente pesa mu-

cho mas en la estructura salarial.
Para Manuel Fandos, de Thinking
People, «el cornplemento variable
de los salarios por objetivos y com-
petencias en el trabajo ird ganando
cada vez mas peso; es decir, «que
*cada uno ganar4 dinero en funcién
de lo que aporte a la compafiia.

Precisamente, esta semana el
ministro de Trabajo, Valeriano G-
mez, junto con sindicatos y patro-
‘nal, salian en defensa de la clausu-
la de revision salarial, que permite

la adecuacion del salario a la evo-

_ lucién del IPC, frerite ala propues-
“ta de la canciller alemana, Angela
Merkel, de eliminar este vinculo y
ligar los incrementos salariales ex-
clusivamente a la productividad.

«El reto es saber
-alcanzar una
flexibilidad interna
responsable,

pactada conlos - -
representantes de
los trabajadoress

Imagen de archive de Juan Garcia Blasco, catedratico de Derecho del Trabajo‘ y decano de la facultad de Derecho. TON GALAN

MMB I‘I”Im

El decano de Derecho;, Juan Garcfa Blasco, ex-

“plica que la reforma de la negociacién colec-

tiva pretende «racionalizar los niveles de los
convenios colectivos ‘para que la negociacion
sea articulada y no en cascaday, lo que signi-
fica establecer un reparto funcional de mate-
rias'seguin los niveles-estatal, autondmico §
provincial- o lo que es lo mismo que el conve-
nio sectorial estatal regule los aspectos gene--.
rales como modalidades de contratacion,
grupos profesionales, segurldad laboral o mo- _
vilidad geogréfica y dejar las cuestiones de de-
talle -salario o jornada- al &mbito de los
convenios de empresa. Se ganarfa asi en flexbi-
lidad interna y capacidad de adaptacién de las
empresas y se evitaria el problema de «petrifi-" .

cacién de los convenios sobre todo los provin- -
‘cialesy que regulan las condiciones laborales

de la mayor parte de trabajadores de este pafs:
Segun Garcra Blasco, hay que reguIar Ia ex-

cesiva atomlzacmn de los convenios colectl-
vos, de los que hay en Espafia més de 5.000

-3.500 son de empresa, pero afectan solo a un..

millén de trabajadores, mientras que los con-
venios sectoriales provinciales son los que
afectan a la mayorfa-, de cara a eliminar las
grandes desigualdades entre unos convenios y
otros, 1o que condiciona al final la compet:tlw-
dad de las.empresas.. -

Este catedrético del Derecho de Traba;o no .
espera que haya muchos problemas a la hora
de consensuar la reforma de la negociacién co-

" lectiva porque es mas un cambio de modelo

que de contenido. «La ultraactividad, gue esta-

" blece la prérroga automatica de las cldusulas

normativas de los convenios -referidas a sala-
rio y jornada- siempre que se acabe su vigen-
cia y mientras no se pacte un convenio nuevo,
puede ser €l principal caballo de batalla». Los

: traba ladores lo defienden para evitar el vacio

II%IMIZMIZI Clave en Ia reforma de la negomacmh colectlva

normatlvo pero |OS empresarlos quieren si no

eliminarlo, lo que provocaria un claro enfrenta-

miento con Ios sindicatos, que se regule, que

" sele ponga un limite temporal y se recurra.a
mecanismos extrajudiciales como el arbitraje
para evitar que los convenios se eterniceny la
empresa no pueda adaptaérse a las necesida-
des del momento. Para Garcia Blasco, que «se
gane en flexibilidad interna; es decir en movili-

.dad funcional, geogréfica, modificacion sus-
tancial de-condiciones de trabajo pactadas en
convenio o descuelgue salarial puede ser posi- .
‘tivo o razonable si asi se logra la permanencia

del trabajador en'la empresa, es decir, si se evi-
tan los despidosy. La clave de |a reforma de la
negociacién colectiva, segln este expertd,
esta precisamente en este punto, saber alcan- -

_zar una flexibilidad interna responsable, ade-
‘cuadamente pactada y negociada con los

representantes de los trabajadoresy. M. LL.

«Entre un tercioy
lamitaddel -
empleo destruido
podria haberse
evitado con una
mayor flexibilidad
que permitiera un -
ajuste salarialy -

i
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El catedratice de Economia Alecada y ex tonse-
jero Eduardo Bandrés considera que un parcen-
taje relevante, al menos entre un tercio y%
mitad del empleo que se ha déstruido desde el
comienzo de la crisis, se podria haber evitado
con una mayor flexibilidad que permitierajun
ajuste en los salarlos Sinembargo, la «rigldez
tan fuerte que han tenido 16s sueldos en nuestro
pais respecto a las condiciones econémicas de -
las empresasy ha llevado a situaciones «djspara-
tadas» como gue &n 2009 con una crisisleco-
ndémica tremendea, los salarios pactados e
convenio estuvieran ganando poder adquisitivo,

cosa que no pasaba-en otros pafses. Mientras en .

€l Reino Unido el ajuste se hizo reduciendd los
salarios reales y en Alemania rebajando las ho-
ras de trabajo en Espafia, como no se pu o ha-
cer ni de tna manera ni de otra, al no haber
mecanismos de flexibilidad interna, se op%é por
el despido y el resultado es que ningtin pa[s de
A D SR

Iniagen de archivo de Eduardo Bandré?, catedratico de Economia Aplicada y ex consejero de Economia del Gobierno a&‘agonés‘. JOSE M. MARco'

Europa ha destrwdo tantos puestos de trabajo
como Espafia.
‘Ajuicio de este economlsta parte de lasolu-
_cién pasa por vincular los salarios a [a marcha de
las empresas, para lo bueno y para lo malo; es
decir, que si las emipresas ganan productividad,
competiti\)Idad y mejoran sus resultados, los sa-
larios también participen de esa mejora. «Estoy
. propugnando un-componente de los salarios va-
riable més vinculado a los resultados de las em:-
presas. Evidentemente no un componente
decisivo, no el tnico, pero que dé la posibilidad
de ajustar esa evolucién salarial a 1 marcha ge-
neral de fa economiay, eprlca Sin embargo,
ese cambio en salarios pasa necesariamente por
una mayortransparenma delos empresarios,
que siempre han sido muy reacios a dar a cono-
" cer ala plantilla la situacién real de la empresa.
“«Solo-ponen-las cuentas sobre la mesa cuando
vanmuy mal las cosas y tienen que despedir,
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pero cuando todo iba bien, con un crecimiento
econdmico espectacular durante doce afios, lo
tinico qué se ha producido es un aumento de la
desigualdad en la distribucién personal de la

" renta. Por eso, los empresarios no tienen dema-

siada legitimidad ahora para pedir alos trabaja- .
dores sacrificios salarialesy, reconoce.

- «El reto que tenemoscon la reforma de la ne-
gociacién colectiva es mas importante que el

- que tuvimos en su dia con la reforma laboral

porque se trata de incidir donde hay que hacerlo,
en el dmbitd interno de las empresasy, segdin
Bandrés, partidario de acabar con «el predomi-
nio petjudicial de los convenios sectoriales pro-

_vinciales, que se han demostrado poco eficaces

para dar respuesta a las necesidades de cada
empresa, reforzar ciertos ambitos de negocia-
cién colectiva a nivel estatal y dejar lo particular
de manera mucho més descentrahzada alos -
convenios de dmbito dé empresay. M. LL.
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