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El riesgo de perder el empleo afecta especialmente a los trabajadores con contrato temporal. [.a reforma
de la negociacion colectiva puede ayudar a mejorar el funcionamiento del mercado de trabajo en Espana
Por José Alberto Molina Chueca

Pérdida de empleo
y negociacion colectiva

L Barémetro del CIS indi-
E ca en los ultimos meses

que el paro constituye el
principal problema de la sociedad
espafola, no sélo de la economia
espafiola, segtin lo revela més del
80% de los encuestados a lo largo
de los cuatro primeros meses de
este aflo, siendo estos valores los
mas altos durante la dltima déca-
da. En segundo lugar, la preocu-
pacién por los problemas de in-
dole econémica es manifestada
por aproximadamente el 50% de
los encuestados, lo cual no es de
extrafiar con un crecimiento del
PIB del 0,7% en el primer trimes-
tre respecto al mismo periodo del
afo anterior, siendo este el peor
dato de la zona Euro.

Esta preocupacion todavia pue-
de crecer mas entre los ciudada-
nos en las proximas semanas tras
la publicacioén el pasado 29 de
abril de los resultados de la En-
cuesta de Poblacién Activa (EPA)
trimestral por parte del Instituto
Nacional de Estadistica (INE). Se-
gun el INE, la tasa de paro se ha
situado en el 21,29%, lo que supo-
ne la existencia de un total de
4.910.200 desempleados. Los da-
tos del primer trimestre del afio
revelan que de cada100 ocupados
en el dltimo trimestre de 2010, 4,3
han perdido ahora su empleo. Es-
te valor es practicamente el mis-
mo que el correspondiente a la
pérdida de empleo del cuarto tri-
mestre del afio pasado con res-
pecto al anterior, 4,4, asi como el
relativo al primer trimestre del
2010 respecto al anterior, 4,2, lo
cual nos permite una compara-
cién que omite los efectos esta-
cionales. Evidentemente, todos
estos valores de la pérdida de em-
pleo en el mercado de trabajo,
junto con la informacién de que
la necesaria reforma de la nego-
ciacion colectiva, a la que volve-
remos en los ultimos parrafos de
este articulo, se retrasara hasta
después de las elecciones, nos lle-
van a cuestionar a aquellos que
manifiestan posibles indicios de
recuperacion del empleo a corto
plazo de caricter no estacional.

La evidencia empirica sobre la
pérdida de puestos de trabajo en
Espafia tiene algunas caracteristi-
cas que pueden ser ficilmente
desagregadas segtn distintas va-
riables sociodemograficas habi-
tuales en los anlisis econémicos.
Se describe a continuacion la evo-
lucion de la pérdida de empleo se-
gun las distintas variables vy, al
mismo tiempo, cuantificamos su
importancia relativa en la proba-
bilidad de pérdida sobre la base
de andlisis econdmicos mas sofis-
ticados.

La evidencia espafiola en el pri-
mer trimestre ha revelado una
tendencia hacia laigualdad en tér-
minos de pérdida de empleo en-
tre hombres y mujeres, no encon-
trando diferencias significativas
en cuanto a riesgo de pérdida de
empleo entre los dos géneros. Es-
ta evidencia pone de manifiesto
que el hecho de que los hombres
hayan venido perdiendo més em-
pleo que las mujeres no se debe al
género, sino al hecho de que los
primeros estan mas concentrados
en sectores como la construccion,
que ha sido particularmente per-
judicado en esta crisis.

También se ha constatado que
los menores de 25 afios contintian
siendo el colectivo mas afectado
por la pérdida de empleo. En tér-
minos similares respecto al parra-
fo anterior, se constata que la edad
en si misma no es un factor que
afecte ala probabilidad de perder
empleo, sino que los menores de
25 afos estin mas expuestos a la
pérdida de empleo porque suelen
tener contratos precarios que fa-
cilitan enormemente el despido

con respecto a los trabajadores
con contratos indefinidos.

Adicionalmente, se constata
que la diferencia en intensidad de
pérdida de empleo entre nativos
e inmigrantes se va suavizando
trimestre a trimestre. Es cierto
que los inmigrantes tienen una
probabilidad de pérdida de em-
pleo mayor que los nativos, pero
cuando se comparan trabajadores
que tienen las mismas caracteris-
ticas personales y también el mis-
mo tipo de empleo (tipo de con-
trato y sector de actividad), en-
tonces desaparecen las diferen-
cias entre la probabilidad de pér-
dida de empleo de un nativo y de
un inmigrante.

Por lo tanto, se constata que la
edad, el género y la nacionalidad
no se muestran, como variables
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individuales, factores determi-
nantes en la pérdida de empleo.
No sucede lo mismo con el caso
de la educacién. Se confirma en
este primer trimestre que los in-
dividuos con escasa formacioén
son los que mayor pérdida de em-
pleo estan experimentando, reve-
landose en este caso que la educa-
cion, por si misma, si parece ejer-
cer de factor protector del em-
pleo.

Lamaxima destruccion relativa
de empleo se ha producido en es-
te primer trimestre en el sector de
la Agricultura, pasando el sector
de la construccién a un segundo
lugar. En cualquier caso, se cons-
tata que la construccion es el sec-
tor en el que se generan las mayo-
res pérdidas de empleo, apare-
ciendo seguidamente la agricul-
turay los servicios, siendo los tra-
bajadores industriales los menos
expuestos a perder su trabajo.

Por lo tanto, se constata clara-
mente que el tipo de contrato
marca la diferencia basica en
cuanto a pérdida de empleo, de tal
forma que los trabajadores con
contrato temporal siguen siendo
los mas perjudicados por la crisis.
Es decir, entre dos trabajadores de
la misma edad, género, educacion,
nacionalidad y que difieren en el
tipo de contrato, temporal o inde-
finido, el primero se enfrenta a
una probabilidad de perder su
empleo 7 veces mayor que el que
disfruta de un contrato indefini-
do.

Sobre la base de esta evidencia
respecto a la pérdida de empleo,
se pone de manifiesto que el ac-
tual sistema de negociacion colec-
tiva no facilita la consecucién de
algunos objetivos basicos, como
intentar solucionar los problemas
estructurales de nuestro mercado
laboral, por ejemplo, reducir las
altas tasas de pérdida de empleo
0, con caricter mas general, me-
jorar la productividad y competi-
tividad. En estas circunstancias,
abordamos a continuacién algu-
nos aspectos de la necesaria re-
forma de la negociacién colecti-
va.

A partir de un modelo inicial de
negociacion colectiva basado en
el predominio de los convenios de
ambito de sector industrial, es de-
cir, basado en la escasa relevancia
de los convenios de empresa, la
reforma deberia abordar, entre
otros, los siguientes aspectos.

En primer lugar, la reforma de-
beria favorecer la descentraliza-
ciény la flexibilidad, dotando ala
negociacion colectiva de empresa
de la misma relevancia con que
actualmente cuenta la negocia-
cién de ambito superior, permi-

tiendo que los convenios de em-
presa puedan entrar en concu-
rrencia con los convenios de dm-
bito superior.

En segundo lugar, dado que las
condiciones laborales de mas de
la mitad de los trabajadores cu-
biertos por la negociacién colec-
tiva se establecen en convenios de
sector de dmbito provincial, lo
cual es muy atipico en el contex-
to europeo, se debe reducir la ato-
mizacion geografica. En este sen-
tido, se deberia intentar condicio-
nar la eficacia normativa y gene-
ral de los convenios a que, al me-
nos, las empresas representadas
supongan un determinado umbral
de representatividad en términos
de empleo y de nimero de empre-
sarios.

En tercer lugar, seria deseable
mejorar la coordinacién en la re-
cuperacion de la competitividad
exterior, de tal forma que los cos-
tes laborales unitarios crezcan
menos que los costes de los pai-
ses mas competitivos de la zona
Euro hasta cerrar la brecha de
competitividad acumulada. Otras
dos iniciativas en este punto po-
drian consistir en crear un foro
anual para la negociacion tripar-
tita entre el Gobierno, la patronal
y los sindicatos, con el objetivo
final de firmar un acuerdo que es-
tablezca indicaciones sobre el
crecimiento salarial compatible
con el objetivo de competitividad
y, en segundo lugar, crear una
agencia independiente que elabo-
re predicciones solventes sobre
la evolucién de las variables ma-
croecondmicas, las cuales serfan
elevadas al foro anual de compe-
titividad.

Y, en cuarto lugar, se deberian
mejorar los mecanismos de nego-
ciacién salarial, intentando evitar
las clausulas de revision salarial
automatica o, en su caso, utilizar
la inflacién subyacente. En cual-
quier caso, en los convenios na-
cionales y autonémicos, se debe-
ria negociar sobre el crecimiento
de la masa salarial, con margen
para su distribucién entre con-
ceptos de remuneracion y colec-
tivos de trabajadores.

En definitiva, la reforma de la
negociacion colectiva debe cons-
tituir un instrumento que mejore
nuestra situaciéon econémica ge-
neral a través de una mejora par-
ticular de mercado de trabajo, to-
do ello teniendo en mente que el
objetivo dltimo no debe ser otro
que mejorar el bienestar de los
ciudadanos.
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