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TRIBUNA

LA ROTONDA I El éxito de las cajas hizo que surgieran enemigos, que han impuesto la tesis de que son culpables de la crisis fi-
nanciera. Como si todas fueran iguales, las que han fracasado y las que no han pedido un euro al Estado, como las aragonesas.
Por José María Serrano Sanz, Real Academia de Ciencias Morales y Políticas

Los enemigos de las cajas
ES sabido que, etimológicamente, una cri-
sis es un tiempo de cambio, aunque al pre-
sente más bien parezca un tiempo de za-
randeo. Aún no sabemos adónde nos esta-
mos dirigiendo, pero ya conocemos algu-
nos cambios producidos o en curso. De to-
das las crisis salen sectores enteros, em-
presas o instituciones ganadores y perde-
dores y eso es lo que renueva el paisaje.

Entre los perdedores ahora están las Ca-
jas de ahorro. Es cierto que el conjunto del
sistema financiero está pagando con creces
sus propios errores de la época de expan-
sión, los desaciertos del Banco Central Eu-
ropeo y la funesta política de las autorida-
des españolas de regulación y supervisión
desde el comienzo de la crisis. Pero el pro-
blema de las Cajas va mucho más allá, por-
que está en riesgo la propia existencia de
ese modelo de entidades financieras.

Un modelo de éxito durante mucho
tiempo. Las Cajas, con su apuesta por la
banca minorista y el trato cercano, supie-
ron hacerse con la gestión del ahorro de la
clase media y el ensanchamiento de ésta,
a partir de los años sesenta, fue el triunfo
de las Cajas sobre los bancos. Resistieron

«La absorción de Caja3 por
Ibercaja dará lugar a una entidad
de tamaño suficiente y solvente.
Desdibujarla sería un error»

la crisis de los setenta mejor que la banca,
cuya reconversión, más callada que la in-
dustrial, costó más recursos al erario; no
está de más recordarlo ahora. Desde allí y
con la libertad de movimientos otorgada
por la reforma financiera del 77, no cesaron
de ganar cuota de mercado.

Su éxito no fue obstáculo –acaso un in-
centivo- para que aparecieran enemigos en
el horizonte. Algunos obvios, como sus ri-
vales en el sistema financiero. Otros más
peligrosos, aunque aparentemente ino-
cuos, los teóricos. A despecho de que el
modelo funcionaba, empezaron a decir que
en realidad «no podía funcionar», porque
las Cajas no tenían propietario y nadie ejer-
cería un control efectivo de las decisiones.
El argumento caló hondo, incluso en el
Banco de España, como se ha visto en
cuanto algunas entidades han tropezado.

Así se ha impuesto con facilidad la ima-
gen de que las principales responsables de
la crisis financiera son, genéricamente, las
Cajas. Como si todas hubieran fracasado
por igual y la culpa fuera del modelo. Co-
mo si no hubiera habido Cajas que han ac-
tuado ejemplarmente y no han pedido un

ción de un banco público con todas las Ca-
jas intervenidas o el monstruo de Bankia.

Tal actuación de las autoridades ha teni-
do otro efecto perverso: ha ensimismado al
sector que ha tenido que dedicar esfuer-
zos ingentes a responder a las cambiantes
regulaciones, a estudiar fusiones y a defen-
derse del continuo hostigamiento norma-
tivo. Cliente y crédito han pasado a segun-
do plano, y la economía lo ha sufrido, por-
que estando muy bancarizada no puede
permitirse un sistema financiero autista.

Para la economía aragonesa la desapari-
ción del modelo de cajas sería poco menos
que una tragedia. Ibercaja y CAI han asu-
mido tradicionalmente un gran protago-
nismo en los mejores proyectos de desa-
rrollo regional, han recuperado patrimo-
nio histórico con la Obra Social y han man-
tenido una extensa red de oficinas que ha
evitado la exclusión financiera en el me-
dio rural y en la periferia de las ciudades.
La absorción de Caja3 por Ibercaja dará lu-
gar a una entidad de tamaño suficiente y
sobre todo solvente. Desdibujarla con otras
uniones forzadas por las autoridades sería
perseverar en el error de años pasados.

«Para la economía aragonesa,
la desaparición del modelo
de cajas sería poco menos
que una tragedia»
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EDITORIAL

Terror en Siria

La matanza de civiles a sangre fría por esbirros del go-
bierno sirio hace insostenible la permanencia de un régi-
men basado en el terror con mayúsculas.

EL régimen sirio está contra las cuerdas frente a la comunidad
internacional después de que la pequeña ciudad de Hula sufriera
el fin de semana la peor matanza desde que empezó el conflicto
civil hace 14 meses: 92 personas, 32 de ellas niños, fueron asesi-
nadas a sangre fría. Los observadores de la ONU han confirmado
en el lugar los hechos que, torpemente, el Gobierno quiso atri-
buir a «bandas armadas terroristas». Los hechos parecen claros:
la ciudad, controlada por la oposición, vivió una gran manifes-
tación el viernes tras la oración y fue bombardeada por cañones
y morteros que abrieron paso a los ‘shabiha’, paramilitares re-
clutados entre el lumpen alauí y conocidos por su ferocidad. Por
eso el Gobierno se aferra a decir sin mentir formalmente que sus
soldados no asesinaron a los civiles a sangre fría. Los muertos
en larevueltacontra ladictadurasupera losdiezmil,muchosmás
que algunas guerras, y la dura respuesta armada del régimen no
consigue derrotarla, pero Al Assad se mantiene por el cierre de
filas de la comunidad alauí y sus asociado y el apoyo ruso e iraní.
La matanza de Hula pone en una difícil situación a China y Ru-
sia, opuestos a una acción más expeditiva contra el régimen, pero
Moscú podría ahora apoyar un esfuerzo desde la ONU basado
en el modelo yemení: por acuerdo y con garantías para todos, el
presidente se iría y se crearía un nuevo régimen con apoyo in-
ternacional. Suena a optimismo excesivo, pero la tragedia se pro-
longará si Assad y su núcleo duro persisten en seguir apoyados
en la violencia elevada en Hula a terror con mayúsculas.

Muerte
en el Aneto

Tres muertos en acciden-
tes de montaña este fin de
semana en Aragón, el últi-
mo, ayer en el paso de
Mahoma del Aneto, es
una luctuosa cifra y obliga
a encender todas las alar-
mas cuando el buen tiem-
po atrae a mucha gente
nuestras sierras y al Piri-
neo. Cada accidente de
montaña tiene sus causas
y, por desgracia, en la ma-
yoría de los casos se debe
a fatalidades difícilmente
evitables. Pero eso no es
óbice para volver a extre-
mar la llamada a la pru-
dencia.

Los demócratas tienen
claro que mientras ETA
no entregue sus armas
hay que seguir persiguien-
do a los terroristas, para
garantizar que sean lleva-
dos ante la Justicia para
responder por sus críme-
nes. La detención de dos
etarras en el sur de Fran-
cia demuestra que la Poli-
cía prosigue su incansable
labor, y también que la
tregua anunciada por la
banda es muy extraña:
continúan reclutando si-
carios. El golpe a ETA
confirma que nunca hay
que fiarse.

La carrera sin humo, que
organizan la Universidad
de Zaragoza y el Departa-
mento de Sanidad del Go-
bierno de Aragón, alcanzó
ayer su octava edición con
un récord de participaci-
pantes que incluyó a cua-
trocientos jóvenes escola-
res. Concienciar a los jóve-
nes de la importancia del
del deporte y de las venta-
jas de la vida sin humo (de
ahí que la carrera coincida
con el Día Mundial Sin Ta-
baco) es uno de los objeti-
vos de quienes trabajan
por una ‘Universidad salu-
dable’.

Sin tregua
contra ETA

Universidad
saludable

OBSERVATORIO

solo euro al Estado, como las aragonesas.
Con ese clima la política financiera des-

de el inicio de la crisis no ha podido ser
más desafortunada, con las Cajas en el pun-
to de mira. Tras negarse un problema de
solvencia, evidente para algunas entidades
si se prolongaba la crisis, se empujó a to-
das a una alocada carrera de fusiones. En
lugar de aislar e intervenir a las que esta-
ban en situación delicada y dejar funcio-
nar al resto, se les dejó juntarse sin crite-
rio algunos o con uno político. El proble-
ma ha acabado por ser inmanejable, según
muestra la actual discusión sobre la crea-


