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El catedratico Vicente Pinilla; el economista Dioscdrides Casquero; el presidente del Consejo Superior de Camaras, Manuel Teruel; el consejero de Economia, Francisco Bono; el secretario
general del grupo Lacasa y presidente de la Asociacion de Empresa Familiar de Aragdn, Fernando Lacasa, y el director de Kiihnel Estudios Superiores, Javier Kiihnel. jos micueL marco

ECONOMIA | HERALDO consulta a empresarios, economistas y responsables politicos sobre las potencialidades de la
Comunidad para salir a flote en tiempos de crisis. Hay talento y capacidad, coinciden, aunque es vital que vuelva a fluir el erédito

[Los expertos confian en la pujanza

de Aragon, pero urgen liquidez

1 futuro aparece lleno de
E incertidumbres. La crisis

atenaza la realidad de for-
ma persistente: 144.000 parados,
cerca de 30.000 afectados por
ERE, nuevos cierres de empresas.
Pero los expertos siguen confian-
do en las fortalezas de Aragdn pa-
ra salir adelante: su excelente ca-
pital humano, su tradicion indus-
trial v su clase empresarial em-
prendedora. Aunque la clave, in-
sisten, la necesidad imperiosa es
que vuelva a fluir el crédito. Invi-
tados por HERALDO, el conseje-
ro de Economia, Francisco Bono;
el secretario general de Chocola-
tes Lacasa vy presidente de la Aso-
ciacion Empresa Familiar de Ara-
gon, Fernando Lacasa; el presi-
dente de Taim y del Consejo Su-
perior de Cimaras, Manuel Te-
ruel; el economista Dioscorides
Casquero; el director general de
Kiihnel Estudios Superiores, Ja-
vier Kiihnel; y el catedratico de
Historia Econdmica de la Univer-
sidad de Zaragoza, Vicente Pini-

lla, reflexionan sobre los desafios
que se plantean en estas dificiles
circunstancias. éQué sectores po-
tenciar? éHacia donde caminar?
¢Como atraer inversion y tratar de
crear empleo?

FORTALEZAS

Laubicacion estratégica y las bue-
nas comunicaciones salen ense-
guida en la conversacion. Pero a
«las cldsicas», como las denomi-
na el consejero Bono, pronto se su-
man otras. « Tenemos un grado de
acuerdo social mayor que otras
comunidades», destaca. «Y eso
nos hace atractivos». Junto a la
menor conflictividad social, el
consejero resalta la diversificacion
empresarial, que ha permitido
crear «un colchdn» que es «garan-
tia de estabilidad». Ese es el valor
de las pymes y de la empresa fami-
liar. En ello, coincide con Manuel
Teruel, presidente del Consejo Su-
perior de Camaras: «Uno de los
grandes capitales de Aragon son

las pequefias y medianas empre-
sas, que no perciben tanto ruido
medidtico, pero que han hecho los
deberes, se han tecnificado y es-
tan dando un salto hacia adelante,
exportando y saliendo a vender a
paises emergentes». Para el cate-
dritico Pinilla, el valor de Aragdon
estd en su gente, en el capital hu-
mano, «conun nivel de formacion
interesante respecto a otros terri-
torios». Javier Kiihnel, experto en
formacion, alaba también el cardc-
ter «emprendedor» de la clase
empresarial.

MARCA ARAGON

¢Somos una comunidad creible?
¢Lamarca Aragon vende en el ex-
terior? La respuesta es unanime y
positiva. Sin un déficit desboca-
do, sin acudir al Fondo de Liqui-
dez, sin tensiones politicas, Ara-
gon resulta creible v atractiva. Co-
mo destaca el empresario Fernan-
do Lacasa, «Aragdn no tiene una
connotacion negativa» frente a

otras regiones vecinas que si, «ya
sea por el fiitbol, los idiomas o las
ideas politicas». Y eso hay que sa-
ber aprovecharlo. «Estando muy
bien situados, somos Espaiia, Es-
pafiax, insiste. Atn asi, el econo-
mista Casquero avisa de que la
marca Aragdn «pasa muy desa-
percibiday» («pocos saben que
Imaginarium es aragonesa») y
apunta, no obstante, a que los
«mejores embajadores son las
empresas» y es ahi donde hay que
trabajar, como ya estd haciendo
Catalufia. Desde la administra-
cion, Bono recoge el guante v ad-
mite que ya estdn en ello. «Saica,
Pikolin, Lacasa... son marcas pres-
tigiadas. Fuera de nuestras fron-
teras, vende mis la empresa que
la marca Aragon», asegura. Sin
embargo, todos coinciden en que,
pese a ser una «comunidad que
empatiza bien», Aragdn tiene que
venderse atin en el mercado ac-
tual «bajo el paraguas de la mar-
ca Espanfa», aunque ahora estano
pase por su mejor momento,

CONFIANZA

El pesimismo y la falta de confian-
za surgen riapido en el debate co-
mo debilidades de nuestra tierra.
Para lograr vencer el cldsico fata-
lismo es clave -aseguran los ex-
pertas- creer en nuestras posibi-
lidades y en «nuestros produc-
tos». La palabra «proteccionis-
mo» asoma en boca de Kiihnel y
hay coincidencia de ideas. « Tene-
mos buenos productos, {por qué
no protegerlos y fomentar el con-
sumo interno para tirar del ca-
rro#». En opinion de Teruel, «una
de las cosas que tenemaos que
aprender de esta crisis es que la
sostenibilidad pasa por el apoyo al
entorno». Y ¢l ejemplo es claro:
«Cuando yo bebo una cerveza de
una fibrica que hay en Aragon, es-
toy ayudando al empleo de mis ve-
cinos». «Tenemos que creernos
nuestro propio producto, ya sea tu-
ristico, agroalimentario.., porque
es buenoy, sentencia el consejero.
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FRANCISCO BONO
Consejero de Economia
del Gobierno aragonés

«El tejido empresarial y su
diversificacién son grandes
valores y un acierto conse-
guido en los Ultimos afios.
Nuestras empresas gozan
de una gran capacidad para
competir. Tienen una fuerte
presencia internacional. En
este momento, la adminis-
tracion tiene que estorbar
lo menos posible al capital
privadoy.

VICENTE PINILLA
Catedrético de Historia
Econémica

«Tenemos que preservar
la cohesién social. Es un
valor que hace atractiva a
la Comunidad. Debemos
apostar por el capital hu-
mano, por personas bien
formadas, flexibles, bue-
nas investigadoras. Ya que
no tenemos tamaiio, ni
grandes recursos natura-
les, debemos buscar
nuestro hueco ahi».

DIOSCORIDES CASQUERO
Economista

B eur . yaen

«La diversificacion de la
actividad frente al mono-
cultivo del automavil ha si-
do un gran éxito: el despe-
gue del papel, de la quimi-
ca, la agroalimentacion.
Hay que potenciar los
‘cluster’. Ha de ser la ini-
ciativa privada la gue se
mueva y la administracion
dar respuesta después, no
al revésy.

JAVIER KUHNEL
Director de Kiihnel Estudios
Superiores

«Estamos obligados a tirar
de nuestro talento. Nues-
tra clase empresarial es
nuestro mejor activo. Hay
que desarrollar un modelo
mas proteccionista res-
pecto a nuestros produc-
tos y servicios y lograr un
planteamiento académico
mas alineado con las ne-
cesidades profesionales
realesy.

FERNANDO LACASA

Presidente de AEFA y secretario

general del grupo Lacasa

«Es clave fomentar el con-
sumo interno y eso es una
cuestion de confianza,
Hay que hacer una apues-
ta permanente por la me-
jora de la competitividad y
hay que trabajar por lograr
conseguir financiacion. En
otro orden de cosas, la ad-
ministracién publica ha de
funcionar como la empre-
sa privaday.

MANUEL TERUEL
Presidente del Consejo
Superior de Camaras

«Hay que recuperar la con-
fianza y es fundamental que
vuelva a fluir el crédito. Hay
que apoyar a los emprende-
dores, a las iniciativas. Con
un retorno mas largo, hay
que apostar por la innova-
cion estratégica. Y las admi-
nistraciones tienen que te-
ner una vision a largo plazo
con independencia de perio-
dos electoralesy.

JOSE MIGUEL MARCO

Asi lo constatan las empresas
que trabajan mas alld de nuestras
fronteras. «Cuando salimos fue-
2, nos damos cuenta de las capa-
cidades que tenemos, de como es-
tamos haciendo bien nuestro tra-
bajow, reitera Kiihnel.

SECTORES

Los expertos coinciden en que la
tradicion industrial ha hecho de
Aragon, durante afios, una comu-
nidad con mejores nimeros eco-
noémicos que la media espafiola. Y
pese a los tltimos cierres y deslo-
calizaciones -Kimberly Clark o
Mondelez- siguen confiando en su
pujanza. Mantener «un porcenta-
je de casi cinco puntos mas de PIB
industrial da mucha sostenibili-
dad», sefiala el consejero Bono. Y
los niveles de exportacion (Ara-
gon supone un 3% del PIB espa-
fiol, pero un 5% de la exportacion)
también da seguridad. Junto a la
industria, la logistica, la automo-
cion, la agroindustria, el turismo y
las nuevas tecnologias aguantan
bien. ¢Y nuevos nichos de merca-

do? El catedritico Pinilla se lanza
sin dudarlo: es buen momento pa-
ra sectores intensivos en capital
humano de alta cualificacion.
«Software, servicios avanzados
para empresas que no requieren
muchas inversiones en capital fi-
sico v pueden aprovecharse de la
disponibilidad actual de una capi-
tal humano excelente».

FORMACION

AragoOn siempre ha presumido de
contar con un capital humano de
alta cualificacion. Pero la forma-
cion no responde a las necesida-
des actuales, segiin el sector em-
presarial. Como advierte Casque-
ro: «Ahora, las empresas no con-
tratan curriculum, sino personasy.
Kiihnel, experto en el sector, lo tie-
ne claro: «El sistema educativo ne-
cesita una reorientacion. Hay que
llevar el talento a las empresas y
apostar por la formacion duals.
Todos coinciden en que la coyun-
tura actual, en que el mundo glo-
bal, requiere de «personas univer-
sales, con habilidades, més alla de

una gran formaciom empirica». Y
Bolonia, la gran apuesta, parece
haber defraudado hasta el mo-
mento. ¢La otra gran asignatura
pendiente? Sin duda, los idiomas.

¢Hay cultura de emprendimiento
en Aragon? No hay duda en lares-
puesta. La apuesta por la interna-
cionalizacion es prueba de ello, di-
cen todos. Pero el consejero Bono
hace autocritica: «Falta educacion,
formacidn; saber convertir una
idea en negocio, y quizés una ayu-
da de la administracion mas alla de
la financiacidény». Y un plus: perder
el miedo al fracaso. Como dice el
presidente de las Camaras: « Aho-
a4, no hay miedo, hay aversion. De
ahi que resulte clave el asesora-
miento y la tutorizacién». Algo en
lo que se muestra de acuerdo La-
casa: «Todos los empresarios nos
equivocamos, fracasamos alguna
vez vy es fundamental que se con-
temple un sistema de segunda
oportunidad».

RETOS

Junto alos incentivos, que «no sub-
venciones», en el debe también
hay conjuncion de propuestas. Ur-
ge identificar sectores estratégicos
v hacer un esfuerzo importante en
reordenacion empresarial. Para
Casquero, el principal problema de
la empresa aragonesa es la «exce-
sivaatomizaciony. La solucion pa-
sa por crear «conglomerados», co-
mo el del automavil o el agroali-
mentario, no buscar empresas ais-
ladas, sin conexion. Todos lamen-
tan el fracaso de no haber sabido
crear €n su momento, ya sea por
«mala planificacion o razones so-
ciologicasy», «ejes de desarrollon
entre Zaragoza, Huesca y Teruel.
Y reclaman a la administracion
«mis estrategia y vision a largo
plazo, conindependencia de perio-
dos electorales».

CREDITO Y EMPLEO

«La unica forma en que se volve-
ré a generar empleo es que vuel-

va a fluir el erédito y para ello es
imprescindible que termine lare-
estructuracion bancaria». Teruel
lo tiene clarisimo y todos los ex-
pertos asienten. Frente al pesimis-
mo general, Bono cree ver luz al
final del tinel. Tras el verano, ase-
gura, habra un repunte. «Las en-
tidades empiezan a dar beneficios
y con el mapa ya cerrado, tendrin
que volver a su negocio, que es
dar créditor, aventura. Y aqui sa-
len a colacion las politicas no ya
del Gobierno central, sino de Eu-
ropa. «Vamos a asistir al gran fra-
caso del Banco Central Europeo.
Hay que inyectar liquidez si o si»,
concluye Pinilla.
RAQUEL GOYENECHE

TRIBUNA ABIERTA

Miércoles 8,
alas 22.15. Fl
programa de
ZTV debatirda
sobre como
crear empleo.
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Il Jornadas Eupla

Las Pymes en el tejido empresarial
6 de mayo 2013. 19:00h. Ibercaja Zentrum, Zaragoza

Ponente: Aurelio Lopez de Hita
Presidente de CEPYME-ARAGON
Conferencia orientada al Grado en Ingenieria de Organizacion Industrial

Duranie ests jomada se antregand of premio | Edicxdn Concursos EUPLA

Ingenieria de Edificacién :: Ingenleria Civil

Ingenieria Mecatronica ::

TR

Ingenieria de Organizacion Industrial

La gestion del agua en la cuenca del Ebro
9 de mayo 2013. 19:00h. Ibercaja Zentrum, Zaragoza
Ponente: M* Luisa Moreno Santaengracia
Ingeniera de Caminos, Canales y Puerios. Confederacion Hidrogrifica del Ebro
Confarancia orientada al Grado en Ingenieria Civil
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