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Sistema financiero. Annus horribilis

VICENTE CONDOR LOPEZ

EN el momento de redactar las
lineas que me piden desde HE-
RALDO, tengo encima de la
mesa dos importantes noticias,
la primera «De Guindos afirma
que en los proximos dias se
materializardn las ayudas a los
bancos nacionalizados» (Ex-
pansion.com 12/12/12), la se-
gunda «La UE intentar4 alcan-
zar hoy un acuerdo in extremis
sobre el supervisor bancario»
(Heraldo 12/12/12). Tirando de
hemeroteca, encontramos res-
pectivamente los siguientes ti-
tulares «La UE impone un res-
cate sin humillacion» (El Pais
6/6/12) y «Durao Barroso: La
Unibén bancaria no tiene vuelta
atras» (Euronews 6/7/12). In-
formaciones que reflejan que
ha pasado mucho tiempo sin
resolver graves problemas.

Si focalizamos en nuestra .
Comunidad Auténoma tam-
bién tenemos ejemplos. En
marzo de 2012 era noticia de
portada en los medios aragone-
ses el acuerdo por los érganos
responsables de Ibercaja y Ca-
ja3 para negociar su fusion,
acuerdo que se disolvidé como
consecuencia de la presién de
los sucesivos decretos encami-
nados a propiciar entidades de
mayor tamafio, lo que provoco
dos meses més tarde un nuevo
acuerdo entre Ibercaja, Caja3y -
Liberbank. En septiembre de
2012 estalla este proyecto co-
mo consecuencia de las con-
clusiones del informe Oliver
Wyman. A finales de noviem-
bre de nuevo los Consejos de
Administracién de Ibercajay
Caja3, deciden la integraciéon
de estas entidades; acuerdo
que todavia tiene etapas que
superar.

Estos ejemplos son ilustrati-
vos de lo que no debe ser el
marco para que la actividad fi-
nanciera cumpla con sus co-
metidos basicos, la captaci6n
del ahorro v su canalizacion
hacia la inversién. Es impres-
cindible un marco estable. Cin-
co reformas en los ultimos dos
afios no son la mejor manera
de abordar los graves proble-
mas del sistema financiero.

La transformaci6én producida
en el sistema durante 2012 ha
sido la mds importante habida

-en Espaifia por muchas razones,
pOT generar un enorme proce-
so de concentracion, por supo-
ner la prictica desaparicion de
las Cajas de Ahorro, por la
creacion del Sareb, por el res-
cate financiero de la UE, la na-
cionalizacién de cuatro grupos
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bancarios y el rescate de otros
cuatro con duras condiciones
y, por ultimo, por el traspaso
de las funciones de control de
mas del 80% del sistema ban-
cario al BCE. Muchas cuestio-
nes y poco espacio, por lo que
comentaré solo una de ellas.
El proceso de fusiones se ini-
ci6 en el verano de 2009. A co-
mienzos de 2012, de los 7 ban-
cos y 48 cajas de ahorro exis-

tentes dos afios antes, queda-

ban 23 grupos. En estos doce
meses cuatro han sido nacio-
nalizados y otros cuatro estin

- en proceso de recapitalizacion
~0 desaparicion. Todos ellos,

por cierto, grupos resultado de
fusiones entre entidades con
problemas, lo que no parece
hablar a favor de este tipo de
fusiones; la dimensién no es en
si misma una solucién. Quedan
por tanto a finales de 2012, al
margen de los 8 grupos con
graves problemas,12 o 13 enti-
dades, seglin como considere-
mos los procesos de fusién
abiertos.

Aunque es dificil aventurar
cudl va a ser la foto final en un
horizonte temporal corto, me
arriesgaré a dar una prevision.
Pero alo que no me atrevo es a
ir mas alla de esta primera an-
danada, porque el saneamiento
del sistema financiero espafiol
1o va a evitar, sino todo lo con-

trario, futuras adquisiciones de

entidades medianas saneadas
por grandes bancos, nacionales
0 No. :

Pues bien, al margen de ese
futuro a largo plazo, en poco
mas de un afio veremos un sec-

tor muy reducido, en tornoal3

615 entidades bancarias me-
dianas o grandes, de las que
habran desaparecido préctica-
mente las Cajas de Ahorro.
No deja de sorprenderme la

realidad. Quienes hemos defen-

dido un planteamiento posibi-
lista del modelo de Cajas, po-
niamos de manifiesto, a la par
que sus potencialidades, sus
debilidades principalmente de-
rivadas de su peculiaridad fun-
dacional y de su modelo orga-
nizativo. La estructura de sus
6rganos de gobierno y Ja regu-
lacién existente permitia el
ejercicio de una influencia, en
muchos casos, determinante
desdé las administraciones pu-
blicas, partidos y sindicatos,

generando dificultades en la to-

ma de decisiones desde la pers-
pectiva dé la racionalidad eco-

‘némica. Por ello defendia la ne-

cesidad de reformas legales en-

«La transformacion en el
sistema en 2012 ha sido la mas
importante habida en Espana»

«En poco mas de un afio
veremos un sector reducido
en torno a 13 o 15 entidades»

caminadas a garantizar un pro-
ceso de toma de decisiones ba-
sado en criterios econémicos.

No deja de ser curioso cono-
cer que recientemente, desde el
Ministerio de Economia, para
tratar de sortear las imposicio-
nes de la UE, se esti defendien-
do la disminuci6n de represen-
tantes de las Administraciones
Piablicas en los 6rganos de go-
bierno de las Cajas que sigan
siendo propietarias de bancos y
en los de las fundaciones de las
que se hayan convertido en ta-
les. Est4 bien... pero un poco
‘tarde, esa direccidn es correcta,
cualquiera que sean las razones
que ahora animan al Ministe-
rio.

La dependencia politica se
debe minimizar y no estaria de
més que la normativa sobre go-
bierno corporativo se ocupase
de garantizar la objetividad y la
no injerencia politica en el pro-
ceso de toma de decisiones de
las entidades financieras.

Un planteamiento que, sin.
ninguna duda, mejoraria la ra-
cionalidad econémica de las
decisiones.
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