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Ventajas

esulta bien conocido
que en momentos de
crisis econdrnica una
estrategia empresa-
rial adecuada es la
gestién de costes. Las compafiias
disponen de dos ejes fundamen-
tales para su gestién de costes: la
deslocalizacién de plantas y pro-

- veedores y, en segundo lugar, la

logistica como mecanismo de op-
timizacion en los flujos de mate-
rias primas y mercancias.
Centrdndonos en la logistica,
existen cuatro vectores para desa-
rrollar ventajas competitivas: la
localizacién geografica, las comu-
nicaciones, las instalaciones y, fi-
nalmente, los recursos humanos.
Aragén dispone claramente de
la primera ventaja competitiva,
esto es, la proximidad a merca-
dos finales {en un radio de 300
kilémetros se encuentra el 55%
del PIB espafiol). En segundo lu-
gar, los dltimos afios han sido tes-
tigos en Aragén de una notable
mejora en las infraestructuras de
transporte, destacando, ademds

En época de crisis, la
estrategia empresarial
mas adecuada es la
gestion de costes

de las comunicaciones ya existen-
tes, unas nuevas y recientes ini-
ciativas {autovia Mudéjar Zarago-
za-Valencia, AVE Madrid-Barcelo-
na, aeropuerto de Zaragoza o los
cinturones de ronda).

Por otro lado, la simbiosis en-
tre la iniciativa piblica y la inver-
sién privada, ha dinamizado el
desarrollo de poligonos de van-
guardia con precios de instala-.
cién atractivos. En concreto, Pla-
Za constituye la mayor superficie
logistica de Europa con mds de
300 empresas instaladas, sin olvi-
dar las plataformas de Huesca,
Teruel o Fraga.

Por iltimo, Aragén también
ha impulsado grandes avances en
la cuarta fuente de ventajas com-
petitivas desde la logistica, esto
es, la formacién de los recursos
humanos, fundamentalmente,
en directivos y mandos interme-
dios. El Zaragoza Logistic Center,
en colaboracién con el prestigio-
so MIT de Estados Unidos, consti-
tuye un claro centro de referen-
cia en la formacién de directivos.

En definitiva, Aragén ha conse-
guido sumar a la ventaja compe-
titiva exdgena de la localizacién
geogrifica, una serie de factores
endégenos necesarios para im-
pulsar su consolidacién. Sin em-
bargo, quedan todavia algunos
retos. En concreto, la conexion
con Francia, que nos permitiria
un acceso directo a Europa, o el
pleno aprovechamiento del aero-
puerto de Zaragoza. =



