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ECONOMIA

Lared

nesa de ‘business

® AEFA y AJE estudian iniciativas que
cubran el hueco que deja el proyecto

ZARAGOZA. La red aragonesa
de ‘business angels’, lanzada en
junio de 2012 con la creacién de
la Fundacioén Aragoén Invierte,
que ponia en contacto proyectos
de emprendedores con posibles
inversores, esta ya en vias de ex-
tincion. La consejera de Econo-
mia, Industria y Empleo de la
DGA, Marta Gaston, que ejercia
la presidencia de la fundacién,
instd a sus socios en el patronato
-las fundaciones de Ibercaja y
CAJ, la Asociacion de la Empre-
sa Familiar en Aragon (AEFA), la
Asociacién de Jovenes Empresa-
rios (AJE) de Aragén, Bantierra
y Caja Rural de Teruel- a poner
fin a la actividad tras decidir no
aportar fondos al propio patrona-
to por restricciones presupuesta-
rias.

Desde el departamento de Eco-
nomia de la DGA se indicé ayer
que esta decision encaja con el
deseo del Gobierno de Aragon de
«adelgazar los organismos publi-
cos» y que para no dejar en saco
roto la actividad que realizaba la
Fundacién Aragén Invierte, con
su director, Pedro Mata, ala cabe-
za, se decidié que la Fundacion
Emprender en Aragbn asuma sus
funciones. «En las dos fundacio-
nes estaban casi los mismos y su
actividad de apoyo a jovenes que
lanzan nuevos negocios puede
realizarla una sola», apuntaron.
El Ejecutivo, anadieron las fuen-
tes, decidié no aportar fondos al
patronato del organismo que ges-
tionabalared de ‘business angels’
porque -sefalaron- de hacerlo
este se convertiria en una empre-

sa publica, ya que los otros socios
en el patronato no harfan desem-
bolsos.

La Fundacion Aragon Invierte
se cred en junio de 2012 con el im-
pulso del entonces consejero de
Economia del Gobierno de Ara-
g6n, Francisco Bono, y con las
fundaciones de Ibercaja y CAI
AEFA y AJE Aragon como patro-
nos. Para crear la estructura, las
Obras Sociales de las antiguas ca-
jas inyectaron capital al patrona-
to, mientras que la DGA haria
aportaciones via convenio o via
patrocinio, lo que garantizaba su
funcionamiento como fundacion
privada.

En dmbitos empresariales y de
emprendedores se lamenta la de-
cisién del Gobierno de Aragon de
poner fin a una iniciativa que
ayudo a divulgar entre la ciuda-
dania una forma de financiar ne-
gocios ajena a la de las entidades
financieras. De hecho, portavo-
ces tanto de AEFA como de AJE
Aragoén anunciaron ayer a este
diario que estan explorando la
posibilidad de lanzar nuevas ini-
ciativas que incidan en un aspec-
to tan fundamental en el impulso
de proyectos emprendedores co-
mo es la financiacién. «La Fun-
dacién Emprender en Aragén
gestiona ese tipo de iniciativas,
pero no trabaja en financiaciony,
sefialaron desde la organizacion
que integra a empresas familia-
res. «Es una pena que proyectos
de emprendimiento no salgan
adelante por falta de inversores»,
afladieron.

Javier Martinez, diputado de
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angels’ desaparece
y cede su actividad a la Fundacion Emprender

® La Fundacion Aragén Invierte, en fase
de extincion tras la decision de la DGA
de no aportar fondos a su patronato

Foro de Aragon Invierte, el 27 de febrero de 2013. ). v. marco

Ciudadanos enlas Cortes de Ara-
g0n, pregunt6 a la propia Marta
Gaston sobre la politica de apo-
yo que el Ejecutivo regional da a
empresas de la Comunidad en
una interpelaciéon en el parla-
mento regional el pasado 30 de
septiembre. Fue entonces cuan-
do la propia consejera de Econo-
mia reconoci6 que habia decidi-

do poner fin a la actividad de la
Fundacién Aragén Invierte (aho-
ra solo quedan tramites burocra-
ticos para su desaparicion oficial,
incluso el propio Pedro Mata de-
j6 el puesto hace unos dias).
Fue en esa sesion en las Cortes
en la que Gastén apuntd que la
Fundacién Emprender en Ara-
gon asumira funciones del orga-

EL DATO

450

Proyectos. En sus cuatro
afios de funcionamiento, la
Fundacion Aragén Invierte re-
cibi6 450 proyectos de em-
prendedores. De todos ellos,
con el aval de comisiones de
expertos, fueron aprobados
como susceptibles de recibir
financiacion privada unos 40.
Una docena de ellos recibie-
ron finalmente financiacién
de forma diversa, si bien no
todos siguen hoy en la brecha.

ACTIVIDADES

Foros. La Fundacién Aragén
Invierte realizé dos ferias de fi-
nanciacion y participé en otros
tres foros, el Gltimo en octubre
con la Fundacién Creas.

CON EXITO

Sensovida, empresa de te-
leasistencia a personas mayo-
res; Ebers, ‘spin off’ de la Uni-
versidad de Zaragoza de tec-
nologia médica, y Endef, que
aporta soluciones novedosas
en energias renovables, des-
tacan entre los proyectos que
obtuvieron financiacion a tra-
vés de la red aragonesa de
‘business angels’.

nismo que ahora se extingue y
dejo entrever también que, en su
opinidén, mecanismos como el de
los ‘business angels’ y el capital
riesgo no siempre funcionan,
afirmacion que Javier Martinez
rebate, segtin sefialo a este perio-
dico, con ejemplos en Madrid,
Barcelona y Valencia.
LUIS H. MENENDEZ

«La excelencia es sacar lo mejor de tus clientes y tus empleados»

ZARAGOZA. La enorme compe-
tencia que implica un mercado
global exige a las empresas no so-
lo ser buenas en lo que hacen si-
no excelentes en su gestion. Una
cuestion que centrd ayer la jorna-
da‘Claves de la excelencia empre-
sarial’ con la que el Instituto Ara-
gonés de Fomento (IAF) inaugu-
r6 todo un mes dedicado a esta
materia. «Albert Einstein ya dijo
que la energia mas poderosa es la
voluntad de las personas. Coinci-
do totalmente. Tienen que emer-
ger lideres que sean capaces de

gestionar el cambio en el que es-
t4 inmersa la sociedad y las em-
presasy, dijo Isaac Navarro, direc-
tor general de Contazara y vice-
presidente de la Asociacion Espa-
fiola para la Calidad (AEC).
«Hacen faltalideres con una vi-
sion global o sistémica para la to-
ma de decisiones, personas no au-
toritarias sino que desde la per-
suasion sean capaces de compro-
meter a los equipos para entre to-
dos ser capaces de anticiparse ala
competencia y definir una estra-
tegia claray, afirm¢ Navarro. A su-

juicio, solo «con la implicacion
méaxima en la empresa y evaluan-
do y gestionando el comporta-
miento de todos los grupos de in-
terés, ya sean accionistas, clientes
externos e internos, proveedores
oaliados de negocio» se consegui-
ra estar en la primera linea del
mercado. «Ya no vale con satisfa-
cer al clientex, advirtio. «Hay que
tenerlo encantado» y eso pasa por
«la tecnologia 4.0, eficiencia en
procesos, capacidad rapida de
reaccion, gestién sostenible y eco-
nomia circular», agrego.

En resumen, se trata de «inno-
var y sacar lo mejor de tus clien-
tes y tus empleadosy, afiadi6 otro
de los ponentes, Ignacio Babé, se-
cretario general del Club de Exce-
lencia en Gestion (con 220 socios
que suponen el 26% del PIB espa-
ol y el 35% de las empresas del
Ibex). «Hay que mejorar la com-
petitividad también con los valo-
res apostando por el talento, la
sostenibililidad y la innovaciony,
destac Babé. En un entorno ‘Vu-
ca’ -volatil, incierto, complejo y
ambiguo-, el experto asegurd que

ante «un cliente cada vez mas exi-
gente e infiel, la presion constan-
te sobre los margenes, el cambio
en hébitos de compra, la aparicién
de nuevos competidores y la evo-
lucién acelerada de las tecnolo-
gias no queda otra que desapren-
der y volver aaprender». Ademas,
el catedratico de Organizacién de
Empresas, Vicente Salas, habl6 de
lanecesidad de humanizar los ne-
gocios y «saltar amodelos de pro-
piedad empresarial que den mas
participacion alos trabajadores».
M. LLORENTE



