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TERUEL

Evolución de la población 

Comarca 1996 2018 Variación % Variación 

Bajo Martín 7.894 6.383 -1.511 -19 

Jiloca 14.353 12.267 -2.086 -15 

Cuencas Mineras 10.240 8.067 -2.173 -21 

Andorra-Sierra de Arcos 11.911 10.098 -1.813 -15 

Bajo Aragón 26.097 28.587 2.490 10 

Comunidad de Teruel 41.750 45.962 4.212 10 

Maestrazgo 3.773 3.196 -577 -15 

Sierra de Albarracín 5.208 4.423 -785 -15 

Gúdar-Javalambre 7.817 7.367 -450 -6 

Matarraña 9.168 8.222 -946 -10 

Total provincia Teruel 138.211 134.572 -3.639 -3 
Fuente: Cámara de Cuentas de Aragón. 

La economía turolense avanza lastrada  
por la despoblación y el envejecimiento
● La tasa de actividad es la más baja de Aragón y los datos de rentabilidad y de 
productividad de las empresas son también inferiores a los de Huesca y Zaragoza
TERUEL. La economía de la pro-
vincia de Teruel levanta el vuelo 
con más lentitud que el conjunto 
de Aragón –tras la crisis de 2008– 
lastrada por la baja tasa de activi-
dad y la despoblación. A estos 
contratiempos se suma la preca-
riedad de las infraestructuras, en 
particular la pobre cobertura de 
banda ancha. Por si esto fuera po-
co, la revitalización de las cuen-
cas mineras, endosada al Plan Mi-
ner, no ha dado los frutos apete-
cidos como se encargó de resal-
tar un reciente informe de la Cá-
mara de Cuentas que alerta del 
uso ineficiente de buena parte de 
los 418 millones de euros inverti-
dos desde 1998. Esta inyección fi-
nanciera no ha evitado que la co-
marca turolense que más pobla-
ción ha perdido en los últimos 
veinte años haya sido, precisa-

Fertinagro, líder en ventas. Fertinagro, del grupo Térvalis, fue la empresa turolense que más facturó en 2017 con un total de 180 millones de euros. 
Esta compañía tiene centros de producción en varias localidades –en la foto, la planta de Utrillas–. 

G. T.

mente, la de Cuencas Mineras, 
con una caída del 21%. 

Una de las rémoras es la baja ta-
sa de actividad –porcentaje de ma-
yores de 16 años que trabajan o 
buscan trabajo–, la peor de las tres 
provincias aragonesas con un 
56,6%, frente al 57,6% de Huesca y 
el 59,8% de Zaragoza –algo supe-
rior a la media estatal, del 58,6%–. 
El mal dato turolense refleja el al-
to envejecimiento poblacional, 
con un elevado número de jubila-
dos. También los índices de ren-
tabilidad de las empresas y de pro-
ductividad de los trabajadores fue-
ron en 2016 los peores de las 3 pro-
vincias aragonesas, según un in-
forme de la Cámara de Comercio. 

La pobre tasa de actividad es 
uno de los efectos de la despobla-
ción, como indica el catedrático 
de Economía Aplicada de la Uni-

versidad de Zaragoza, Marcos 
Sanso, autor de los informes eco-
nómicos anuales de la Cámara de 
Comercio de Teruel. Advierte de 
que «un contexto poblacional de-
creciente marca a la economía». 
La población de Teruel ha caído el 
3% entre 1996 y 2018, un intervalo 
en el que el censo de aragoneses 
creció, en conjunto, el 10%. La ga-
lopante despoblación del último 
siglo solo se frenó en los años del 
bum inmobiliario, para volver a re-
crudecerse a partir de 2009. 

La construcción, atascada 
Aunque la economía provincial 
repunta en los últimos años, pre-
senta síntomas inquietantes. Mar-
cos Sanso, que ultima el informe 
económico de 2018, explica que 
mientras el sector de la construc-
ción creció el año pasado a buen 
ritmo en Huesca y Zaragoza, per-
dió 1.900 trabajadores en Teruel y, 
en muchos casos, estos emigraron 

a otras provincias. Señala que el 
parque de viviendas nuevas dis-
minuyó por el tirón del mercado 
un 3,6% en Zaragoza el año pasa-
do y el 16% en Huesca, mientras 
que en Teruel creció un 1,1%.  

La falta de demanda turolense 
ha derivado en una contracción de 
la actividad constructiva. Los vi-
sados de obra nueva cayeron el 
18,5% en 2018 y las hipotecas, el 
17%, mientras que en el conjunto 
de Aragón crecieron el 4,4% y el 
1,6%, respectivamente. Para San-
so, la depresión de la construcción 
es el dato más llamativo de Teruel 
en 2018 por su discrepancia con el 
resto de Aragón y el Estado.  

Otro lastre, su escasa vocación 
exportadora, se ha corregido en 
los últimos años. El valor de las 
exportaciones creció un 8,5% el 
año pasado hasta los 358 millones 
de euros, frente a un retroceso 
del 0,9% en el conjunto aragonés. 
No obstante, el quinto cliente, 

Reino Unido, está en el aire con 
el Brexit en puertas.  

Para Sanso, la clave para el cre-
cimiento económico de la provin-
cia está en retener a los jóvenes y 
atraerlos de fuera si es posible. A 
su juicio, este aspecto es más im-
portante, incluso, que la mejora de 
las infraestructuras, que son «ne-
cesarias», pero que no son por sí 
mismas garantía de despegue.  

Ante la desaparición del sector 
carbonífero, que este año ha ce-
rrado sus últimas explotaciones 
en Ariño, una de las actividades 
en las que Teruel deposita  sus ex-
pectativas  es la agroalimentaria, 
con 400 empresas y 8.000 em-
pleos, según los datos del presi-
dente de la Cámara de Comercio, 
Antonio Santa Isabel. Sanso ad-
vierte, no obstante, de que la ren-
tabilidad de las empresas agroa-
limentarias de Teruel está por de-
bajo de las de Zaragoza y, sobre 
todo, de las de Huesca, con una 
productividad por empleo que 
duplica a las turolenses. 

El aeropuerto, en auge 
El Informe del Mercado de Traba-
jo de Teruel del Ministerio de Em-
pleo de 2019 destaca el «empuje» 
del turismo y de la industria cár-
nica, frente al «cierre de las Cuen-
cas Mineras» que supone «una 
gran pérdida de empleo». Como 
proyecto industrial destacado, se-
ñala al aeropuerto de Teruel, en 
«una progresión continuada y que 
no tiene visos de parar», con lo 
que necesitará «cubrir muchos 
puestos de trabajo».  

La provincia tiene 6.590 em-
presas y la actividad que agrupa 
un mayor número de ellas es el 
comercio, con 1.067, seguida de la 
construcción, con 648, según da-
tos del Informe del Mercado de 
Trabajo de 2019. Cuatro mil em-
presas tienen menos de seis em-
pleados, 39 tienen entre 101 y 500 
afiliados a la Seguridad Social y 
solo tres tienen más de 500, aun-
que cuatro son organismos de la 
Administración y solo una es una 
compañía industrial. 

El paro presenta una evolución 
positiva. Según un informe de CC. 
OO. sobre el mercado laboral del 
pasado mes de marzo, en el últi-
mo año el número de parados ba-
jó un 7,6%, un descenso mayor que 
en Huesca, del 4,5%, y Zaragoza, 
del 4,6%. Había 2.316 hombres de-
sempleados y 3.403 mujeres.  
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