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Aragón, la cuarta 
región con mayor 
brecha salarial entre 
hombres y mujeres
● Un estudio dirigido por los profesores 
Inmaculada García y Víctor Montuenga 
aboga por más políticas de conciliación

ZARAGOZA. La brecha salarial en 
España, es decir, la diferencia en-
tre lo que cobran hombres y mu-
jeres, es el 23% en el salario bruto 
y el 17% en el salario por hora 
mientras que en Aragón es supe-
rior: del 27% en salario bruto y del 
20% en salario por hora. Este es 
uno de los datos que arroja el es-
tudio dirigido por los profesores 
Inmaculada García y Víctor Mon-
tuenga, ambos del departamento 
de Análisis Económico de la facul-

Que Aragón ocupe el cuarto 
puesto se debe a que los salarios 
son «ligeramente más altos» que 
la media española, precisaron los 
autores del informe ‘Brecha sala-
rial por género en Aragón: entre 
la tradición y las nuevas realida-
des’. «A medida en que se ascien-
de en la escala salarial la brecha es 
más alta y la proporción de muje-
res que hay a medida que se au-
mentan los salarios también es 
menor», dijo Inmaculada García.  

Según dicho estudio, la brecha 
aumenta con la edad y con la an-
tigüedad (en Aragón el grupo más 
castigado es el de mujeres de 40 a 
49 años). Víctor Montuenga seña-
ló que «la brecha salarial va am-
pliándose a lo largo del ciclo vital 
del individuo promedio, proceso 
muy ligado a los efectos diferentes 
de la maternidad en hombres y 
mujeres, y a la diferente carrera la-
boral que, en el individuo prome-
dio, siguen unos y otras».  

La evolución del empleo por gé-
nero se ha estudiado, explicaron 
los autores, a través de los datos 
de los trabajadores de 25 a 49 años, 
período en el que es más frecuen-
te tener hijos. En el caso de los 

hombres, está asociado a una ma-
yor participación en el mercado 
de trabajo, mientras que en muje-
res, los datos demuestran que la 
maternidad «sigue siendo desfa-
vorable para la actividad laboral». 

La profesora García indicó que 
la maternidad lleva a que las mu-
jeres participen menos en el mer-
cado laboral y a que sus salarios 
sean más bajos, unido a que «a 
menudo tienen empleos a tiempo 
parcial, con muchas más interrup-
ciones laborales que conllevan 
menos salario presente y menos 
salario futuro, ya que da menos 
posibilidades a la formación y a 
poder ascender en un puesto de 
trabajo que no es estable». 

Y para revertir esta situación 
García insistió en que las políticas 
de conciliación deben ser un 
«asunto familiar», puesto que, de 
otra manera, afecta a la participa-
ción laboral de las mujeres. Mien-
tras que Montuenga indicó que 
habría que reforzar las políticas 
que apoyen el «cuidado externo a 
la familia en niños de 0 a 3 años 
y potenciar la igualdad en los es-
tudios entre niños y niñas.  
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tad de Economía y Empresa de la 
Universidad de Zaragoza. «La 
comparación de la brecha salarial 
de Aragón muestra un mayor va-
lor que para el conjunto del país y 
su posición regional es la cuarta 
más alta, después de Navarra, As-
turias y Cantabria», indica el es-
tudio, presentado ayer, que incide 
en que «la evolución es hacia una 
disminución de la diferencia, si 
bien el progreso es bastante len-
to».  

El Premio ADEA  
al Directivo de Aragón 
ya tiene finalistas
ZARAGOZA. Antonio Flamenco, 
del grupo Flamen&Co, que ha in-
tegrado a Frutos Secos El Rincón 
y Martín Martín; Javier Casas, 
responsable de Alliance Heal-
thcare España, la antigua SAFA, y 
Javier Galdós, primer ejecutivo 
de El Corte Inglés en Aragón, son 
los tres finalistas al Premio 
ADEA al Directivo de Aragón, se-
gún anunció ayer ante la prensa 
Salvador Arenere, presidente de 
esta organización que agrupa a 
directivos y ejecutivos de la co-
munidad autónoma.  

Estos galardones, según infor-
maron desde ADEA, reconocen 
la labor de los profesionales cu-
ya tarea y responsabilidad se de-
sarrolla en una empresa radicada 
en Aragón, en cada una de las 
áreas de actividad en el ámbito 
de la empresa, y se otorgan a on-
ce categorías diferentes, ‘Gestión 
del Talento’, ‘Gestión Comercial-
Marketing’, ‘Promoción Exterior’, 
‘Desarrollo Logístico’, ‘Empren-
dedor’, ‘Innovación’, ‘Labor So-
cial’, ‘Directivo de Huesca’, ‘Di-
rectivo de Teruel’, ‘Trayectoria’ y 
‘Directivo de Aragón’. 

Las ternas de los finalistas que 
optan a este premio fueron selec-

cionadas mediante votación, en 
Comisión, por la Junta Directiva 
de ADEA, y los galardones se en-
tregarán el próximo 28 de no-
viembre en la X Convención de 
Directivos de la organización, 
que tendrá lugar en Zaragoza y 
abordará la relación entre las ciu-
dades y las personas. 

Otras categorías 
Entre las otras categorías inclui-
das destaca la de ‘Gestión del Ta-
lento’, en la que compiten Juan 
Antonio Muñoz Codina, director 
de la planta de Opel PSA en Zara-
goza; Raquel Montañés, directora 
general de IDE Electric, y Tania 
Grande, socia directora de Ayanet 
Recursos Humanos. Candidatos 
entre los emprendedores son Ma-
riana Paula Druk, de Gran Velada; 
Pablo Murillo, de Dynamical 3D, 
y Luis Martín, Esther Borao y Jor-
ge Mata, de la Academia de In-
ventores. En ‘Trayectoria’ los fi-
nalistas son Ana Betegón, directo-
ra del Hospital Militar de Zarago-
za; Constancio Ibáñez, hasta ha-
ce poco director general de Mer-
cazaragoza, y Javier Grasa, presi-
dente de Grupo Grasa. 
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Para el profesor Víctor Mon-
tuenga, serían necesarias más 
políticas de conciliación para re-
ducir esta brecha salarial por gé-
nero. En este sentido, se mostró 
partidario de «igualar las bajas 
por cuidado de niños y/o depen-
dientes entre hombres y muje-
res, favorecer los cuidados de és-
tos fuera del hogar y una educa-
ción sin estereotipos desde pe-
queñitos, mayor transparencia 
en las  políticas de contratación, 
promoción y remuneración». El 
estudio además hace especial 
hincapié en que casi siempre es 
la mujer la que tiene una jornada 
laboral inferior a la completa por 
tres motivos: «tener hijos meno-
res de 12 años, no encontrar un 
empleo a tiempo completo y, fi-
nalmente,  para tener más tiem-
po para el cuidado de niños, 
adultos u otras obligaciones fa-
miliares. HERALDO

Igualar bajas por 
cuidado de niños  
y dependientes
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