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La nueva brújula 
de Aragón tras 
la hecatombe 
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L
a economía aragonesa se 
asoma al abismo. Trans-
curridos ya más de 40 
días desde el inicio del es-

tado de alarma, gobiernos, em-
presas y analistas empiezan a es-
timar los daños de la hecatombe 
que está provocando la pande-
mia del coronavirus y hacen sus 
cábalas sobre lo que está por ve-
nir, con enormes dificultades an-
te las incertidumbres que persis-
ten y lo impredecible de una cri-
sis que empezó siendo sanitaria 
y ha acabado instalada en todos 
los órdenes de la vida. ¿Cuándo, 
cómo y en qué condiciones podrá 
iniciarse la senda de la recupera-
ción? Para tratar de aportar algo 
de luz a estos interrogantes y co-
nocer el punto de partida, este 
diario ha analizado el estado de 
la situación de la comunidad de 
la mano de tres expertos: José Ma-
nuel Lasierra, presidente del Con-
sejo Económico y Social de Ara-
gón (CESA); Santiago Martínez 
Morando, responsable de Análi-
sis Económico de Ibercaja; y Ja-

vier Nieto, decano del Colegio de 
Economistas de Aragón.

Este último forma parte del 
grupo asesor de economía co-
vid-19 constituido por el Gobier-
no de Aragón para guiarse en es-
ta crisis, una comisión de exper-
tos que lidera el catedrático de la 
Universidad de Zaragoza Eduar-
do Bandrés, quien ha declinado 
colaborar en este artículo.

PRESENTE CONVULSO

Una caída de la actividad 
sin precedentes
La pandemia está afectando a la 
economía aragonesa de forma 
muy intensa al tratarse de un 
shock tanto de oferta como de de-
manda. El impacto de este «agen-
te exógeno», recalca Javier Nieto, 
está siendo además «de una ma-
nera no conocida hasta ahora». 
«Estamos ante una crisis sin pre-
cedentes, más grave que la del 
2008, que nos sitúa en un esce-
nario inédito», apunta Lasierra. 
«Los políticos reticentes a los pac-
tos no son conscientes de la gra-
vedad. Jugar a debilitar al Gobier-
no es irresponsable», asevera.

Santiago Martínez detalla que 
los efectos se han ido recrude-
ciendo con la expansión del vi-
rus por todo el mundo. «No es-
tábamos preparados para una 
pandemia, y eso nos ha llevado 
a padecerla de forma trágica», la-
menta. El analista de Ibercaja sos-
tiene que cuando no había sali-
do de Asia «sólo afectaba desde 
la oferta», limitando el suminis-
tro de algunos productos, pero 
en cuanto tuvieron que aplicarse 
también en Europa medidas de 
aislamiento, la situación «se agra-
vó hasta tal punto que veremos 
caídas de la actividad sin prece-
dentes fuera de periodos de gue-
rra», apunta. 

El estado de alarma ha llevado 
al cierre de la actividad de mu-
chos sectores, al tiempo que ha 
impedido la demanda de cual-
quier bien o servicio que no sea 
esencial o no pueda realizarse 
por medios telemáticos. Esto se 
está traduciendo en una fuerte 
destrucción de empleo y de em-
presas. A juicio de Nieto, el im-
pacto final dependerá de dos va-
riables fundamentales. Por un la-
do, las medidas de estímulo fiscal 

La fábrica de PSA en Figueruelas, el pulmón de la economía aragonesa. Un matadero porcino de Ejea, otro de los sectores clave.
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La comunidad sufrirá un impacto 
económico devastador pero puede 
resistir mejor que el resto de España

El mayor peso industrial es la mejor 
baza local frente a una crisis que 
será más grave que la del 2008

Santiago Marínez, responsable 
de Análisis Económico de Iber-
caja, cree que lo prioritario aho-
ra es adoptar «medidas eficaces» 
para reducir drásticamente  los 
fallecimientos y que «la vuelta 
a la normalidad sea lo más rá-
pida posible». «Cuánto más se 
extienda el distanciamiento so-
cial más riesgo hay de caídas 

recetas para una crisis impredecible
SANTiAgO MARTíNEz  
3 ibercAjA

Sostener las finanzas de 
hogares y empresas

El presidente del Consejo Eco-
nómico y Social de Aragón (CE-
SA), José Manuel Lasierra, pro-
pone impulsar un ambicioso 
plan de inversiones públicas en 
infraestructuras que «tire» de la 
economía, siguiendo el «espíri-
tu keynesiano». Con esta fórmu-
la, argumenta, se podrían asu-

JOSé MANUEL LASiERRA  
3 PreSiDeNTe DeL ceSA

Inversión pública en 
obras para tirar del carro

El decano del Colegio de Econo-
mistas de Aragón, Javier Nieto, 
defiende que la Unión Europea, 
con el apoyo del BCE, debe pre-
parar un paquete de medidas fi-
nancieras y fiscales «sin prece-
dentes». «De tal magnitud que 
transmita a los mercados que 
de esta pandemia respondemos 
todos y que se va a actuar pron-

JAViER NiETO  
3 cOLeGiO De ecONOMiSTAS

Apoyo contundente 
de la Unión Europea 
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Aprender a emprender e inno-
var desde la universidad es el 
objetivo que busca el proyec-
to Innovation Factory. El pasa-
do 16 de marzo, Alfonso Boned, 
participante dentro de este pro-
grama tuvo que adaptarse al 
nuevo escenario de confina-
miento generado por el covid-
19. Fue cuando surgió #Thinkin-
nOutLoud, un ciclo de sesiones 
realizadas a través de directos 
de Instagram donde distintos 
emprendedores cuentan su ex-
periencia y aportan consejos. 

En este sentido, Boned expli-
có cómo estaba siendo la forma 
de trabajar el proyecto durante 
el confinamiento: «Lo primero 
que hacemos es contactar con 
la persona por correo electróni-
co. Antes usábamos más nues-
tros propios contactos, pero 

Emprender 
desde casa
Jóvenes emprendedores exponen desde 
Instagram consejos para montar tu negocio

ma pone en marcha una sesión 
en directo desde Instagram con 
la que ofrecer algunos consejos 
sobre emprendimiento a todos 
los que están interesados en es-
tos temas.

Alfonso Boned subraya las 
ventajas de esta red social pa-
ra desarrollar estos espacios: 
«Lo bueno que tiene es que es 
una red social que no asocia-
mos con el trabajo. Por Linke-
dIn creo que la gente se corta-
ría más al preguntar, porque 
después eso lo pueden ver, pe-
ro Instagram es más cotidiano 
y eso hace que preguntes». Bo-
ned se muestra satisfecho con 
los resultados que estaban te-
niendo, aunque recordó que 
se verían al final a largo plazo: 
«Nosotros estamos muy conten-
tos de que a la gente le guste lo 
que estamos haciendo, pero el 
verdadero éxito vendrá cuando 
esos estudiantes se hayan gra-

ahora estamos tratando 
con ellos y muchos nos 
han dicho que sí. Cuan-
do nos confirman que 
vienen les pasamos algu-
na charla anterior para 
que vean cómo es el for-
mato, nos informamos 
un poco de lo que hacen 
e intentamos que haya 
un poco de contexto. Te-
nemos unas cuantas pre-
guntas por si caso, pero 
intentamos que sea una 
conversación fluida».

Por otra parte, el pro-
motor de esta iniciativa 
comenta qué tipo de te-
mática es la que siguen 
estos contenidos: «Hemos te-
nido un poco de todo. Intenta-
mos que sean sobre temas más 
transversales. Hemos contado 
con entrevistados más del ám-
bito empresarial, pero también 
con emprendedores como Nora 
Alonso, que estaba en el campo 
de la biotecnología. También 
tuvimos a un locutor músico 
y artista mexicano, y hemos 
realizado charlas con una car-
ga más social como la de Adop-
ta un abuelo, que es un proyecto 
que se dedica a hacer acompa-
ñamiento a personas mayores. 
Lo que tienen en común es que 
son pequeños emprendedores 
que han dado el paso de tener 
su propio negocio».

Así, todos los días a partir de 
las 20.05 horas, esta platafor-

duado si deciden que quieren 
emprender en su propio nego-
cio. Y sobre todo, si quieren ha-
cerlo que sepan que tienen re-
cursos, que si tienen una idea 
pueden conocernos, acercarse 
a nosotros a preguntar y noso-
tros les ayudamos».

En este sentido, incidió en 
el hecho de que estos conteni-
dos estaban preparados para 
fomentar el emprendimiento 
entre los estudiantes y en que 
si los interesados tenían una 
idea, les proporcionaban los re-
cursos para llevarla a la prác-
tica: «Si quieren hacer algo, si 
tienen ilusión que sepan que 
la universidad tiene ese centro 
de emprendimiento a su alcan-
ce para poder emprender», con-
cluye Boned. H
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que se tomen, que «deben lograr 
el convencimiento de los merca-
dos». Y por otro, la propia evolu-
ción de la pandemia.

análisis ‘dafo’

Fotalezas y debilidades 
de la comunidad
Entre las fortalezas con que cuen-
ta la comunidad para mitigar los 
impactos de la crisis destaca el 
mayor peso del sector industrial 
–el 24,1% del valor añadido, fren-
te al 17,7% de España–, según co-
inciden todos los expertos. Es-
ta actividad también se va a ver 
golpeada, pero en menor me-
dida que los servicios. También 
pueden ayudar a amortiguar los 
golpes grandes proyectos que es-
tán en marcha como BonÁrea y 
los centros de datos de Amazon, 
así como la favorable evolución 
de la agroalimentación, las ener-
gías renovables y la logística, tres 
sectores algo menos expuestos al 
desgaste actual.

Otras de las bazas son, según 
Martínez, el sistema sanitario y 
haber salido de la anterior «crisis 
con una economía muy sólida y 
reforzada». «No hay grandes des-
equilibrios que amenacen con 
perpetuar la recesión como suce-

dió entre el 2008 y el 2013», afir-
ma, al tiempo que insta a aprove-
char este momento de «grandes 
cambios» para implantar refor-
mas pendientes que resuelvan 
«problemas persistentes» como 
el mal funcionamiento del mer-
cado de trabajo o la falta de I+D.

El buen nivel de capital huma-
no, la paz social, los clúster o la si-
tuación estratégica son otros ras-
gos a favor de Aragón, según Nie-
to, que ve además oportunidades 
para «nuevas líneas de produc-
ción que se había abandonado» y 
para fortalecer el tejido empresa-
rial y consolidar ciertos subsecto-
res agroalimentarios.

En el lado contrario, la mayor 
amenaza es el cierre de empresas, 
con el impacto en el empleo y la 
caída del emprendimiento. No 
ayudan debilidades como el «pe-
queño tamaño de nuestras em-
presas» y la excesiva burocracia.

comparativa

Algo mejor que la media 
por el perfil productivo
Todavía hay muy poca informa-
ción, pero la «estructura produc-
tiva de Aragón lleva a pensar que 
su economía se verá menos afec-
tada que la del conjunto de Espa-
ña», augura el analista de Iber-
caja. A diferencia de otras crisis, 
explica, esta amenaza en mayor 
medida al sector servicios y la re-
cuperación de la industria se pre-
vé comparativamente más rápi-
da. «Esperamos que el impacto 
sea algo menos severo que en el 
conjunto de España, dentro de 
que estamos hablando de una si-
tuación negativa sin preceden-
tes», concluye.

En la misma línea, Lasierra re-
cuerda que Aragón «se mueve 
siempre mejor en todos los pará-
metros que la media nacional» y 
augura un menor impacto por la 
menor dependencia del turismo, 
el gran pagano de esta crisis. H

«Los políticos 
reticentes a pactar 
no son conscientes de 
la gravedad», lamenta 
José Manuel lasierra

Proyectos en 
marcha como el de 
Amazon amortiguará 
los golpes de una crisis 
que lo cambiará todo

el peRIÓDIcO

Dinópolis, emblema del turismo aragonés, el sector que  más sufrirá durante la crisis.

el peRIÓDIcO

recetas para una crisis impredecible
permanentes en el empleo y la 
supervivencia empresarial».

La segunda área donde debe 
incidirse, apunta, es en contri-
buir a que las finanzas de fami-
lias y empresas «se resientan lo 
menos posible», para que «sus 
problemas de liquidez no se 
transformen en problemas de 
solvencia». «No son suficientes 
los estímulos tradicionales», 
destaca. Para ello, apuesta pro-
fundizar en medidas que sos-
tengan las rentas de los hoga-
res y palíen la caída de ingresos 
empresariales. J. heRAs

mir parte de los empleos que se 
perderán en el sector servicios.
También considera imprescin-
dible el apoyo de la Unión Eu-
ropea, sin el cual no ve posible 
poner en marcha las iniciativas 
de gasto público que se van a re-
querir, ya que «España no tiene 
recursos suficientes». «No vale 
solo con dinero barato del BCE, 
hace falta algo más para activar 
la economía», argumento. Espe-
ra que así ocurra porque «Euro-
pa ha aprendido la lección del 
crisis del 2008».

to y con la contundencia que se 
requiera», sostiene. A nivel na-
cional, opina que se han toma-
do muchas medidas «en la bue-
na dirección que deben ser re-
forzadas y mejoradas», pero 
reclama que «se acierte con la 
gestión sanitaria». A nivel auto-
nómico, aboga por «coordinar y 
complementar» las iniciativas 
adoptadas desde los distintos 
niveles de gobierno poniendo el 
énfasis en ayudar a las pymes a 
su supervivencia y a la reorien-
tación de sus actividades hacia 
nuevos nichos. 
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