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Carta del Decano

José Alberto Molina

El primer cuatrimestre del curso 2010/11 se ha caracterizado,
como viene siendo habitual, por una intensa actividad, destacando
la implantacién del primer curso de los nuevos grados econémico-
empresariales adaptados al Espacio Europeo de Educacion
Superior-EEES, asi como los trabajos para dF:esarrollor el actual
proceso de fusién de los dos centros econémico-empresariales de
Zaragoza que daré lugar a una nueva Facultad que impartiré el
préximo curso las nuevas titulaciones adaptadas al Plan Bolonia
(Economia, Administracién y Direccién de Empresas, Finanzas y
Contabilidad, y Marketing e Investigacién de Mercados, asi como
el Programa Conjunto Derecho-Administracién y Direccién de
Empresas).

Ademés, actualmente la actual Facultad viene impartiendo sus siete
programas oficiales de posgrado (Master en Contabilidad y Finan-
zas, Master en Economia y Gestién de las Organizaciones, Master
en Investigacion en Economia, Master en Seguridad Global y Defen-
sa, Master en Sociologia de las Politicas Piblicas y Sociales, Master
en Unién Europea y Master Interuniversitario en Historia Econémi-
ca), ademés JZ ofros catorce estudios propios.

La implantacién del primer curso de los nuevos grados en la Facultad
se ha caracterizado por la normalidad, sin que se hayan revelado
desajustes significativos. Al desarrollo normal de los cursos ha contri-
buidountrabajo previoen el Centro que nos ha preparado paralaim-
plantacién de las nuevas metodologias didacticas que implica el
EEES, por ejemplo, el desdoblamiento de grupos de practicas en
ciertas asignaturas optativas o la imparticién de nuevas asignaturas
en inglés. Asimismo, la Facultad también habia venido tra%oiando
en nuestra adaptacién al Plan Bolonia en ofros capitulos. Por ejemplo,
en el capitulo cf; infraestructuras se han acondicionado nuevas salas
de estudio para nuestros alumnos, asi como nuevos despachos para
los profesores.

En este nuevo escenario académico que implica el Plan Bolonia, los
estudiantes asumen un papel especialmente protagonista. En este
contexto, el equipo decanal ha seguido
estimulando la I‘};rchién de colectivos

promoviendo una jornada informativa a |
principio de curso, asi como ofreciendo una
convocatoria de ayudas para la creacién
de nuevos colectivos y para la realizacién
de actividades extraordinarias. Por otro
lado, también se ha seguido estimulando
la movilidad de los estudiantes en sus dos
vertientes, los intercambios internacionales
y las précticas externas en empresas.

Asimismo, el EEES también hace hincapié
en la integracién de la universidad en el
entorno, por lo que hemos venido trabajan-
do en nuestra consolidacion en este capitu-
lo. Ademés de las iniciativas para mejorar

Primera sesién del Ciclo de Conferencias "El Empleo en Espafia: Distintas Perspecti-
vas”. De izquierda a derecha, Eva Pardos (Directora General de Politica Econémica
del Gobierno de Aragén), J. Alberto Molina (Decano de la Facultad de Ciencias
Econémicas y Empresariales) y Pablo Vézquez (Director de la Fundacién de Estudios
de Economia Aplicada, FEDEA).

la integracién de los estudiantes al mercado laboral (Feria de Empleo
y Jornada sobre Salidas Profesionales del Economista), nuestro
Centro tiene adscritas ocho cétedras empresariales que han desarro-
llado una intensa actividad (Cétedra Empresa Familiar, Cétedra
Telefénica, Catedra Emprender, Catedra Multicaja, Cétedra Econo-
mia Internacional, Catedra BSH Innovacién, Cétedra Instituto Arago-
nés de la Mujer y Cétedra Ernest Lluch), consolidando asi nuestra
posicién de liderazgo respecto a ofros centros universitarios en este
émbito.

Finalmente, algunas iniciativas que han permitido mejorar la calidad
en nuestro Centro en el marco je| Plan Bolonia han sido el Proyecto
Tutor, los tradicionales Grupos Cero o la formacién en idiomas que
han recibido varios profesores del Centro. Respecto a la proyeccion
social de nuestras titulaciones, hemos continuado con las hcgituqles
publicaciones del Centroola participacién en el programa radioféni-
co “Economia para Todos” de la emisora Punto Radio, asi como en
as paginas dedicadas a Economia de “El Periodico de Aragén”.

Inauguracién de la If Edicién del Méster en Gestién Piblica. De izquierda a derecha, Antonio Brun (Director General
de la Funcién Piblica del Gobierno de Aragén), Javier Velasco (Consejero de Ciencia, Tecnologia y Universidad del
Gobierno de Aragén), J. Alberto Molina (Decano de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales) y Jordi
Sevilla (Ex ministro de Administraciones Pdblicas del Gobierno de Espafia y profesor del Instituto de Empresa Business

School).



La Facultad vy

sus

Departamentos

DEPARTAMENTO DE ESTRUCTURA, HISTORIA
ECONOMICA Y ECONOMIA PUBLICA

PROMOCION Y NOMBRAMIENTOS

Acceso al cuerpo de Profesores Catedrdticos de Universidad:
Luis German.

Acceso al cuerpo de Profesores Titulares de Universidad: Isabel
Sanz y José Antonio Mateos.

DISTINCIONES Y PREMIOS

José Maria Serrano recibi6 la medalla de oro del Colegio
Oficial de Economistas de Aragén.

Eloy Fernandez Clemente ha sido designado Hijo Predilecto
de Andorra (Teruel).

Ambos actos conmemorativos son comentados mas adelante.

CONFERENCIAS Y SEMINARIOS

Dentro del programa de la asignatura Estructura Econémica
de Espafa (2° LADE), D. Angel Moreno (Despacho de
abogados y asesores Garrigues y ex-Director de Trabajo del
Gobierno de Aragén) pronuncié una conferencia sobre la
reforma del mercado de trabajo.

TESIS

28deoctubrede 2010. Lecturade Tesis Doctoral: "International
trade and trends". Presentada por D. Dfia. Noelia Cémara y
dirigida por Dra. Diia. Lola Gadea y Dra. Diia. Marcela
Sabaté.

12 de noviembre de 2010. Lectura de Tesis Doctoral:
"Mechanisms of agglomeration in manufacturing: the home
market effect and external economies”. Presentada por D.
Dfia. Nuria Domeque y dirigida por Dra. Diia. Carmen Fillat
y Dr. D. Fernando Sanz.

XXVI SEMINARIO DE HISTORIA ECONOMICA
Historia empresarial del sistema alimentario
(siglos XIX-XX)
2 de febrero de 2011

Javier Moreno (Universidad de Valladolid): E/rony la economia
cubana, 1830-1959.

Comentarista: Joan Carles Maixé.

Alicia Langreo (Sabord): Empresas cérnicas en Espafia durante
la segunda mitad del siglo XX.

Comentarista: Javier Moreno.

Joan Carles Maixé (Universidad de La Corufia): Algunos
aspectos relativos a la modernizacién de la distribucién
alimentaria en Espafia: las cadenas voluntarias y el desarrollo
del autoservicio, 1947-1972.

Comentarista: Alicia Langreo.

DEPARTAMENTO DE ANALISIS ECONOMICO

PROMOCION Y NOMBRAMIENTOS

Promociones a Contratado doctor: Marcos Sanso Navarro y
Francisco Fatés Villafranca.

TESIS

13 de diciembre de 2010. Lectura de Tesis Doctoral: "Essays on
the distribution and spatial structure of cities”. Presentada por D.
Daniel Arribas-Bel y dirigida por el Dr. D. Fernando Sanz Gracia
8 de octubre de 2010. Lectura de Tesis Doctoral: "Marital and
Parenting Bargaining: Divorce, Infer-generational Transfers, and

Caring ". Presentada por D?. Miriam Marcén Pérez y dirigida por
el Dr. D. José Alberto Molina Chueca.

CONFERENCIAS Y SEMINARIOS

26 de octubre de 2010. Seminario del Grupo de Investigacién
Economia Familiar e Industrial: "Racial Discrimination and
Household Chores". Por: José Ignacio Giménez Nadal
(Universidad Zaragoza).

26 de noviembre de 2010. Conferencia del Grupo de Investiga-
cion ADETRE: "Improving the measurement of human develop-
ment: A development index for developed countries". Por:
Carmen Herrero (Universidad de Alicante).

29 de noviembre de 2010. Conferencia del Grupo de Investiga-
cién GAEC:"El proceso de deforestacién en Bolivia. Una aproxi-
macién econémica". Por: Javier Aliaga y Horacio Villegas
(Instituto de Investigaciones Sociolégicas. Universidad Cctéﬁco
Boliviana "San Pablo").

3 de diciembre de 2010. Conferencia del Grupo de Investi?ccién
ADETRE:"Exchange rates, Macroeconomic Fundamentals and
Risk Aversion". Por: José Olmo (Centro Universitario de la Defen-
sa).

20 de diciembre de 2010. Conferencia del Grupo de Investiga-
cion de Andlisis Econémico Cuantitativo:"Las exportaciones
agro-alimentarias tunecinas".Por:  Nadhem Mtimet (Escuela
Superior de Agricultura de Mograne. Tanez).

18 y 20 de enero de 2011. Seminario del Grupo de Investiga-
cién Economia Familiar e Industrial: "Selected Topics in Econo-
mics of the Household"". Por: Shoshana Grossbard (San Diego
State University. CES and IZA).

MASTER EN INVESTIGACION EN ECONOMIA Y PROGRAMA
DE DOCTORADO EN ECONOMIA  (DEPARTAMENTO DE
ANALISIS ECONOMICO Y DEPARTAMENTO DE ESTRUCTURA,
HISTORIA ECONOMICA Y ECONOMIA PUBLICA)

27 de octubre de 2010. Conferencias inaugurales del Méster en
Investigacién en Economia y Programa de Doctorado en Econo-
mia. "International Waters: Conflict, Cooperation, and Climate".
Por: Aaron Wolf (Oregon State University, USA)

"Global Distribution of Transboundary Institutional Mechanism
for Accommodating the Effects of Climate Change ". Por: Lucia
De Stefano (Universidad Complutense de Madrid/Observatorio
del Agua (Fundacién Botin).

14 de diciembre de 2010. "New approaches to exploratory
space-time data analysis".Por: Sergio Rey (Arizona State
University, USA-GeoDa Center for Geospatial Analysis and
Computation).




La Facultad vy

sus

Departamentos

DEPARTAMENTO DE DIRECCION
Y ORGANIZACION DE EMPRESAS

CREACION DEL DEPARTAMENTO DE DIRECCION Y
ORGANIZACION DE EMPRESAS

El pasado 21 de septiembre tuvo lugar la constitucién del
Departamento de Direccién y Organizacién de Empresas. El nuevo
departamento estd Formac{o por los profesores del érea de
Organizacion de Empresas  anferiormente  adscritos
Departamento de Economia y Direccién de Empresas. El nuevo
equipo directo del Departamento de Direccién y Organizacion de
Empresas esté formado por Carmen Marcuello Servés, como
directora, Raquel Ortega Lapiedra, como subdirectora, Juan Pablo
Maicas, como coordinador docente, y Antonio Mufoz Porcar,
como secrefario. A través de estas lineas, el nuevo departamento
pretende presentarse ante la comunidad universitaria que forma
parte de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales.
Nace con una vocacién de excelencia en la J;cencia y en la
investigacién y con la pretensién de ponerse al servicio tanto de la
Facultad como de tocﬁas los centros en los que el departamento
tiene presencia.

PROMOCION Y NOMBRAMIENTOS

Cristina Bernad Morcate, Marta Ferndndez Olmos, Juan Pablo
Maicas Lépez y Joaquin Cafién de Francia a Contratado Doctor.

Natalia Dejo Oricain a Ayudante Doctor.
TESIS

Doctorando: Alfredo Martin Oliver.

Titulo de la tesis: Essays on intangible assets and market power of
firms. Application to Spanish banks.

Director de la tesis: Vicente Salas.

Fecha de lectura: 5 de julio de 2010.

Doctorando: Yesenia Sanchez Tovar.

Titulo de la tesis: Contribucién de la gestién medioambiental a la
generacién de una ventaja competitiva sostenible para las
organizaciones: un enfoque desde la perspectiva de capacidades
dindmicas.

Directores: Concepcién Garcés Ayerbe y Joaquin Cafién de
Francia.

Fecha de lectura: 15 de octubre de 2010.

DEPARTAMENTO DE DI'RECCIéN DE MARKETING
E INVESTIGACION DE MERCADOS

CREACION DEL DEPARTAMENTO DE DIRECCION DE MARKETING
E INVESTIGACION DE MERCADOS

Presentacién realizada por Carmen Berné (Directora del
Departamento)

El pasado 21 de septiembre de 2010 comenzé la andadura de un
nuevo departamento de la Universidad de Zaragoza, el
Departamento de Direccién de Marketing e Investigacién de
Mercados (DDMIM), cuya sede se encuentra en nuestra Facultad y
cuyas tareas docentes se extienden a los Campus de Teruel y de
Huesca. Sus miembros son todos los profesores de la institucién
que pertenecen al érea de comercializacién e investigacién de
mercados, asi como el personal de administracién y servicios que
le corresponde.

Como su directora, es un placer para mi ejercer como
presentadora y como anfitriona de nuestro Departamento para
todos los interesados en conocernos como docentes, como
investigadores y como gestores, asi como en compartir con
nosotros los logros conseguidos hasta el momento y nuestros
planes y objetivos actuales.

A esta situacion llegamos desde nuestra participacién en el
desaparecido Departamento de Economia y Direccién de
Empresas (DEDE), en el que, desde 1986, nuestra drea de
conocimiento convivia con la de Organizacién de Empresas.
Sobre el anterior DEDE quiero hacer una mencién especial de
agradecimiento, no exento de cierta melancolia, a todos sus
componentes, a sus sucesivos equipos directivos y a su personal
de administracién. En ese contexto hemos trabajado durante
muchos afios y superado numerosos retos, tanto individuales
como de grupo.

Profesores del Departamento de Direccién de Marketing e
Investigacién de Mercados.

Dicho esto, quiero hacer mencién a nuestro firme compromiso,
como grupo cohesionado en un departamento universitario al que
le corresponde autonomia organizativa y de funcionamiento a
través de su Reglamento, con la consecucién de un
posicionamiento adecuado, capaz de crear valor a través de
nuestro demostrado saber hacer, de la mejora continua y del
oprovechctmiento, como tenemos por costumbre indicar a nuestros
alumnos, de las distintas oportunidades que estas circunstancias
nos proporcionan.

Para ello, el Departamento de Direccion de Marketing e
Investigacién de Mercados cuenta actualmente con un equipo de
50 profesionales: seis catedréticos, 13 fitulares, 4 contratados
doctores, 5 ayudantes doctores, 1 ayudante, 17 asociados, 3
becarios y nuestro jefe de negociado. Todos ellos, regidos por el
Reglamento aprobado en el Gltimo Consejo, celebrado el 3 de

noviembre de 2010.

Toda la informacién sobre nosotros puedes encontrarla en nuestra
pégina web, en la secretaria del Departamento, situada en la
cuarta planta de la Facultad (saliendo del ascensor a mano
derecha y luego a mano izquierda, al fondo), y en los despachos
de los profesores (planta cuarta, planta primera y planta calle).
Eres bienvenid@.




La Facultad vy

sus

Departamentos

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
Y FINANZAS

PROMOCION Y NOMBRAMIENTOS

Acceso al cuerpo de Profesores Catedraticos de Universidad:
José Mariano Moneva.

Los profesores Basilio Acerete y Sonia Royo han obtenido la
acreditacion para Profesor Titular de Universidad. Por su
parte, el profesor Javier Garcia-Lacalle ha obtenido la acredi-
tacién para Ayudante Doctor y Contratado Doctor.

TESIS

20 de enero de 2011. Lectura de Tesis Doctoral: "Fondos de
inversién chilenos, andlisis empirico de su persistencia en la
performance y del comportamiento del inversor. Un estudio
comparado con fondos argentinos”. Presentada por D. Benito

Eliot y dirigida por la Dra. Diia. Maria Vargas Magallén.

21 de enero de 2011. Lectura de Tesis Doctoral: "Determinan-
tes en la fijacién de la estrategia de cobertura financiera:
empresas de la mediana y gran mineria del cobre que operan
en Chile”. Presentada por D. Manuel Jesis Donoso y dirigida
por el Dr. D. Luis Ferruz Agudo y la Dra. Diia. Maria Vargas
Magallén.

CONFERENCIAS Y SEMINARIOS

27 de enero de 2011. Dentro del Master en Auditoria se
pronuncié la conferencia titulada “La nueva Ley de Auditoria”

por Javier Castillo Eguizébal (Socio Director de Villalta, Envid
y Cia. Auditores SL).

SEMINARIOS DE INVESTIGACION

PROYECTO DE INNOVACION DOCENTE DEL MASTER EN
CONTABILIDAD EN FINANZAS

El pasado mes de diciembre, la Universidad de Zaragoza
concedi6 el  Proyecto de Innovacién  Docente
PIECyT_10_1_403 al Departamento de Contabilidad y Finan-
zas con el objeto de desarrollar una serie de seminarios de
investigacién en el dmbito del Master Universitario de Contabi-
lidad y Finanzas. Dicho proyecto es coordinado en la actuali-
dad por los profesores Isabel Brusca y Luis Vicente.

El objetivo de dicho ciclo de seminarios es que se constituyan
como un foro de discusion y debate de una serie de tépicos
estrechamente vinculados a las diferentes lineas de investiga-
cién desarrolladas en el departamento, y que configuran el
contexto en el que se desarrollan la mayoria de las tesis docto-
rales defendidas en nuestra érea.

Los tres primeros seminarios programados en los meses de
enero y Ebrero han contado con la exitosa participacion de
los profesores M? Antonia Garcia Benau (Universidad de
Valencia), Fernando Gémez Bezares (Universidad de Deusto)
y Anne Stafford (University of Manchester).

Més informacién en

http:/ / contabilidadyfinanzas.unizar.es/
seminarios-contabilidad-finanzas.php

JULIO:

Dia 7 de Julio:

Juan Royo, profesor asociado del Departamento de Contabili-
dad, presenté su primer libro sobre cémics: Un Tratado de
Cémic (1001 Ediciones, Zaragoza). El libro repasa la actualidad
del comic espafiol a través de entrevistas a diEarentes autores.

£

Presentacién del libro de Juan Royo acompafiado a su izquierda por el
dibujante de cémics Miguel Fuster.

OCTUBRE:
Dia 14 de Octubre:

Acto de inauguracion de la segunda edicion del Méster en
Gestion Pablica que dirige el profesor Vicente Salas con la
conferencia "La Reforma de la Administracién: Homenaje a
Joan Prats", impartida por D. Jordi Sevilla. Se comenta este
acto més adelante.

Dia 23 de Octubre:

Celebracion del XXV Aniversario de la promocion 1980-
1985 de la Licenciatura en Ciencias Econémicas y Empresa-
riales. Se comenta este acto en la contraportada.

Dia 27 de Octubre:

Conferencias tituladas "International Waters: Conflict, Coope-
ration, and Climate" y "Global Distribution of Transboundary
Institutional Mechanism for Accommodating the Effects of
Climate Change", impartidas por el Professor Aaron Wolf
(Oregon State University, EE.UU.) y la Dra. Lucia De Stefano
(Universidad Complutense de Madrid y Observatorio del
Agua de la Fundacién Botin) en el marco del Méster en Econo-
mia. Se trataron los temas del agua como posible fuente de
conflictos y la actuacién ante los efectos del cambio climatico.

Conferencias inaugurales del Méster en Economia. De izquierda a derecha,
Victor Montuenga (Coordinador del Méster), Majed Atwi (Profesor de la
Facultad), Lucia De Stefano (Universidad Complutense de Madrid y Observatorio
del Agua de la Fundacién Botin) y Aaron Wolf (Oregon State University, EE.UU.).




Actividades

de

la Facultad

NOVIEMBRE:

Dia 15 de Noviembre:

Inauguracion de la Il edicién del Master en Gestion Fluvial
Sostenible y Gestién Integrada de Aguas que dirige el profe-
sor Pedro Arrojo. Se comenta este acto posteriormente.

Dia 18 de Noviembre:

Elecciones a las comisiones de Estudios de Grado y Posgrado.

Los representantes de la macrodrea Sociales en la Comisién
de Estudios de Grado son: José Mariano Moneva (Facultad de
CC. Econémicas y Empresariales), Carmen Alastuey (Facultad
de Derecho) y Jaime Sanat (Facultad de CC. Econémicas y
Empresariales).

Por ofra parte, que los representantes de la macrodrea Socia-
les en la Comisién de Estudios de Posgrado son: Raquel
Ortega (Facultad de CC. Econémicas y Empresariales),
Manuel Gonzélez (Facultad de Derecho) y Rosa Duarte
(Facultad de CC. Econémicas y Empresariales).

Dia 25 de Noviembre:
Presentacién de los libros:
Eloy Fernandez Clemente. El tiempo y la Historia

Coord. Pedro Réjula. Edita Ayuntamiento de Andorra y
Centro de Estudios Locales de Andorra.

De la llustracién a la Batalla de Teruel. Recopilacion
de textos de Eloy Ferndndez Clemente, seleccionados por
Josefina Lerma. Edita Instituto de Estudios Turolenses y Centro
de Estudios Locales de Andorra.

Se comenta la presentacion en el acto de homenc;je a Eloy
Fernandez Clemente por ser designado Hijo Predilecto de
Andorra (Teruel).

DICIEMBRE:

Dia 15 de Diciembre:

Primera sesién del Ciclo de Conferencias "El Empleo en
Espafia: Distintas Perspectivas” a cargo de Pablo Vazquez,
Director Fundacién de Estudios de Economia Aplicada
(FEDEA) quién impartié la conferencia con el titulo "El
Empleo en Espafia: una Perspectiva Académica".

La segunda sesién tuvo lugar el 11de febrero con el titulo "El
Empleo en Espafia: una Perspectiva Sindical" a cargo de
Céndido Méndez, Secretario General UGT.

La tercera sesién tratard de "El Empleo en Espafia: una
Perspectiva Empresarial" a cargo del Presidente de la
CECE.

La cuarta sesién versaré acerca de "El Empleo en Espafia: la
Perspectiva del Gobierno".

Dia 17 de Diciembre:

Presentacién del volumen XX, n 1-2, afio 2010, cuyo
monogrdfico esté dedicado a "logistica y Gestién de
Cadena de Aprovisionamiento". Se comenta el nimero més
adelante.

ENERO:

Dia 12 de Enero:

Inauguracién de la IV edicién del Curso Superior de Recursos
Humanos en la Academia de Logistica de Calatayud, una
colaboracién que ya tiene un sc'ﬂido recorrido en nuestra
Facultad. La leccién inaugural fue impartida por el Rector
Manuel Lépez el cudl expuso en la misma su valoracién
personal de la reciente puesta en marcha del Plan Bolonia, un
aspecto de gran interés para las nuevas ensefianzas militares
en su aproximaciéon a la ensefianza civil. De esta forma, ha
dado comienzo esta nueva edicién con 14 alumnos de cardac-
ter nacional e internacional cuyo obijetivo es conocer las
herramientas necesarias para ocupar en el futuro un puesto
de relevancia en las Direcciones de personal del Ejército.

Inauguracién de la IV edicién del Curso Superior de Recursos Humanos en
la Academia de Logistica de Calatayud.

Dia 17 de Enero:

Dentro del Ciclo de Conferencias del Méster en Gestion
Fluvial Sostenible y Gestién Integrada de Aguas tuvo lugar la
conferencia a cargo de Diego Azqueta (Catedrdtico de la
Universidad de Alcalé de Henares) bajo el titulo "Economia,
pobreza y bosque tropical".

Un momento tras una de las conferencias del Master en Gestién Fluvial
Sostenible y Gestién Integrada de Aguas. De izquierda a derecha, Diego
Azqueta (Catedrético de la Universidad de Alcalé de Henares), Lucia
Soriano (Coordinadora del Master) y Pedro Arrojo (Director del Méster).

Dia 18 de Enero:

Conferencia con el titulo “Research methods: research philo-
sophy, approach and paradigms” impartida por David
Edgar (Professor of Strategy & Business Transformation,
Department of Management, Caledonian Business School,
Glasgow Caledonian University).




Actividades

Dia 19 de Enero:

En el marco de las actividades del Grupo de Investigacion
Economia Familiar e Industrial, se celebré el seminario: "Does
He Love Me?, Does She Care for Me2 An Economic Analysis
of Love", impartido por la profesora Shoshana Grossbard
(San Diego State University).

Un momento previo a la celebracién del seminario. Shoshana Grossbard (San
Diego State Universé?/) es acompafada por J. Alberto Molina (Decano de la

Facultad y Director del Grupo de Investigacién Economia Familiar e Industrial).

FEBRERO:

Dias 17 y 18 de Febrero:

Celebracion de las VIl Jornadas de Balanced Scorecard orga-
nizadas por Alfonso Lépez con el siguiente programa:

17 de FEBRERO
PONENCIA 1

El Marketing y el posicionamiento de marca en la Estrategia
D. Julio Cervifio
Profesor Titular-Universidad Carlos IIl

CASO 1

Grupo Barrabés

D. Carlos Barrabés
Consejero Delegado

CASO 2

SIRASA (Sociedad de Infraestructuras Rurales Aragonesal)
D. Ibén Barrio

Director de RRHH y Organizacién

CASO 3

Grupo PASCUAL

D. Michael de José
Director de Estrategia

18 de FEBRERO

PONENCIA 2

Estrategias de Diversificacién a través del Balanced Scorecard
D. Alberto Fernandez

Profesor del IESE - Universidad de Navarra

CASO 4

Hospital San Juan (Alicante) - Laboratorio Clinico
D¢. Maria Salinas

Jefe de Servicio

CASO 5

Grupo Heraldo

D. Ricardo Forcano

Director de Estrategia y Desarrollo

PONENCIA 3

Talento, Innovacién y confianza en el disefio estratégico
D. José Maria Goscnﬁo

Profesor - ESADE

CASO 6

Generdlitat de Catalufia [Departamento de Salud]

D. David Elvira

Director General de Recursos Sanitarios de la GENCAT
D. Gonzalo Casino

Gerente Responsable de consultoria en Aragén (Deloitte)

CASO 7

Gimnasio Millenium "Maria Reina"
D. Alberto Roca

Gerente

CASO 8

Electrénica CERLER S.A.
D. Alfonso Mora
Controller

PONENCIA 4

Lecciones Aprendidas

D. Alfonso Lépez Vifiegla

Profesor Titular - Universidad de Zaragoza

Dias 17 y 18 de Febrero:

Celebracién del Il Encuentro: “Envejecimiento y Dependencia:
retos y politicas” organizadas en el marco de la Catedra Multi-
caja por su directora Blanca Simén.

PROGRAMA DEL ENCUENTRO:

17 DE FEBRERO

9,30 H. Inauguracién: Director General de Multicaja (José Maria
Jiménez), Rector (Manuel Lépez), Consejera de Servicios Sociales y
Familia (Ana Ferndndez), Decano (J. Alberto Molina) y Directora de
la Cétedra Multicaja (Blanca Simén).

10, 30 H. “Demografia, envejecimiento y crisis. ¢Es sostenible el
Estado del Bienestar?”

Julio Pérez Diaz (Centro Superior de Investigaciones Cientificas-
IEGD. Madrid)

12,00 H: “Envejecimiento: pesimistas, optimistas, realistas”
Clara I. Gonzdélez (FEDEA)

13,00 H:”Dependencia y cuidados informales: un modelo de prefe-
rencias de ayudas a la dependencia”

Cristina Vilaplana Prieto (Universidad de Murcia y FEDEA)

16,30 H: “La relatividad del concepto de dependiente: efecto de la
eleccion de distintos baremos de valoracion europeos sobre la
poblacién espaiiola”

Irene Albarrén Lozano (Universidad Carlos Il de Madrid)

17,30 H. “La poblacién dependiente en Espafia: estimacion del
nomero y coste global asociado a su cuidado’

Pablo Jests Alonso Gonzélez (Universidad de Alcald)

19,00 H. “La financiacién de la Ley de la dependencia: participacién
poblico-privada”

Julia Montserrat Codorniu (Universidad de Gerona)

18 DE FEBRERO

9,30 H. “El efecto del sistema piblico en el coste individual de la
dependencia”

Ramoén Alemany (Universidad de Barcelona)

10,30 H. “Un Andlisis Estratégico del Sistema para la Autonomia y
Atencién a la Dependencia”

Simén Sosvilla-Rivero (Universidad Complutense de Madrid)
12,00 H. “La aplicacién de la Ley de Dependencia en Aragén”

Luis Miguel Bo Ferrer (Director General de Atencién a la Dependencia
del Departamento de Servicios Sociales del Gobierno de Aragén)
13,00 H. “La sostenibilidad del bienestar generacional”

Guillem Lépez-Casasnovas (Universidad Pompeu Fabra y Banco de
Espafia)

14,00 H. Clausura y entrega de diplomas.
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EQUIPAMIENTOS, SERVICIOS E INFRAESTRUCTURAS
EN LA FACULTAD

Agustin Gil Sanz
Vicedecano de Gestién de Servicios y Equipamientos

En este semestre han finalizado las obras en el vestibulo de
entrada de la Facultad correspondientes a la habilitacién de
despachos para las secretarias de los estudios propios y otros
servicios de la Facultad. En concreto, se han habilitado cuatro
despachos que ya se han asignado a los distintos estudios y
servicios.

Por razones de seguridad se ha instalado una barra antiincen-
dio en la puerta exterior de la sala de estudio de la biblioteca
que da acceso al pasillo donde estén los bafios.

Por otra parte, debido a las filtraciones que se originaban en
algunos despachos en los dias de lluvia, se ha procedido a
reparar los tejados del edificio de la facultad, estando dichas
obras a punto de finalizar.

En cuanto a equipamiento docente se han instalado  cinco
cafiones nuevos y pantallas en las aulas 7, 8, 13B, 14B y 16B.
También se  han
instalado ordenado-
res en algunas de
estas aulas. En la
actualidad sélo
quedan las aulas
13A, T4A y 15A
pendientes de
equipar con cafién y
pantalla, lo cual esté
previsto hacerlo en
el afio 2011, de
forma que todas las
aulas dispongan de
este equipamiento.

Obras en el vestibulo de entrada.

Con el fin de mejorar el funcionamiento de la calefaccién se
han instalado llaves termostdticas en los radiadores de los
despachos y de algunas aulas.

En este semestre se ha adjudicado el servicio de bar-comedor
a D. Luis Martinez Portero, que era el anterior concesionario.

En el Servicio de Biblioteca, durante el segundo semestre del
afio, se han desarrollado e iniciado los proyectos que a conti-
nuacién se mencionan.

El grupo de trabajo sobre bibliografia recomendada, en el
que colabora Ana Pons, ha desarrollado e implantado una
herramienta para el control y gestion de la bibliografia que
recomiendan los profesores en su bibliografia. El grupo
presenté un péster en las Jornadas de Innovacién e Investiga-
cién Educativa en la Universidad de Zaragoza los dias 14 y
15 de septiembre, teniendo una buena acogida entre los
asistentes pues la herramienta disefiada permite saber qué es
lo que se recomienda en cada asignatura y de qué se dispone
en las bibliotecas de la Universidad. También permite hacer un

enlace desde el anillo digital docente a esta informacién
mediante el enlace permanente de la asignatura. El grupo
sobre Web 2.0, en el que participa Carlos Sanz ya ha presen-
tado un documento con sus conclusiones y propuestas de
implantacién en la BUZ. También ha presentado la tesis “La
biblioteca de la Universidad de Zaragoza 2.0” en el Master
Universitario en Gestion de Unidades y Servicios de Informa-
cién 'y Documentacién - Universidad de Zaragoza.

Como en afios anteriores, se ha procedido a la adquisicién y
actualizacién en el catélogo, por asignaturas y profesores, de
la bibliografia recomendada tanto para las titulaciones ya
existentes como para los nuevos grados que se han implanta-
do en el centro.

En cuanto a actividades formativas, como en afios anteriores
desde la biblioteca se participé en las Jornadas de Bienvenida
que se dio a los alumnos de los nuevos grados y se impartié
un médulo “Introduccién a los servicios y recursos de la Biblio-
teca Universitaria de Zaragoza” dentro del curso O que se
organiza cada afio en la Facultad para los alumnos de nuevo
ingreso, al que asistieron 66 alumnos. Se han organizado
sesiones de formacién sobre el gestor bibliogréfico Refworks
dirigido a los alumnos del Master de Contabilidad y Finanzas,
asignatura  "Metodologia y Técnicas de Investigacion en
Contabilidad y Finanzas; sobre la plataforma  Emerald
(contiene revistas especialmente del area de contabilidad),
esta sesion fue dirigida al profesorado.

El pasado dia 10 de diciembre, a peticion del profesor de la
asignatura de Expresion Gréfica Arquitecténica (Aurelio
Vallespin), la biblioteca acogié a 75 alumnos de Arquitectura
para que dibujasen
o sala de lectura,
dentro la actividad
que estén llevando a
cabo de dibujar
edificios representati-
vos de la arquitectura
aragonesa.

En el Servicio de
Documentacién  en
Economia Aragonesa
(SEDEA) se estd
procediendo a
recoger en soporte
informdtico la infor-
macién de las memo-
rias o informes anua-
les de las empresas.

Aspecto de uno de los nuevos despachos.
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PROFESORADO Y ORDENACION ACADEMICA
EN LA FACULTAD

José Mariano Moneva

Vicedecano Primero de Profesorado y Docencia

El inicio del curso 2010-2011 ha estado marcado en el
&mbito de la docencia por la puesta en marcha de los nuevos
Grados en Administracién y Direccién de Empresas (ADE),
Economia (ECO) y el Programa Conjunto Derecho-ADE. Por
decisién de consejo de gobierno de la Universidad se decidié
que estos grados se impartiesen infegramente en el edificio
de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales,
mientras que los nuevos Grados en Marketing e Investigacién
de Mercados (MIM) y Finanzas y Contabilidad (FICO) se
estén impartiendo en el edificio de la Escuela Universitaria de
Estudios Empresariales de Zaragoza. También debe tenerse
en cuenta que ADE se imparte en Huesca y en Teruel.

De nuevo nos encontramos con titulaciones con una elevada
demanda social, lo que ha permitido cubrir las plazas
ofertadas, superando el limite establecido para ADE y ECO
en Zaragoza, como consecuencia de los cambios de
estudiantes de las antiguas licenciaturas a los nuevos grados.
Esto ha supuesto que el disefio de 6 grupos de teoria para
ADE y 3 para ECO, con sus correspondientes desdobles y
précticas en grupos reducidos, haya sido insuficiente para
desarrollar adecuadamente las  metodologias  docentes
derivadas de la adaptacién al Espacio Europeo de Educacion
Superior (EEES). En cualquier caso, estos inconvenientes
estan siendo solventados positivamente gracias al esfuerzo de
todos los profesores que imparten docencia en esas
titulaciones y ello, a pesar de la ausencia de los
coordinadores y comisiones de garantias de grado, que
estén pendientes de nombrar por el consejo de gobierno.
Seria deseable que fueran nombrados cuanto antes y que
ademés se tuviese en cuanta la necesidad de atender la
situacién de grupos excesivamente grandes.

De otro lado, las titulaciones en extincién (LADE y LE) se han
planteado para el curso 2010-2011 con una estructura de
grupos teéricos y précticos casi idéntica a la del curso
precedente, con una ligera reduccién en algin grupo de
asignatura optativa.

En este marco el Plan de Ordenacién Docente (POD) se ha
desarrollado por primera vez teniendo en cuenta los recursos
humanos existentes tanto en la Facultad como en la Escuela,
por iniciativa del Vicerrector de Profesorado. Este proceso ha

permitido que profesores adscritos a uno de los centros
hayan impartido docencia en el otro, tratando de aprovechar
al maximo la disponibilidad docente de los Departamentos y
Areas. En consecuencia, se ha producido una reduccién en el
nimero de profesores asociados y, con ello, algunos de los
problemas derivados del proceso de contratacién. Ello se ha
visto compensado con el incremento derivado por las nuevas
plazas de ayudante doctor, que se ha producido como
consecuencia de la acreditacién de profesores ayudantes.

No quiero olvidarme de los seis estudios de master oficiales
que se imparten en nuestro Centro - Ciencias Econémicas,
Contabilidad y Finanzas de las Organizaciones, Economia y
Gestion de las Organizaciones, Seguridad Global y Defensa,
Sociologia de las Politicas Poblicas y Sociales y Unién
Europea- - asi como del Master Interuniversitario en Historia
Econémica, en la medida que han constituido el referente en
la implantacion del EEES en nuestro centro y que en el curso
2009-2010 acogieron a mas de 100 alumnos. Desde
principios de este curso ha sido nombrada la comisién de
garantias Onica de todos los master oficiales y los
coordinadores de cada uno, lo que facilitard el buen
desarrollo de sus actividades.

Como en ocasiones anteriores mis deseos para este nuevo
afio 2011 se centran en seguir mejorando en la docencia que
reciben las alumnas y alumnos que han optado por cursar las
titulaciones que se imparten en nuestro centro, que
probablemente se fusionard con la Escuela.

Facultad de
Ciencias Econdmicas
y Empresariales

Universidad Zaragoza

Nuevo logotipo de la Facultad de Ciencias Econémicas
y Empresariales de Zaragoza.
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ESTUDIANTES Y MOVILIDAD

Lucia Garcia Cebrian
Vicedecana de Estudiantes y Movilidad

Como ya va siendo tradicional, se celebraron las reuniones de
bienvenida de los estudiantes de Primero, que este afio se lleva-
ron a cabo el 7 de Septiembre. El inicio del curso académico
también coincide con la llegada de los estudiantes de intercam-
bio que van a estudiar en nuestra Facultad durante todo el afio
académico o durante el primer cuatrimestre. Para darles la
bienvenida a todos ellos, el dia 16 de Septiembre se realizé
una reunién en la que se les presenté la facultad y los estudios
que pueden redlizar en ella, se les comentaron los trémites
administrativos que debian llevar a cabo y conocieron a sus
profesores coordinadores que les prestaran ayuda en los asun-
tos académicos que les vayan surgiendo durante su estancia.

Como ya es costumbre, el mes de Septiembre se aprovecha
para hacer una presentacién de los programas de intercambio
en los que participa la Facultad. Esta presentacion esté dirigi-
da, fundamentalmente, a los estudiantes de tercer curso de
LADE y LE y de cuarto de la doble licenciatura Derecho-ADE.
Esto es asi porque entre estos estudiantes se encuentran los que
el curso siguiente optarén por estudiar en el extranjero y es
conveniente que en el curso previo al de su estancia conozcan,
aunque sea de manera somera, la normativa de infercambio
de la Facultad para que en su matricula tengan en cuenta qué
asignaturas pueden convalidar en el extranjero y de esa forma
organicen sus estudios de la forma més razonable. Por ofra

parte, también a principio de curso estén a tiempo de profun-
dizar y afianzar los conocimientos de idiomas que les permiti-
rén un mejor aprovechamiento de sus intercambios. Esta
reunion informativa se celebré el 23 de Septiembre.

Debido al adelanto de la convocatoria de los programas de
intercambio por parte del Vicerrectorado de Relaciones
Internacionales de la Universidad de Zaragoza, el dia 17 de
Diciembre se celebré la reunién informativa dirigida a todos
los estudiantes que se han planteado la posibilidad de realizar
sus estudios en el extranjero durante el curso 2011/2012. En
ella se les presenté con detalle la normativa de la Facultad y los
pasos que deben llevar a cabo a partir de ese momento.

Aunque el programa Sécrates-Erasmus sigue siendo al que se
acogen la mayoria de los estudiantes que deciden cursar parte
de sus estudios en el extranjero, hay que destacar que no es el
dnico y que en los ltimos afios la Universidad de Zaragoza
estd haciendo un esfuerzo por impulsar otros programas que
doten de becas las estancias de estudiantes en paises fuera de
la Unién Europea. Asi, el programa Americampus financia las
estancias en universidades hispanoamericanas, y el programa
Bancaja-UZ, las que se realizan en Estados Unidos, Canadé,
Australia, Nueva Zelanda y Japén. Recientemente se han
firmado acuerdos para el intercambio de estudiantes con las
universidades de West Indias (Barbados), Rijeka (Croacia) y
Surrey (Reino Unido).

Con el fin de proporcionar
informacién actualizada a
las universidades socias,
el curso pasado se solicitd
al  Vicerrectorado  de
Relaciones Internacionales
un proyecto de internacio-
nalizacién para traducir
la informacién académica
relativa a los nuevos
grados. Al haber sido
concedido, en el apartado
de Movilidad de la pégina
web de la Facultad apare-
ce la informacién detalla-
da de todas las asignatu-
ras de Primero de los
grados en ADE y Econo-
mia en inglés.

Acto de Bienvenida a los estudiantes Erasmus en la Facultad.




Actividades

PROGRAMA
DERECHO-ADMINISTRACION
Y DIRECCION DE EMPRESAS

Elena Fraj
Coordinadora del Programa Conjunto Derecho-ADE

En el curso 2009-10 salié la cuarta promocién del Programa
Conjunto Derecho-ADE. A lo largo de dicho periodo, 54
estudiantes D-ADE finalizaron sus estudios, y, en consecuen-
cia, solicitaron sus fitulos de Licenciado en Administracién y
Direccién de Empresas y de Licenciado en Derecho. El cuadro
1 recoge el nimero de estudiantes que han finalizado este
Programa en cada curso. Por otro lado, también se han
producido abandonos. A comienzos del curso 2010-11, 15
alumnos han abandonado el programa conjunto, de los
cuales, 11, habian iniciado sus estudios en los dos cursos
anteriores. El cuadro 2 muestra estos datos para los Gltimos
cuatro afios. Todos los estudiantes que abandonan el Progra-
ma Conjunto optan por una de las dos titulaciones que, en la
mayoria de los casos, es la de Derecho.

CUADRO 1. NUMERO DE ESTUDIANTES

En el curso 2010-11 ha comenzado sus estudios la novena
promocién del programa Derecho-ADE. El curso se ha iniciado
con un acto de bienvenida en la Facultad de Derecho, al que
han asistido, el Decano de la Facultad de Ciencias Econémicas
y Empresariales, el Decano de la Facultad de Derecho, el
Vicedecano de Estudiantes, Empleo y Extension Universitaria de
la Facultad de Derecho, la Coordinadora saliente del Programa
Derecho-ADE, M? José Arcas, y la actual Coordinadora.

Este curso, ha comenzado el primer afio del Grado en
Derecho-ADE, y el ntmero de alumnos admitidos al Programa
ha sido 84. Como puede observarse en la cuadro 3, la
demanda, aunque importante, ha disminuido siguiendo la
tendencia general de los Gltimos afios para la mayoria de las
titulaciones de esta Universidad. La nota minima de acceso es
similar a la del curso anterior y se encuentra entre las mas altas
de la Universidad de Zaragoza.

QUE FINALIZAN )
EL PROGRAMA CONJUNTO CUADRO 3. NUMERO DE SOLICITUDES
Y NOTA MINIMA DE ACCESO
EUED N° de estudiantes Curso N2 de solicitudes N2 de Nota minima
2006-07 (12 promocién) 30 PR admitidos de acceso

2007-08 42 2005-06 146 75 6,49

2008-09 66 2006-07 180 75 7,43

2009-10 54 2007-08 128 75 6,86
2008-09 192 85 7,33
2009-10 210 85 7,684
2010-11 177 84 7,684

CUADRO 2. NUMERO DE ESTUDIANTES

QUE ABANDONAN
EL PROGRAMA CONJUNTO
2007-08 16
2008-09 11
2009-10 10
2010-11 15

10

Como en cursos anteriores, durante el mes de septiembre, y
antes del comienzo de las clases, los estudiantes de D-ADE han
tenido la oportunidad, al igual que el resto de los estudiantes
de la Facultad, de realizar los denominados Cursos Cero que
organiza la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales.
Estos cursos tienen como objetivo ampliar los contenidos de
algunas materias que son basicas para cursar la Licenciatura
de Administracién y Direccién de Empresas y que, dependien-
do del area que el estudiante haya cursado en Bachillerato, no
forman parte de su curriculum, ademés de formar a los alum-
nos en herramientas dtiles para sus estudios. En el cuadro 4 se
muestra el nimero de alumnos que han realizado estos cursos.
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CUADRO 4.
ALUMNOS DE D-ADE
EN CURSOS CERO
(CURSO 2010-11)

Asignatura N2 de estudiantes

CUADRO 5.
ALUMNOS DE D-ADE
QUE PARTICIPAN
EN PROGRAMAS DE MOVILIDAD
(CURSO 2010-11)

3 Asignaturas Programa Programa
Mateméticas 36 que se reconocen Socrates-Erasmus SICUE
Economia 16 Derecho y ADE 5 1
Aprendizaje 17 Sélo ADE 30 0
Informética 8 Sélo Derecho 4 0
Biblioteca 15 TOTAL 39 1

En este curso continda también la participacién de estudiantes
del Programa Conjunto Derecho-ADE en programas de movili-
dad, fundamentalmente en universidades extranjeras. Tal
como se recoge en el cuadro 5, el nimero total de estudiantes
que se estd beneficiando de los programas de intercambio es
de 39, de los cuales 38 lo hacen dentro del programa Sécrates
en universidades de otros paises europeos, y 1, en universida-
des espafiolas, a través del programa SICUE. Todos los
estudiantes que participan en el programa SICUE cursan tanto
asignaturas de Derecho como asignaturas de Administracién y
Direccién de Empresas. En universidades de otros paises, las
dificultades para establecer convenios de intercambio donde
los estudiantes del programa puedan cursar asignaturas de las
dos licenciaturas son mucho mayores. A pesar de ello, 5
estudiantes estén realizando un curso completo con asignatu-
ras de las dos carreras. Los restantes estén cursando Gnica-
mente las asignaturas de Derecho o de ADE, de forma que en
el préximo curso deberan cursar sélo las asignaturas de la otra
carrera. En este caso, los estudiantes han optado mayoritaria-
mente por asignaturas de Administracién y Direccién de
Empresas. Para el curso préximo, aquellos estudiantes que
estén inferesados en cursar sus estudios en el extranjero
mediante programas de intercambio, deberén presentar su
solicitud en los plazos establecidos para ello. La informacién
detallada puede consultarse en la oficina de Relaciones
Internacionales de la Faculiad de Ciencias Econémicas y
Empresariales y en la de la Facultad de Derecho. Para el
programa SICUE, los plazos y los requisitos son establecidos
por la CRUE.

Finalmente, ofro servicio que goza de una gran acogida entre
los alumnos de D-ADE es la posibilidad de realizar practicas
en empresas a fravés de Universa, tanto en el area econémica
como en el érea juridica. Como se muestra en el cuadro 6, la
mayor parte de estas prdcticas se reconocen como créditos
para el Précticum, asignatura obligatoria de la Licenciatura en
Derecho. No obstante, los estudiantes realizan también un
nOmero considerable de précticas, de las que no solicitan el
reconocimiento de créditos, ya que en el programa de estudios
no hay créditos de libre eleccién, pero que las consideran Gtiles
para su formacién.

CUADRO 6. NUMERO DE ALUMNOS DE D-ADE
EN PRACTICAS DE UNIVERSA

Curso 06-07 07-08 08-09 09-10

Area Econémico Financiera 13 15 12 8
SIN reconocimiento de créditos

Area Juridica 7 7 10 31

SIN reconocimiento de créditos
Area Juridica-Practicum 36 29 18 10
Total alumnos en précticas 56 51 40 49

I 23 ;g\_a
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INTERVENCIONES EN EL PROGRAMA
"ECONOMIA PARA TODOS"
DE PUNTO RADIO (89.7 FM)

Alfonso Lépez Vifiegla

Vicedecano de Relaciones con Empresas e Instituciones

En el marco del convenio con la Cémara de Comercio, la Facultad dispone de un espacio de radio que se emite

todos los miércoles entre las 12:00 y las 12:30 horas donde se abordan diversas actividades llevadas a cabo en

la Facultad. El responsable en Punto Radio de las entrevistas es Vicente Alcaide. Pueden verse las intervenciones

en la pagina web de la Facultad:

http:/ /www.unizar.es/centros/fccee/radiofutura.html

Intervenciones desde Septiembre de 2010 hasta Febrero de 2011:

15/09/2010  Alberto Molina Apertura del curso 2010-2011

22/09/2010  Alfonso Lopez Méster MeBA

29/09/2010  Vicente Condor Méster Auditoria

06/10/2010  J. Mariano Moneva Cétedra BSH

20/10/2010 Marta Blanco Méster Internacional

27/10/2010  Manuel Salvador La disponibilidad de moverse de los trabajadores y el nivel de competitividad lingistica
03/11/2010  Elena Fraj El Programa conjunto Dcho-ADE y su interés en la Economia Aragonesa
10/11/2010  Vicente Pinay Lourdes Torres  La participacién ciudada en reduccién de emisiones de CO2
17/11/2010  Carlos Gémez Las ofras dimensiones de la Crisis

24/11/2010  Marta Rincén Universa y las practicas en la Facultad de CC. Econémicas
01/12/2010  Vicente Salas El Banco de Espafia y su aportacién en la Economia
08/12/2010  Fabio Gutiérrez Relaciones internacionales Facultad

15/12/2010  José Maria Moreno Grupo decision multicriterio y sus actividades

22/12/2010  Claudia Pérez Master de Seguridad y Defensa

12/01/2011 Lucia Garcia Economia del Deporte. Andlisis de la Eficiencia en el Futbol
19/01/2011 Carlos Flavian Presidencia de AEMARK, Asociacién espafiola de Marketing
26/01/2011 Jaime Sanad Jornadas Responsabilidad Social Corporativa

02/02/2011 Alfonso Lopez VIl Jornadas BSC. 17 y 18 Febrero. Cuadro de mando infegral
09/02/2011 Carmen Marcuello Economia Social

16/02/2011 Ana J. Bellostas Las Fundaciones en Aragén

23/02/2011 Blanca Simén Il Encuentro Envejecimiento y Dependencia
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ACTO DE BIENVENIDA A LOS ALUMNOS DE PRIMER CURSO

Blanca Simén
Vicedecana de Calidad y Proyeccién Social

Las Jornadas de acogida de la Facultad se realizaron el dia 7 de Septiembre de 2010. El decanato de la Facultad de
Ciencias Econémicas y Empresariales cree que una buena informacion es un requisito indispensable para iniciar el paso
por la Facultad con garantias. Cuando ingresan los alumnos en la Universidad tienen un gran desconocimiento de la
misma y del Centro en el que van a cursar estudios. Adicionalmente, el mundo universitario requiere un cambio notable
de actitudes y costumbres respecto de los adquiridos en la ensefianza secundaria. Por ello, en las Jornadas de Acogida
se les proporciona la informacién que el decanato de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales considera
imprescindible par un exitoso paso por nuestro Centro.

En esta sesion se les informa detalladamente de dos iniciativas de la Facultad que pueden ser de su interés. En primer
lugar, informacién sobre cinco Cursos Cero (Matemdticas, Economia, Informética, Aprendizaje y Biblioteca). Se trata de
cursos de preparacion inicial con el fin de mejorar la posicién con la que afrontar los estudios universitarios, tanto en
contenidos (los tres primeros), como en herramientas (los dos segundos). En segundo lugar, el Programa Tutor para que
cuenten con un profesor de apoyo en sus estudios que, entre otras labores, les ayudaré en su planificacion docente y que
les informara de los servicios que les puede ofrecer el Centro y la Universidad.

En dicho acto se comentan los siguientes aspectos (también esta disponible en la pagina web de la Facultad):
http:/ /www.unizar.es/centros/fccee/bienvenida.html

- Situacién y organizacion

- Bolonia: Los nuevos GRADOS

e Grados: ADE, FICO, MIM, ECONOMIA y DADE

- Postgrados y Mésters

- Salidas profesionales

- Trayectoria para el éxito

No oA~ wN -~

- Galeria de fotos

En dichas jornadas también se analiza la
movilidad de los estudiantes en cuanto a
las précticas en empresas y las salidas
infernacionales por parte de la vicedecana
Lucia Garcia. También participé la directo-
ra de la Biblioteca de la Facultad de Cien-
cias Econémicas y Empresariales, Ana
Pons, explicando detalladamente el funcio-
namiento de la misma en cuanto a présta-
mos de libros, revistas y otros documento
asi como los servicios que prestan a todo el
personal universitario y la gestién del
carnet universitario  provisional  hasta
obtener el definitivo. Asimismo, un repre-
sentante de la Delegacién del Centro, José
Antonio Gadea, comenté las actividades
de la delegacién de alumnos.

Un momento de acto de bienvenida a los alumnos de primer curso. De pie, J. Alberto Molina
(Decano de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales). En la mesa presidencial, de
izquierda a derecha, José Antonio Gadea (Delegacién de Alumnos de la Facultad), Ana Pons
(Directora de la Biblioteca de la de la Facultad), Blanca Simén (Vicedecana de Calidad y
Proyeccién Social) y Lucia Garcia (Vicedecana de Estudiantes y Movilidad).

13
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PROGRAMA TUTOR.
CURSO 2009-2010

Blanca Simén
Lucia Garcia Cebrian
Coordinadoras del Programa Tutor

La Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales
durante el curso 2009-2010 llevé a cabo el Programa
Tutor universitario por cuarto afio ofreciendo la
oportunidad de disponer de un profesor-tutor personal
que ayudard a los alumnos de primer curso en el
desarrollo de sus estudios y vida universitarios ademas
de continuar la labor durante el segundo curso académico
con los tutelados del afio anterior.

Se trata nuevamente de una actividad coordinada desde
el decanato de la Facultad dirigida al estudiante y en la
cual el profesor adquiere un papel de acompafamiento
y de apoyo a lo largo de la carrera académica del
primero.

Finalizado el plazo de matricula, cada alumno recibe en
su domicilio una carta de la Facultad en la que se le
comunicard el nombre del profesor-tutor asignado.
Durante la jornada de acogida se les explica alos alumnos
la finalidad, expectativas y compromisos del Programa
Tutor disefiado para el centro. El profesor-tutor contactard
con el alumno para concertar la fecha del primer
encuentro. A partir de este momento podré contar con él
a lo largo de todo el curso académico en las reuniones
programadas o siempre que lo necesite.

El profesor tutela a un grupo de entre 5y 10 estudiantes
pertenecientes a un mismo curso. En la primera reunién
en grupo explicaré personalmente los objetivos de este
programa de tutorias y fodos juntos disefaran las
actividades del grupo y también las individuales que mejor
respondan a las particulares  necesidades.  La
participacién en este Programa Tutor es totalmente
voluntaria pero desde el Decanato de la Facultad se
conmina a participar en el mismo.

Los Tutores son 113 profesores de la Facultad de Ciencias
Econémicas y Empresariales. Cada tutor ha dedicado,
aproximadamente, 40 horas a la labor tutorial.

Adicionalmente, cada coordinadora ha dedicado 80
horas a la labor de coordinacién para el cumplimiento
de las actividades recogidas en el calendario de
actuacion.

El nimero de alumnos tutelados del primer curso
académico del curso 2009-2010 ascendié a 660,
repartidos de la siguiente forma: 325 de la licenciatura
de Administracién y Direccién de Empresas, 250 de la
licenciatura de Economia y 85 de la Doble licenciatura
Administracién y Direccién de Empresas- Derecho. A ello
se sumarian todos los alumnos que se encuentran en
segundo y tercer curso y que siguen siendo tutelados por
su tutor asignado en el primer curso.

Es de destacar que, en el curso académico 2010-2011
han comenzado los nuevos grados de Economia y
Administracién y Direccién de Empresas junto con el doble
grado Derecho- Administracién y Direccién de Empresas
que ha supuesto una labor mayor de tutorizacién para
este curso de los 772 nuevos alumnos matriculados.

De toda la documentacién remitida por el ICE, se han
seleccionado unos documentos que pueden ser Gtiles para
la labor del tutor que también estén disponibles en la
pagina web de la Facultad. Asimismo, se ha preparado
un documento a modo de manual en el que se resumen
algunas de las ideas y pautas que consideramos de
utilidad para llevar a cabo el trabajo tutorial, pues,
aunque tomemos como base las experiencias de ofros
hemos de adaptar sus propuestas a las circunstancias y
necesidades de nuestra facultad con el fin de facilitar las
tareas. El manual asi como todos los documentos
relacionados con el Programa Tutor se encuentran en:

http:/ /www.unizar.es/centros/fccee/proyecto_tutor.htm
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CURSOS CERO

Blanca Simén
Vicedecana de Calidad y Proyeccion Social

El curso 2010-2011 estd siendo el séptimo en el que la Facultad  Las encuestas de evaluacién de estos tres cursos han sido contesta-
de Ciencias Econémicas y Empresariales ofrece cursos de prepa-  das por 227 alumnos y en el conjunto de los cursos cero los
racién inicial con el fin de mejorar la posicién con la que pueden  resultados a las cuestiones planteadas han sido los siguientes:
afrontar el comienzo de sus estudios universitarios en Economia
y Empresa los alumnos que ingresan por primera vez. Este afio
se realizaron los cursos entre los dias 9 y 17 de Septiembre de
2010.

Puedes decir que necesitabas la formacién impartida en el Curso
Cero:

La necesidad de la continuidad de esta iniciativa se ha puesto de n Nada
manifiesto tras constatar algunas dificultades que se han obser-
vado en la trayectoria de los alumnos al comienzo de sus Muy poco
estudios en el centro, tanto por parte de los que han seguido la
opcién de ciencias sociales, como por los que han seguido la E Poco
opcién cientifico-técnica.

Lo . . Bastante
Los que han optado por ciencias sociales suelen encontrar dificul-
tades con las mateméticas, ya que el nivel necesario para los Bl Mucho

contenidos técnicos y formales de la Facultad excede en algunos
aspectos el que han cursado, tanto en el fondo como en la forma.
Por ello, se ha disefiado un Curso Cero “Matemdticas” (15  Teniendo en cuenta el tiempo disponible, crees que el contenido
horas), que pretende dar un impulso a estos alumnos para que  impartido en el curso ha sido:

estén en unas condiciones mas equilibradas respecto a los que
han seguido la opcién cientifico-técnica.

. R ST Muy insuficiente
Por el contrario, los alumnos de la opcién cientifico-técnica no

han seguido ningdn curso introductorio de economia, por lo que Insuficiente
estarian en condiciones menos favorables que los de la opcion

de ciencias sociales. En consecuencia, también se ha disefiado Escaso

un Curso Cero “Economia” (15 horas), que pretende equiparar-

los con los de ciencias sociales. Apropiado

Por Gltimo, en la Facultad creemos importante que los alumnos

estén en buenas condiciones para utilizar los medios informati-

cos en su trabajo académico. Tanto para los de ciencias sociales

como para los de la opcién cientifico-técnica, preferentemente
ara los primeros, se ha disefiado un Curso Cero “Informdtica”  El enfoque pedagégico adoptado por el/la profesor/a te parece:

F]S horas), con las herramientas precisas para potenciar su

rendimiento académico desde el principio. Los alumnos se repar-

17 Excesivo

EBCRAE

tiran en dos grupos, dependiendo de su nivel inicial. n Inapropiado

Adicionalmente, también se han preparado dos Cursos Cero

adicionales “Biblioteca” (5 horas) y “Aprendizaje” (5 horas), en H Muy mejorable

los que se andlizan dos herramientas fundamentales para los

alumnos. Por un lado, las bibliotecas de la Universidad de Zara- B Mejorable
oza T’, especialmente, la de nuestra Facultad y, en segundo

ugar, las estrategias de aprendizaje més Gtiles para desarrollar Bz Asropiado

con éxito los estudios.

Los profesores (entre paréntesis) que han impartido los cursos m Muy apropiado

son: Biblioteca (Reina Arcediano y Carlos Sanz), Aprendizaje
(Pedro Allueva), Informdtica (Juan Aguarén y M® Teresa  En relacion con las expectativas con las que fe inscribiste, éstas han
Elscobcw),I Ec)onomla (Rosa Aisa) y Matemdticas (Gloria Jarne y quedado:
Elena Calvo).

Para los cursos cero del afio académico 2010/2011 se han
matriculado 393 alumnos entre los curso de Informética, Econo-
mia y Mateméticas. La Tabla que sigue recoge los alumnos matri-
culados en estos cursos.

n Nada cubiertas
m Poco cubiertas
|:| Cubiertas

Alumnos matriculados en Mateméticas 254 Bastante cubiertas
los cursos cero de
Matemdticas, Economia e Economia 82 m Muy superadas
Informdtica. Aiio .
académico 2010-2011 Informatica 57
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INFORME DEL DEFENSOR DEL UNIVERSITARIO
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

Alfredo Bachiller

Defensor del Universitario de la Facultad

La junta de la Facultad celebrada el pasado 21 de Diciem-
bre de 2010 aprobé el informe presentado por el defen-
sor del universitario Dr. Alfredo Bachiller Cacho corres-
pondiente al curso 2009 /2010.

A continuacién se va a realizar un resumen de las accio-
nes que el Defensor ha llevado cabo en relacién a la
comunidad universitaria del Centro, siendo todas ellas
correspondientes al Colectivo de Estudiantes, PDI y PAS.

La totalidad de las consultas, se plantearon oralmente, al
considerarse, que el procedimiento ha de ser égil, oportu-
no, flexible y poco formalista.

También se ha podido comprobar que la actuacién
mediadora del defensor se ha visto ampliada por una
variada gama de solicitudes de informacién y consulta. En
estas ocasiones el Defensor del Universitario ha canaliza-
do el asunto al servicio competente o ha recabado la
informacioén pertinente y la ha trasladado al interesado.

RESUMEN DE ACTUACIONES

Del total de actuaciones presentadas, 21, al margen de
las numerosas consultas que acabaron simplemente con la
informacién transmitida por el Defensor, en 14 casos el
reclamante obtuvo una solucién satisfactoria para sus
intereses, y hubo 7 quejas que no tuvieron solucién por
diferentes motivos, a pesar del informe del Defensor
favorable al reclamante.

REFLEXIONES SOBRE CUESTIONES DE INTERES

Ha de tenerse en cuenta que la funcién principal del
Defensor es mediadora y persigue evitar impugnaciones,
recursos efc.; mediante una salida pactada, informal,
pero eficaz.

También realiza una labor informadora, impuesta por el
usuario del servicio.

Durante este periodo se han recibido sugerencias, que se
resumen a continuacion:

1.- Falta de informacién y en ocasiones no coincidencia
entre los criterios de evaluacién de las asignaturas y la
evaluacién de dicha asignatura.

2.- Incluir en la segunda convocatoria del examen, en la
medida de lo posible, la fecha de publicacion de las califi-
caciones provisionales y de la revisién.

3.- En materia de revisién de exdmenes dar al alumno la
respuesta o solucién razonada a la cuestion planteada.

4.- Estricto cumplimiento de los horarios de tutorias y su
publicacién en lugar visible en el Departamento.

5.- Buscar una solucién para la existencia de tutorias la
dltima semana del mes de Agosto.

6.- Procurar por parte de los profesores la utilizacion de
medios informéticos, como el ADD, para realizar las
convocatorias de exémenes, calificacién de los alumnos y
realizar, en la medida de lo posible, tutorias informéticas,
sobre todo durante la Gltima semana de Agosto.

7. Referente a las convocatorias de exdmenes, cada vez
existen més solapamientos, si bien es cierto que en
muchas ocasiones se producen en cursos distintos. Seria
conveniente que los profesores se pusiesen se acuerdo
antes de hacer la convocatoria oficial, ya que ha de tener-
se en cuenta que el alumno tiene derecho a examinarse.

VALORACION

El Defensor es una institucién en el dmbito universitario,
independiente, sin cardcter ejecutivo y mediadora, comi-
sionada por el Centro para la defensa y proteccion de los
derechos e intereses legitimos de sus miembros, y para
velar por el buen funcionamiento académico, y cuya
caracteristica principal ha de cumplir con la potenciacién
del diglogo, la reflexién y la concertacion, siempre bajo la
exigencia de objetividad.

Es obligado hacer constar la excelente disposicién y el
elevado grado de colaboracién de la gran mayoria de los
consultados por el Defensor en sus actuaciones, asi como
la aceptacion de la casi totalidad de las propuestas
realizadas, e igualmente debe sefialarse, como especial-
mente significativa, la admisién por parte de los recla-
mantes del resultado de la mediacién, incluso en algin
caso en que el resultado no fue favorable a los intereses
del usuario del servicio.

Finalmente, el Defensor del Universitario de la Facultad de
CC.EE. y EE., agradece a todos los miembros del Centro,
estudiantes, profesores y personal de administracién y
servicios, asi como al Decanato y a la Delegacién de
Alumnos, la colaboracién y apoyo que, tanto personal
como institucionalmente, ha recibido.
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«CATEDRA BSH ,
ELECTRODOMESTICOS EN INNOVACION»

José Mariano Moneva

Coordinador académico de la Catedra
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Las tres décadas de trabajo conjunto entre BSH Electrodomésticos
Espafia y la Universidad de Zaragoza siguen cosechando frutos de
su buena relaciéon comin, paradigma para muchas entidades
espafiolas.

BSH Electrodomésticos Espafiay la Universidad de Zaragoza ofrecen
por cuarto afio consecutivo la asignatura "La empresa innovadora”

Profesores de la UZ y profesionales de BSH impartirén el contenido
de esta asignatura, de gran cardcter practico y ofrecerén, un afo
mds, diferentes actividades didacticas, como conferencias y semina-
rios, con el fin de que los alumnos sean conscientes del fundamental
papel que juega la innovacién como principal mecanismo de compe-
titividad de las empresas y que conozcan las herramientas para su
aplicacién en todos los niveles de una organizacién.

La asignatura, tendré un valor de 4,5 créditos para estudiantes de
Licenciaturas y Diplomaturas y
1,5 ECTS para estudiantes de
Grado, comenzando a impartir-
se el proximo 21 de febrero de

2011.

De esta manera, se continia una
linea de colaboracién que ambas
instituciones vienen manteniendo
desde hace més de 28 arios. Se
trata en definitiva de combinar en
las aulas la formacién tedrica con
la experiencia préctica en [+D+i
para que los estudiantes conoz-
can con exactitud la realidad
laboral a la que deberén enfren-
tarse cuando finalicen  sus
estudios.

V Premio BSH-UZ a la
innovacién en la empresa

El rector de la Universidad de
Zaragoza, Manuel Lépez Pérez,
y el consejero delegado de BSH
Electrodomésticos Espafia, José
Longds, entregaron el 17 de
septiembre de 2010 en el Aula
Magna del Paraninfo de la
Universidad de Zaragoza los
premios a la Innovacién en la
Empresa, con los que ambas
instituciones  distinguen  las
propuestas  innovadoras  y
soluciones viables para mejorar
la calidad de vida y cuya

dotacién asciende a 13.500 euros. En la IV edicién de estos galar-
dones, que concede la Cétedra BSH Electrodomésticos y la Universi-
dad de Zaragoza han destacado, una vez maés, la alta calidad de
los trabajos presentados y el nimero de participantes. En total han
concurrido 46 investigadores con 23 proyectos de 1+D+i, de los
cuales se han seleccionado cinco en las distintas categorias. El
jurado ha valorado especialmente las ideas innovadoras, inéditas,
lo originalidad y creatividad, y la aportacién de soluciones a
productos, procesos y servicios. Asimismo, ha tenido en cuenta la
idoneidad de los proyectos como alternativa de negocio en toda
la gama de productos que fabrica BSH en Espafia, asi como los
procesos industriales asociados y comerciales o de servicios.

La V Edicién de Premios BSH-UZ a la Innovacién en la Empresa
dirigida a estudiantes y grupos de investigacion contard una vez
més con una dotacién econémica total de 13.500 euros. En ésta
serén aceptados proyectos que supongan cualquier tipo de innova-
cién -no importa el drea de la empresa en la que se aplique: produc-
to, desarrollo, informatica, contabilidad, RR.HH., asesoria juridica,
Medio Ambiente, Seguridad, Salud laboral, efc.-

Consultar bases en http://premio.catedrabsh-uz.es

IV Edicién de los Premios a la Innovacién en la Empresa que concede la Cétedra BSH Electrodomésticos.
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Pedro Lechén
Director de la Cétedra

CONVENIO DE COLABORACION PARA LA REALIZACION
DE ACTIVIDADES EN EL MARCO DE ZARAGOZA ACTIVA

El pasado 22 de Diciembre, el Rector de la Universidad de
Zaragoza, D. Manuel Lépez y el Alcalde de Zaragoza, Juan
Alberto Belloch, firmaron un convenio de colaboracién para la
realizacién de actividades en el marco de Zaragoza Activa.

Zaragoza Activa es una nueva generacién de equipamiento
poblico para toda la ciudad que aglutina servicios para el
empleo y la formacién, la participacién, el apoyo a los
emprendedores, la cultura y las nuevas tecnologias. Ubicado
en la antigua azucarera del Rabal, dispone de un servicio de
Biblioteca referente a nivel nacional y espacios dedicados a la
formacién asi como dos espacio dedicados a emprendedores
como son el vivero de empresas y el semillero de ideas.

Es en este apartado y dentro de ese convenio marco, donde se
ha encomendado a nuestra Facultad y més concretamente a la
Cétedra Emprender, que desarrolle las acciones que
contempla el convenio para este primer ejercicio.

1) Creacién de un servicio permanente de asesoria y
mentoring, con atencién presencial y virtual, en la que los
emprendedores encontraran guia durante los primeros 24
meses de su empresa.

2) Semillero de Ideas, en el que se disefiard un curriculo

formativo para los integrantes del semillero, la selecciéon de los
p . g A .

proyectos que integren cada edicién del Semillero, y su

posterior andlisis y valoracién.

El semillero de ideas es una iniciativa que pretende fomentar el
espiritu emprendedor motivando a estudiantes, titulados y
emprendedores en general para que apliquen sus
conocimientos y experiencias profesionales, facilitando asi la
generacién de 16 start ups ([empresas basadas en innovacién,
desarrollo de tecnologias, creacién de empleos de calidad,
contribucién decisiva a la comunidad...) en el seno de la
Azucarera, sede de Zaragoza Activa. Los emprendedores
seleccionados, disfrutaran de tres
paquetes de servicios totalmente
gratuitos:

1) Residencia de seis meses en
Zaragoza Activa.

2) Matricula en el curso del Semillero
de Ideas.

3) Entorno colaborativo de Zaragoza
Activa.

la primera edicién del semillero
finaliza el treinta de Enero de los
corrientes, las bases de la
convocatoria estan disponibles en la
pagina:

http:/ /www.zaragoza.es/ciudad/sect
ores/activa/seis_ideas.htm

siendo  la seleccion de los
participantes la primera semana de
Febrero y la incorporacion al
semillero la  segunda  quincena
también de Febrero.
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ENTREVISTA A PILAR ANDRADE, )
PRESIDENTA DE LA ASOCIACION DE JOVENES EMPRESARIOS DE ARAGON

Uno de los patronos de la
Cétedra  Emprender de la
Universidad de Zaragoza, la
Asociaciéon de Jévenes Empresa-
rios de Aragén, acaba de
celebrar su vigésimo aniversa-
rio, adicionalmente este pasado
afio 2010 el Premio Joven
Empresario de Aragén, Victor
Alfaro Presidente desia empresa
Podoactiva, recibié de manos de
SAR el Principe de Asturias el
Accésit a la Innovacion  del
Premio Nacional Joven Empre-
sario, su Presidenta Pilar Andra-
de, también joven empresaria,
nos comenta el pasado, presente
y futuro de esta Asociacién asi
como las lineas abiertas de
colaboracién que se mantienen con nuestra Facultad.

¢ Qué requisitos son necesarios para pertenecer a la Asociacién
de Jévenes Empresarios?

Pilar Andrade (presidenta de la
Asociacién de Jévenes Empresarios
de Aragén).

Desde hace varios afios, todas las Asociaciones de Jévenes
Empresarios de nuestro pais entendemos como joven empresario
a la persona menor de 40 afios que redlice alguna actividad
empresarial, sea cual sea su forma juridica e incluyendo también
a los auténomos y a los profesionales liberales.

¢ Qué servicios presta la Asociacién a sus asociados?

Aparte de representacién, tanto en Aragén, como a nivel nacio-
nal a través de la Confederacién de Jovenes Empresarios, y
europeo por medio de la organizacién Yes for Europe, las activi-
dades y por tanto servicios que se prestan a los asociados, hoy
somos mds de cuatrocientos, los podemos agrupar en diferentes
apartados

1) Potencialidad de crecimiento. A través de organizacion de
encuentros tanto locales, nacionales e internacionales, este afio
pasado hemos desarrollado varios networking, encuentro de
j6venes empresarios con las comunidades auténomas vecinas, y
una visita institucional a Bruselas para desarrollar nuevos proyec-
tos europeos.

2) Informacién. Mensualmente editamos un boletin que recoge

PREMIO
oy en

M rasal
T i
- | ..'\r

it

Celebracién del Vil Premio Nacional Joven Empresario de Aragén.

todas las noticias que a un emprendedor le pueden ser de
utilidad, adicionalmente a las subvenciones en vigor y posibilida-
des de negocio y cooperacién empresarial.

3) Competitividad. Conjuntamente con la Consejeria de Industria
y de Economia del Gobierno de Aragén, elaboramos anualmen-
te actividades que permiten a nuestros asociados analizar su
situacién, compararse con la competencia y desarrollar acciones
de mejora que les permita ser mas competitivos.

4) Financiacion. Mediante un convenio firmado con ENISA, esta
entidad ha destinado veinte millones de euros para financiar
proyectos de jovenes empresarios sin ningn tipo cj; aval, nuestra
asociaciéon ya ha presentado mas de veinte proyectos a esta linea
especifica, habiéndose resuelto favorablemente cinco de ellos
con una financiacién total de 250.000 €, y por tanto creando
cinco empresas, generadoras de empleo, que sin esta financia-
cién sin aval, no podrian haberse constituido.

5) Instalaciones. Desde el pasado mes de Julio, conjuntamente
con Zaragoza Activa,
gestionamos un vivero de
empresas ubicado en la
antigua azucarera, en
estos momentos tenemos
dieciséis empresas ubica-
das en el mismo, con una
amplia lista de espera,
dado que los viveristas
tienen gerecho aestar en
estas instalaciones dos
afios, tiempo que consi-
deramos prudencial para
poder lanzar el proyecto
con el méximo de garan-
tias de supervivencia.

Xl Premio Nacional
Joven Emprusaﬁiu@ﬂ e

Celebracién del Xl Premio Nacional Joven
Empresario 2010.

iCudl es el perfil del joven empresario en la actualidad?

En nuestra comunidad, que por cierto durante dos afios consecu-
tivas es la segunda con mayor capacidad emprendedora de
Espafia segin el estudio GEM, el perfil del joven empresario ha
evolucionado bastante, en la actualidad nos encontramos con
jévenes en un intervalo de edad comprendido entre los 25 y 33
afios cuando da comienzo su actividad empresarial, un cincuenta
y tres por ciento de los mismos tienen estudios universitarios,
dedican a la empresa entre diez y doce horas diarias, y mayori-
tariamente han tenido alguna experiencia en el mundo laboral
trabajando por cuenta ajena.

¢Cudl es el nivel de colaboracién que mantiene con nuestra
Facultad?

Desde su constitucion, en el afio 2007, la Asociacién es patrona
conjuntamente con la Fundacién Emprender de la Cétedra
Emprender, la cual fue una de las primeras en Espaiia dedicadas
a fomentar, investigar e incentivar el emprendeoﬁ;rismo. Dentro
de la Cétedra, desarrollamos conjuntamente diferentes activida-
des, participando activamente en Lomentclr el espiritu emprende-
dor entre los universitarios de nuestra region. Adicionalmente,
nuestras empresas reciben todos los afios un elevado nimero de
estudiantes que desarrollan practicas en las mismas y adquieren
experiencia para incorporarse al mundo laboral
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_ DIPLOMA DE ESPECIAL[ZACION EN
ASESORIA FINANCIERA Y GESTION DE PATRIMONIOS

DIPLONA DE ESPECIALIZACION
£ ASESORIN FINABCIERR
o ¥ GESTION DE PATTUMOMOS

El pasado martes 2 de noviembre de 2010 comenzé una nueva edicion
deFDiploma de Especializacién en Asesoria Financiera y Gestion de
Patrimonios, la duodécima edicién consecutiva del Gnico Estudio Propio
de la Universidad de Zaragoza que especializa en Finanzas.

Ademds en esta nueva edicion, el Diploma cuenta con la prestigiosa
certificacion profesional EFPA-European Financial Advisor expedida por
EFPA Espafia (European Financial Planning Association) dede; mayo de
2010, con lo que todos los alumnos que cumplan los requisitos exigidos
por EFPA y superen el examen correspondiente pueden conseguir esta
prestigiosa capacitacion profesional, tan demandada y valorada para
trabajar en el mundo de la Banca y de las Instituciones Financieras,
acredlitando tan sélo un afio de experiencia, frente alos dos afios requeri-
dos con carécter general, si los aspirantes no se forman a través de un
estudio reconocido expresamente por EFPA.

Asi., la Xl Edicién de nuevo ha contado con un nimero muy elevado
de alumnos matriculados. Han sido un fotal de 37 los nuevos estudiantes
que esperan obtener, en tan sélo cinco meses, acudiendo a clases de
tres horas diarias, (de 18:00 a 21:00 horas), que se imparten de lunes
a jueves desde noviembre hasta marzo tres atractivos titulos o acredita-
ciones profesionales especificas muy prestigiosas, valoradas y reconoci-
das para desarrollar su futuro profesional en el apasionante mundo de
las Finanzas:

1) El prestigio Diploma de Especializacion expedido por el Rector de la
Universidad de Zaragoza, (Estudio Propio de la Universidad de Zaragoza)
2) La Certificacién profesional EFPA-European Financial Advisor expedi-
da por EFPA (European Financial Planning Association)

3) La Licencia Tipo lll de Operador de MEFF (Mercado Espafiol de Futuros
Financieros) en Opciones y Futuros.

Ademds, desde la direccion del Diploma también se coordinan las précti-
cas de trabajo ofertadas por las entidades e instituciones patrocinadoras
y co|a|ooradloros con el mismo, sus entidades relacionadas y terceras
empresas que atraidas por la excelente formacién que adquieren |@s
alumn@s y por la alta cudlificacion de los profesores universitarios y de
los profesionales de la asesoria financiera y gestién de patrimonios que
intervienen como ponentes, acuden a los érganos directivos del Diploma
a buscar estudiantes y profesionales que |o%qn cursado para incremen-
tar sus plantillas de personal.

Para ello FEUZ, (Fundacién Empresa Universidad de Zaragoza), ademas
de gestionar la secretaria administrativa del mismo, se encargard
también de la consecucion de précticas para nuestr@s alumn@s.

El acto inaugural comenzé con la imparticién de una conferencia titulada
“Gestion Patrimonial en la Nueva Economia” a las 20:00 horas en el
Salén de Grados de la Facultad de CC.EE. y Empresariales de Zaragoza.
El ilustre ponente fue en esta ocasion, D. Marc Vidal, Director General
de CINK. Economista, Analista Financiero y Blogger Econémico, que
estuvo acompaiiado en la mesa presidencial por%o Dra. Dfia. Blanca
Simén Fernandez (Vicedecana de Calidad y Proyeccién Social de la
Facultad de CC.EE. y Empresariales), Diia. Nieves Agreda Giménez de
Cisneros (Subdirectora de la Camara de Comercio e Industria de Zarago-
za) y la Dra. Dia. Isabel Marco Sanjudn, (Directora del Diploma de
Especializacién).

La conferencia se impartié en abierto, permitiendo la asistencia de todas
aquellas personas inferesadas en su contenido, lo cual garantizé un lleno
total en el Salén de Grados de nuestra Facultad, cuya capacidad fue
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Isabel Marco Sanjuan
Directora del Diploma

http://gesfin.unizar
imarcosa@unizar.es

escasa para dar cabida a todo el publico interesado en este acto.
De manera previa, en un acto restringido a los alumn@s matriculad@s
en esta XIl Edicién del Diploma de Especializacién, se procedié a la
presentacion y entrega dermateriol inicial necesario, ya que las clases
regladas comenzaron al dia siguiente, miércoles 3 de noviembre, en su
horario habitual (de 18:00 a 21:00 horas).
Este acto inaugural fue aprovechado para agradecer la participacion,
colaboraciény patrocinio de todas las entidades e instituciones que apoyan
el desarrollo de este Estudio Propio de la Universidad de Zaragoza.
En esta Duodécima edicién, avanzando en el establecimiento de lazos
y nexos de unién con el mercado laboral y con las entidades financieras
que nos rodean, el Diploma cuenta con f; colaboracién de la Cétedra
Multicaja que canaliza los recursos financieros que aporta Multicaja,
Caija Rural Aragonesa y de los Pirineos al Diploma, a la que damos
nuestra especio? bienvenida con estas lineas, y a la que mostramos
nuestro especial agradecimiento.
Otras de las entidades que colaboran con el Diploma son: Bankinter,
Banco Madrid, Ifrydhe, la Cémara de Comercio e Industria de Zaragoza,
el Colegio de Economistas de Aragén, el Instituto Bolsas y Mercados
Equﬁo?es (BME) y la Libreria Siglo XXI, o bien con patrocinio financiero
odocente, o bien facilitando el desarrollo de practicas e incluso la contra-
tacion de |@s alumn@s que cursan el Diploma en Instituciones Financieras
y Bancarias propias y relacionadas.
Sirvan estas lineas para transmitir nuestro agradecimiento y entusiasmo
a estas Entidades e Instituciones desde la Universidad de Zaragoza por
prestarnos su inestimable colaboracion ya todos nuestros alumnos por
depositar su confianza en nosotros.
El Diploma de Especializacién en Asesoria Financiera se constituye como
un nexo de unién entre los estudios universitarios y el pragmético mundo
real de los profesionales del mundo de las finanzas y de la asesoria
financiera y la gestién de patrimonios tan demandado en la actualidad,
rocurando lanzar a nuestros estudiantes al mundo del trabajo con gran
E)rmacién y éxito profesional.

Para plantear cualquier sugerencia o recabar informacién sobre el
Diploma de Especializacién en Asesoria Financieray Gestién de Patrimo-
nios, pueden llamar al 976 762801,976351518 o mandar un correo
electrénico a:

imarcosa@unizar.es cursos@feuz.es formacion@feuz.es

Conferencia inaugural de la Xil Edicién del Diploma de Especializacién en Asesoria
Financiera y Gestién de Patrimonios. En la mesa presidencial, de izquierda a derecha,
Nieves Agreda (Subdirectora de la Cémara de Comercio e Industria de Zaragoza),
Blanca Simén (Vicedecana de Calidad y Proyeccién Social de la Facultad de Ciencias
Econémicas y Empresariales) e Isabel Marco (Directora del Dlga/oma de Especializa-
cién). De pié, el ponente Marc Vidal (Director General de CINK. Economista, Andlista
Financiero y Blogger Econémico).
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MASTER EN
GESTION INTERNACIONAL Y COMERCIO EXTERIOR

Marta Blanco
Directora del Mdster

Los treinta los alumnos de la décimo tercera promocién
recogieron su diploma del Master en Gestion Internacional y
Comercio Exterior, fitulo propio de la Universidad de Zaragoza
y dirigido por Marta Blanco Vézquez de Prada.

La Sala Pilar Sinués del edificio Paraninfo fue el lugar elegido
para dar la enhorabuena a los alumnos de la decimotercera
promocién y la bienvenida a los nuevos alumnos de la
decimocuarta promocién asi como acoger a los numerosos
representantes de empresas e instituciones que quisieron
acompaiiar durante la ceremonia de entrega de diplomas.

El Vicerrector de Politica Académica, Miguel Angel Ruiz
Carnicer presenté la ponencia que estuvo a cargo del
Presidente de la Cémara de Comercio, Manuel Teruel, asi
como las exposiciones de la Directora General de Politica
Econémica (fe| Gobierno de Aragén, Eva Pardos y de la
Directora del Master, Marta Blanco.

El Presidente de la Cémara destacé la importancia de la
formacién en el érea de comercio exterior en estos momentos
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en los que segin explicé son tan necesarios los nuevos valores
y talentos. Animé a todos los alumnos a continuar en esta linea
de trabajo para que las empresas puedan aprovechar todos
los conocimientos adquiridos asi como su capacidad para
innovar y aportar nuevas ideas.

El méster lleva impartiéndose de forma ininterrumpida 14
afios, contribuyendo a afianzar la formacién que responde a
las necesidades reales de las empresas. Con el objetivo de

ermitir una mayor especializacién, Marta Blanco, destacé la
ri)nea innovadora del programa desde el pasado octubre, con
400 horas de formacién y més de 15 disciplinas relacionadas
con la gestion de empresa en un contexto internacional y con
el comercio exterior, afiadié la directora del Master.

El resultado satisfactorio del méster se refleja en el aspecto
académico y en el personal asi como en la respuesta de las
empresas que colaboran con el master y que han optado por
los alumnos para ocupar los puestos que guiaran hacia el
camino del éxito a sus empresas.

Momento de la entrega del diploma en la Xl Edicién del Méster en Gestién Internacional y Comercio Exterior. En la mesa presiden-
cial, de izquierda a derecha, Eva Pardos (Directora General de Politica Econémica del Gobierno de Aragén), Miguel Angel Ruiz
Carnicer (Vicerrector de Politica Académica de la Universidad de Zaragoza), Manuel Teruel, (Presidente de la Cémara de Comercio

e Industria de Zaragoza) y Marta Blanco (Directora del Méster).
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MASTER EN GESTON FLUVIAL SOSTENIBLE
Y GESTION INTEGRADA DE AGUAS

Pedro Arrojo Agudo

Director del Master

El pasado 15 de Noviembre tuvo lugar en el Salén de Actos
de nuestra Facultad el acto de apertura de la tercera edicion
del Méster en Gestion Fluvial Sostenible y Gestién Integrada
de Aguas. En el acto participaron el Vicerrector, D. Miguel
Angel Ruiz Carnicer, el Vicedecano, D. José Mariano
Moneva vy la Directora de la Década del Agua de NNUU,
la Profesora Josefina Maestu. Posteriormente tuvo lugar una
conferencia del Profesor Pedro Arrojo, Director del Master,
titulada “Principios Eticos en la Gestién de Aguas”.

El Master, que arranca con 25 matriculados de toda Espaiia,
cuenta con el apoyo, ademés de la DGA, de las principales
instituciones de gestién de aguas de Espafia: el CEDEX (en
Madrid), la Agencia Catalana del Agua-ACA, la Agencia
Andaluza del Agua-AAA, la Agencia Gallega del Agua-
AGA, la Agencia Vasca del Agua-URA, la Direccién de
Aguas de Baleares, el Plan del Alto Guadiana, AEOPAS
(Asoc. Espafiola de Operadores Publicos de Agua y Sanea-
miento), asi como de E} Oficina de la Década del Agua de
NNUU. Con ellos se han firmado convenios que permiten
ofrecer practicas en las respectivas instituciones al acabar
el Méster, lo que, en muchos casos significa abrir serias
perspectivas de contratacién en el futuro.

El Méster tiene, entre sus caracteristicas singulares, disponer
de un claustro sumamente diverso y del mayor prestigio

nacional e infernacional, en el que participan los profesores
més prestigiados en sus respectivas especialidades del CSIC
y de las Universidades de Barcelona, Politécnica de Madrid,
Murcia, Valencia, Auténoma de Barcelona, Sevilla y Alme-
ria, ademés de Zaragoza, légicamente. Pero ademés en el
claustro se integra un amplio grupo de profesionales de alto
prestigio de las propias insfituciones, antes citadas, que
colaboran activamente en el Méster.

La otra caracteristica del Mdster es su cardcter eminentemen-
te préctico, lo que le lleva a ser itinerante. Una semana de
cada mes, el Méster se celebra en lugares distintos de la

eografia ibérica. Lamayor parte de las semanas se desarro-
ﬁon en nuestra Facultad, en Zaragoza. Pero el Méster itinera
alo largo de un afio y medio por Barcelona, Madrid, Cuenca
del Matarraiia, Alto Guadiana, Delta del Ebro, Dofianag,
Talavera - Tajo y Valencia - Jocar.

Para la siguiente edicion, se proyecta oficializarlo simulta-
neamente desde la Universic?od de Zaragoza y desde la
Universidad Internacional de Andalucia- UNIA, abriéndolo
a América Latina y Norte de Africa. Ello supondré ofrecerlo
a través de un formato en el que el 80% seré no presencial,
a través de Internet, mientras el 20%, especialmente en lo
que se refiere a los casos précticos, seguird exigiendo la
pertinente presencialidad.

—
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Acto de apertura de la lil Edicién del Méster en Gestién Fluvial Sostenible y Gestién Integrada de Aguas. De izquierda a derecha,
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Josefina Maestu (Directora de la Década del Agua de NNUU), José Mariano Moneva (Vicedecano Primero de Profesorado y Docencia
de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales), Miguel Angel Ruiz Carnicer (Vicerrector de Politica Académica de la Universi-

dad de Zaragoza) y Pedro Arrojo (Director del Méster).
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MASTER EN INVESTIGACION EN ECONOMIA

Victor Montuenga
Coordinador del Master

Desde junio del 2010 han ocurrido varias circunstancias
que conviene mencionar brevemente. Terminé el curso
2009-2010 y se presentaron seis trabajos de fin de
Master, los cuales fueron todos valorados con notas altas.
Tras el periodo vacacional, fue nombrado un nuevo coor-
dinador, Victor Montuenga, que desde ahora asume las
funciones que anteriormente habian desempefiado Julio
Lépez Laborda y, més recientemente, Juan Carlos
Candeal.

Cronolégicamente hablando, comenzamos sefialando la
buena salud del Méster en Investigacién en Economia, que
cuenta en la actualidad con un nimero de catorce matricu-
lados en el primer curso. El dia 27 de octubre de 2010 se
llevé a cabo la inauguracién oficial del Master con las
conferencias "International Waters: Conflict, Cooperation,
and Climate" y "Global Distribution of Transboundary
Institutional Mechanism for Accommodating the Effects of
Climate Change", impartidas por el Professor Aaron Wolf
(Oregon State University, EE.UU.) y la Dra. Lucia De Stefa-
no (Universidad Complu-

tense de Madrid y Obser-

vatorio del Agua de la

Fundacién Botin), en la

que se trataron los temas

del agua como posible

fuente de conflictos y la

actuacién ante los efectos l

del cambio climético. El

acto de apertura fue presi-
dido por el decano de la

Facultad, J. Alberto Molina y la Directora General de
Calidad Ambiental y Cambio Climético, Marina Sevilla.

Recientemente, ha tenido lugar la primera conferencia
dentro del ciclo anual del Méster impartida por Sergio
Rey (de Arizona State University and USA-GeoDa Center
for Geospatial Analysis and Computation) titulada "New
approaches to exploratory space-time data analysis", que
ha versado sobre las nuevas herramientas espaciales para
el estudio de problemas de indole temporal y también
geogrdficas.

A finales de diciembre han sido concedidas becas a cinco
alumnos para la realizacién del Méster. Una vez més,
hemos de agradecer la colaboracién de los patrocinado-
res de las becas del Méster: Comunidad General de
Riegos del Alto Aragén, Fundacién ENDESA e IberCaja,
ya que con sus ayudas econémicas podemos financiar a
varios de los estudiantes para que se puedan dedicar
tiempo completo a las labores propias del Méster.

Inauguracién del Master en Economia. De izquierda a derecha: Majed Atwi (Profesor de la Facultad), Marina
Sevilla (Directora General de Calidad Ambiental y Cambio Climético), J. Alberto Molina (Decano de la Facultad
de Ciencias Econémicas y Empresariales) y Victor Montuenga (Coordinador del Méster).
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MASTER EN GESTION PUBLICA

Vicente Salas Fumés
Coordinador Académico del master en Gestién Piblica

El 14 de octubre pasado se celebré en el Salén de Actos de
la Facultad el acto académico de apertura de la segunda
edicion del master en Gestién Pblica y, como parte del
mismo la entrega de diplomas a los veinte estudiantes que
cursaron la primera edicién del master. El acto, presidido
por el Sr. Decano de la Facultad, profesor Dr. José Alberto
Molina, y por el Director General de la Funcién Poblica del
Gobierno de Aragén, D. Antonio Brun y en el transcurso
del mismo pronuncié la primera leccién del nuevo curso D.
Jordi Sevilla, ex ministro de Administraciones Publicas del
Gobierno de Espafia y actualmente profesor del Instituto de
Empresa Business School.

El acto de apertura, ademds de dar la solemnidad que
corresponde al inicio de un nuevo curso académico en un
programa docente que otorga un titulo propio de nuestra
Universidad, tuvo como objetivo adicional rendir un home-
naje péstumo a la persona de D. Joan Plans Esperabé, una
de las personalidades més reconocidas en el estudio de la
moderna Administracién Poblica en Espafia, que ademés
tuvo gran influencia préctica a través de las reformas para
mejorar la administracién piblica impulsadas por cauces
parlamentarios. La intervencion de D. Jordi Sevilla se
enmarcé en hacer balance de su gestién como Ministro, de

las iniciativas reformistas que impulsé el ministerio mientras
fue la maxima autoridad del mismo, y recordando repeti-
das veces la influencia del pensamiento del Sr. Plans en la
concepcion de las mismas. Ya fuera del Gobierno, el Sr
Sevilla sigue convencido de la importancia para el bienes-
tar colectivo de una administracién piblica efectiva y
eficaz, orientada a satisfacer las necesidades de los ciuda-
danos, autoexigente consigo misma en los estandares de
servicios que se prestan y ejemplar en la transparencia y
rendicién de cuentas de las actuaciones que realiza. En ese
proyecto de futuro, en opinién del Sr. Sevilla, debe ocupar
un lugar destacado los esfuerzos por identificar con la
mayor claridad y eficacia posible, los puestos de la admi-
nistracién que se ocuparén exclusivamente por criterios de
mérito y competencia profesional en las tareas que se han
de desempefiar en los mismos, y los puestos cuya cobertura
responde a criterios de idoneidad con un programa politico
que los ciudadanos han elegido en las urnas.

El master en Gestién Piblica se realiza en colaboracion
estrecha con la Consejeria de Presidencia del Gobierno de
Aragén y esté dirigido exclusivamente a personal funciona-
rio ge la administracién poblica aragonesa con titulacién
universitaria superior y ocupando puestos en las escalas
administrativas A o B.
Tiene como antece-
dente el master en
Gestion Sanitaria
(dos ediciones), cuyos
contenidos se omp{io-
ron para atender las
necesidades formati-
vas en  materias
propias de la direc-
cién de organizacio-
nes a personas de
todas las dreas de la
administracién,
aspecto que se cubre
ampliamente pues los
alumnos del master
proceden de casi
todas las consejerias
de la DGA.

Un momento tras la entrega de diplomas a los alumnos de la I Edicién del Méster Gestién Piblica. Les acomparian, en
primera fila, de izquierda a derecha, el Decano de la Facultad, J. Alberto Molina; el Consejero de Ciencia, Tecnologia y
Universidad del Gobierno de Aragén, Javier Velasco y Jordi Sevilla, ex ministro de Administraciones Piblicas del Gobierno

de Espafia y profesor del Instituto de Empresa Business School.
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PRESENTACION DEL VOLUMEN XX Ne 1-2 (2010) )
DE LA REVISTA “CUADERNOS ARAGONESES DE ECONOMIA”.
MONOGRAFICO “LOGISTICA Y GESTION DE CADENA DE APROVISIONAMIENTO”

Jests Cambra Fierro
Coordinador del Monogréfico

Las fuerzas competitivas actuales obligan a las empresas a buscar (y encon-
trar) estrategias y pautas de accién cada vez més eficientes. Para ello es
identificar todas y cada una de las actividades capaces de generar valor
afiadido y entregarlo a los clientes.

En este sentido, no parece recomendable estudiar las bases del éxito en el
estudio de un d@rea funcional de forma dislada. Parece més adecuado
apostar por un enfoque multifuncional y multidisciplinar que aporte una
vision global de la organizacion.

Esta filosofia se pone de manifiesto en el concepto de “gestion de cadena
de aprovisionamiento” (supply chain management-SCM, en inglés). Este
nimero especial pretende servir como vehicu?o para destacar la necesidad
de un enfoque multidisciplinar del marco conceptual de referencia. El hecho
de que en el fitulo del monogrdfico se incluya el vocablo “logistica” no
supone introducir un sesgo hacia esa discipling, sino que pretenjje destacar
que su origen ha podido estar vinculado a la misma y que en la actualidad
se aborda desde una gran variedad de disciplinas.

El conjunto detrabajos que conforman este monogréfico abordan el concepto
de SCM desde el drea de referencia de cada uno de los autores. En primer
lugar el Profesor Sheffi, del MIT de Massachussets, presenta la icﬁao de
“logistics intensive clusters” como la conjuncién de tres tipos de empresas:

roveedores de servicios de logistica, empresas que suministran inputs @
L))s proveedores de los servicios c?e logisticay empresas clientes delos provee-
dores de servicios. El arficulo destaca las ventajas competitivas que aquellas
empresas presentes en estas “aglomeraciones” pueden explotar. El lector
interesado en esta idea puede complementar la lectura de|porﬁcu|o con el
estudio del caso de PLA-ZA (Cambra y Ruiz, forthcoming) que desarrolla
la idea de una plataforma multimodail.

La Profesora Beverly Wagner, adscrita al Departamento de Marketing de la
Universidad de Sfrothclyd% (Glasgow, RU) y editora de la revista Supply Chain
Management: An Internacional Journal, y el Profesor Géran Svensson del
Oslo School of Managementyy editor de la revista European Business Research,
destacanla necesidog defomentar el desarrollo de modelos de negocio sosteni-
bles. Los autores subrayan los grandes problemas medio-
ambientales y de sostenibilidad a los que la sociedad se
enfrenta en la actualidad y propone un marco conceptual
que pretende contribuira modef)s denegocio respetuosos.
En este contexto la gestion de los procesos y relaciones
que acontecen en las cadenas de suministro son claves
para la consecucién del objetivo de sostenibilidad. Su
propuesta destaca las caracteristicas de las politicas de
compras, acciones de intermediarios y proveedores del
serviciodetransporte, caracteristicas del mercadoy estrate-
gias de distribucién comercial y venta.

Los Profesores Adenso Diaz, Pilar Gonzélez y Beatriz
Gonzdlez, de la Universidad de Oviedo, realizan una
completa y rigurosa revisién bibliogréfica del concepto
de logistica inversa. Esta disciplina gestiona el flujo de
materiales inverso, es decir, e|quevac?esdee|consumidor
hacia la fuente. Tal y como comentan los autores, su
origen se estd vinculado a la gestion de reclamaciones
por parte de los clientes y su desarrollo reciente se asocia
aobijetivos de desarrollo sostenible, ecologiay recupera-
cién de materiales y productos al final de su vida il y
ala preocupacion por optimizar la gestién de dicho flujo
inverso. El lector podré observar, entre ofros aspectos,
las tendencias y oportunidades en la investigacion sobre
el tema.

N

El articulo de los doctores Ruiz, Blasco-Ibafiez y Prashant, vinculados desde
distintos émbitos a la plataforma PLA-ZA, complementa desde un enfoque
préctico al articulo anterior. Estos autores presentan los resultados de un
estudio que aborda la situacién de la estructura de canal inverso en Europa;
concrefamente en el sector tecnolégico. Este articulo identifica las practicas
actuales en cuanto a logistica inversa y al disefio del canal inverso.

Finalmente, las Profesoras Sanzo y Santos, de la Universidad de Oviedo,
vinculan exitosamente las disciplinas de markefing y SCM. Concretamente
parfen del concepto de marketing de relaciones aplicado tanto a clientes
comoa proveedores. Desde supuntodevista, la clave para gestionar exitosa-
mente una cadena de suministro estd en la dinémica de las relaciones que
se establecen entre los agentes que conforman la cadena. Estudian el caso
concrefo de posibles relaciones de dependencia.

Me gustaria comentar también que las referencias que se citan a lo largo de
estapresentacién, y que aparecen referenciadas al final delamisma, comll:)|etcn
el marco conceptual. Espero, pueden resultar igualmente de interés al lector.

Esseguroquenoesténtodoslostrabajos/ investigadores de prestigiointerna-
cional que podrian y deberian estar, pero si que son todos |F<)>s que aparecen
en el monogréfico. Con la publicacion de esta coleccion de arficulos espera-
mos que el lector observe la importancia de un enfoque multidisciplinar
pora(?a correcta gestién de cadenas de suministro. Es preciso fomentar la
coordinacién fanto a nivel intreorganizativo (miembros de la cadena) como
intraorganizativo (produccién y operaciones, marketing, control y finanzas,
recursos humanos, etc.). Esta ha sido nuestra modesta aspiracion.

No quiero finalizar esta presentacion sin agradecer poblicamente a la
Profesora Yolanda Polo no sélola confianza depositadaen mi para coordinar
este monogrdfico, sino también todo el apoyo, orientacién y dnimo recibido
durante todos estos afios.

Por Gltimo, quiero destacar la disposicion y el esfuerzo de los autores para
que este nimero especial haya salido ader;nte. Me consta que, en algunos
casos, avn a costa de robar ﬁoras ala familia, al descanso. .. jMuchisimas
gracias a fodos!

Presentacion del volumen XX, n® 1-2 (2010) de la revista “Cuadernos Aragoneses de Economia” con el monogré-
fico titulado “Logistica y gestién de cadena de aprovisionamiento”. De izquierda a derecha, Yolanda Polo
(Directora de la revista), J. Alberto Molina (Decano de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales) y
Jests Cambra (Coordinador del monogréfico).
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, VIIl JORNADAS DE ECONOMIA PUBLICA:
POLITICA TRIBUTARIA, CONSOLIDACION, CRECIMIENTO E IGUALDAD

Grupo Consolidado de Investigacién en Economia Pablica

Durante los dias 4 y 5 de noviembre de 2010 se celebraron en la Facultad las
VIII Jornadas de Economia Poblica, organizadas por el Grupo Consolidado
de Investigacién en Economia Pblica. En esta ocasion el titulo fue Politica
tributaria, consolidacién, crecimiento e igualdad, y conté con la participacién
debclulgunos de los principales investigadores en el dmbito de la Economia
Piblica.

El objetivo de las Jornadas fue reflexionar y debatir sobre el papel de los
impuestos en la promocién de la consolidacién fiscal, el crecimiento econémi-
coy la igualdad. Tras una ponencia introductoria en la que se plantearon las
principo?es opciones e impﬁcociones de la financiacion 3e| Estado de Bienes-
tar, las Jornadas se centraron en el andlisis de los impuestos més relevantes:
el IRPF, el IVA y el Impuesto sobre Sociedades. También se dedicé una sesién
a discutir sobre las exigencias adicionales que impone la descentralizacién
politica y financiera de?Estado para alcanzar los objetivos anteriores.

Algunos de los participantes en las Vil Jornadas de Economia Péblica.
De izquierda a derecha, Santiago Diaz de Sarralde, Antonio Gémez
Gémez-Plana, Oscar Bajo, Jorge Onrubia, Angel de la Fuente, Julio
Lépez Laborda, Lourdes Jérez y Jaime Vallés.

ENCUENTROS CON LA EMPRESA.
PODOACTIVA 'Y ECONOMIA DE LA DISTRIBUCION COMERCIAL

Carmen Berné

Catedratica de Comercializacién e Investigacion de Mercados

El pasado 14 de enero visitamos Podoactiva, en Walga (Parque
tecnolégico de Huesca). Lo hicimos en el marco de la Metodologia
de la Docencia Triangular (MDT), que merecié el segundo premio
de Innovaciéon Docente de nuestra Universidad en 2007 y que se
aplica actualmente en la asignatura Economia de la Distribucion
Comercial de cuarto curso de LADE.

Los alumnos del grupo de trabajo dedicado a andlizar la
actividad de la empresa pudieron conocer las instalaciones de
Podoactiva, recientemente inauguradas, y entrevistar a su
presidente, D. Victor Alfaro, quien amablemente nos dedicé su
precioso tiempo, permitiéndonos aprender de sus experiencias.
Podoactiva es una empresa aragonesa innovadora por excelencia
y ejemplar, tanto por su labor privada como por su labor social.
Su actividad se enmarca en el campo de la podologia y la
biomecénica, y su saber hacer le ha granjeado diversos
reconocimientos; el | Premio ADEA al mejor proyecto de I+D en
diciembre de 2010, es el Gltimo que ha recibido.
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La visita a las instalaciones de la organizacion es para los
alumnos un trabajo de campo que les permite establecer un
contacto directo con la reaﬁdaj empresarial, comprobar la
fidelidad de la informacion obtenida de distintas fuentes sobre la
empresa en cuestion, que ha sido utilizada para desarrollar el
andlisis comercial del negocio, y contrastar los resultados
obtenidos.

A los profesores, el encuentro con la empresa nos permite
disfrutar como profesionales y como docentes interesados en
procurar una prdctica formativa adicional a sus alumnos. Esta
actividad, lamentablemente poco generalizada en el contexto
universitario, suele tener una célida acogida por las empresas, las
cuales se benefician de unas relaciones que posteriormente se
extienden a un grupo de interés muy concreto, con capacidad
ara transferir la  experiencia a través de comunicacion
Eocc-oido. Los alumnos de hecho exponen su trabajo y su visita al
resto de la clase y presentan su informe final a la organizacién. La
empresa puede continuar su colaboracién valorando el trabajo de
los alumnos y protagonizando un caso grabado que se edita en
formato DVD, acompafiando al caso escrito  (Prensas
Universitarias de Zaragoza). Este caso entra a formar parte del
material docente de la asignatura.

Queremos en esta ocasién agradecer sinceramente a Victor
Alfaro y a todo su equipo sus atenciones, sus explicaciones y, en
definitiva, su colaboracién activa con nuestro proyecto cf:esde
hace ya dos afios. Estamos deseando contar con los recursos
imprescindibles para poder dar a luz su caso, beneficiando asi a
un grupo mucho mayor de implicados en la realidad empresarial.
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Xill JORNADAS DE INVESTIGADORES
EN ECONOMIA SOCIAL Y COOPERATIVA

Carmina Marcuello
Grupo de Estudios Sociales y Econémicos del Tercer Sector (GESES)

La Universidad de Zaragoza fue sede los dias 21 y 22
de octubre de las Xlll Jornadas de Investigadores en
Economia Social y Cooperativa, con el lema de “La
Economia Social: un modelo de desarrollo sostenible y
una alternativa para la salida a la crisis”. Promovidas
por CIRIEC-Espafia —Centro Internacional de Investiga-
cion e Informacion
sobre la Economia
Poblica, Social 'y
Cooperativa-, en la
presente edicién se
or?cnizcm con la
colaboracion  del
Grupo de Estudios
Sociales y Econémi-
cos del Tercer Sector
(GESES) de o
Universidad de Zara-
goza como coordi-
nador del comité
local formado por la
Asociaciéon  Arago-
nesa de Empresas de
Insercién  (ARE), la
Asociaciéon  Arago-
nesa de Sociedoges
Laborales (ASES), la
Asociacion  Espariola
de Fundaciones
(Consejo Aragonés de Fundaciones), el Comité de
Entidac&es Representantes de Personas con Discapaci-
dad (CERMI-Aragén), la Coordinadora Aragonesa de
Voluntariado, Cooperativas ~ Agroalimentarias  de
Aragén (FACA), la Federacion Aragonesa de Coopera-
tivas de Trabajo Asociado (FACTA), la Federacion
Aragonesa de Cooperativas de Viviendas (FACOVI), la
Federacién Aragonesa de Solidaridad (FAS), el Instituto
Aragonés de Empleo- Gobierno de Aragén (INAEM), la
Red de Economia Alternativa y Solidaria-Aragén
(REAS-Aragén), la Red Aragonesa de Entidades Socia-
les para la Inclusién, la Unién de Cooperativas de Ense-
Aanza de Aragén (UCEA) y el DOES-Universidad de
Zaragoza.

Estas Jornadas de Investigadores son el foro de referen-
cia en Espafia para todos aquellos que investigan,

Un momento de la celebracién de las
Xl Jornadas de Investigadores en Economia Social y Cooperativa.

estudian y trabajan en el sector de la economia social.
Asi se ha ido poniendo de manifiesto en cada convoca-
toria, la Gltima de las cuales, celebrada en junio de
2009 en Murcia, reunié a méas 140 participantes. En
Zaragoza la asistencia fue de 160 personas, récord de
participacién en unas jornadas de investigadores de
CIRIEC-Espafia, asi
como la celebracion
de 6 sesiones plena-
rias y 16 talleres

aralelos. En tofal
Fueron presentadas
80 comunicaciones
en los distintos
talleres.

El presidente de
CIRIEC-Espafia, el

rofesor  Monzén,
Eabk') de un momen-
to de gran esperanza
para la  economia
social en Espafia, y
ello es asi porque en
la ocfuo|idpoo| estén
concluyendo  una
serie de procesos que
van a converger en el
definitivo  reconoci-
miento de la economia social en el pais, y en un impor-
tante aumento de su visibilidad. Entre dichos procesos
cité la consolidacién de CEPES como méxima organiza-
cién representativa de la economia social en Espafia; la
préxima aprobacién de una Ley de Economia Social (la
primera en la Unién Europeal), y la elaboracion de las
cuentas satélite de la economia social en cinco paises de
la Unién, entre ellos Espafia, por iniciativa de la Comi-
sion Europea. Asimismo, se informé de las actividades
programadas para la celebracién del 25 aniversario de
CIRIEC-Espaiia, se presenté el Ill Congreso Mundial de
InvesﬁgocEres en Economia Social, del CIRIEC-
Internacional, a celebrar en Valladolid en abril de 2011,
y de la presentacién de las cuentas satélite de la econo-
mia social, que se prevé en Madrid en la préxima
primavera.
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MEDALLA DE ORO DEL COLEGIO OFICIAL DE ECONOMISTAS DE ARAGON
A JOSE MARIA SERRANO SANZ

Javier Nieto
Decano del Colegio de Economistas de Aragén

José Maria Serrano es un economista representativo en el
&mbito social y econémico de nuestra regién. Segin consta
en la normativa aprobada en nuestro reglamento, cumple
holgadamente los méritos necesarios para recibir la
maxima distincién del Colegio. Formé parte de la primera
junta de gobierno elegida el 6 de ocfu@re de 1981, en la
que fue secretario hasta 1986 bajo la presidencia de D.
José Luis Martinez Candial.

Licenciado en la Universidad de Barcelona en 1977 y
doctorado en Economia por la misma Universidad en el afio
83 .Es Catedrdtico de Economia Aplicada de la Universidad
de Zaragoza desde 1989, donde dirigi6 durante veinte
afios el Departamento de Estructura Econémica. Es Acadé-
mico de ndmero de la Real Academia de Ciencias Morales
y Politicas, Director de la Fundacién Economia Aragonesa y
de la Revista Economia Aplicada. Especialista en economia
internacional, historia monetaria, comercio exterior asi
como en economia aragonesa. Miembro de diversos conse-
ios de administracién, Sirector de decenas de tesis doctora-

es y proyectos de investigacién y autor de centenares de
publicaciones.
Nos unen lazos tanfo afectivos como profesioncﬂes. La

presencia de José Maria en el ambito de la profesion en
Aragén ha sido constante en el tiempo e infenso en los

dltimos afos tras la firma del convenio de colaboracién del
Colegio con Fundear y su participacién como Presidente del
Comité Cientifico der exitoso VIl Congreso Nacional de
Economia celebrado en Zaragoza en el 2008. Hemos
realizado actividades, proyectos y acciones de interés
comon, tanto dirigidos al dmbito académico como al profe-
sional y a la sociedad aragonesa en general.

José Maria es un catedrético que no solo sabe de economia.
Es un gran defensor del conocimiento, con talante concilia-
dor y gran vocacién intelectual. Y a pesar de eso, no cree
que To sabe todo, de ahi su gran curiosidad e inquietud por
cualquier tema. Su amplio conocimiento de los autores y la
historia econémica, bien puede merecerle el calificativo de
"humanista": un hombre preocupado por el tiempo y su
momento histérico e interesado por la actualidad sociopoli-
tica.

Recientemente, el escritor y académico Antonio Mufioz
Molina visité Zaragoza y tuvo el privilegio de gozar de la
compaiiia de José Maria Serrano en un paseo por nuestra
ciudad .Un dia después, Mufioz Molina publicé en su blog:
"El profesor Serrano es una de esas personas que transmi-
ten una cordialidad inmediata y respetuosa, una sensacién
célida de cercania". José Maria es, como decimos en
Aragén un personaje "rocero", con quien resulta fécil
encontrar afinidog o disfrutar de la
A W misma broma. Y todo este bagaje de
. ' cultura y experiencia, lo comparte
con dos grandes pasiones, el futbol y
la jota aragonesa. Zaragocista inten-
so, fue anemés consejero del Real
Zaragoza durante 4 afios y miembro
del comité cientifico de la exposicion
del 75 aniversario que el Club orga-
nizé en el Palacio de Séstago.

Para terminar, los que conocemos
bien a José Maria sabemos que el
mejor regalo que se le puedeCcher
es un buen libro para su espléndida
biblioteca pero, en esta ocasién, no
es un libro lo que recibe sino la
méxima distincién que el colegio de
economistas concede a aquellas
personas que, como José Maria,
ponen nuestra hermosa profesién en
el lugar en el que él la ha situado: la
medalla de oro del colegio oficial de
Economistas de Aragén.

e sl

Entrega de la medalla de oro del Colegio Oficial de Economistas de Aragén a José Maria Serrano por parte

de su Decano, Javier Nieto.
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HOMENAJE A
ELOY FERNANDEZ CLEMENTE

El catedrético de Historia e Instituciones econémicas Prof.
Eloy Fernandez Clemente ha sido recientemente homena-
jeado en su villa natal, Andorra (Teruel), donde le han
Lecho hijo predilecto, en una serie de actos y festejos a los
que asistieron numerosas personas del mundo de la cultura,
entre ellos un nutrido grupo de profesores de esta Facultad.
Con ese motivo, se han publicado dos libros: EFC, Eloy
Fernédndez Clemente, El tiempo y la historia, que es un
conjunto de 18 estudios de profesores y amigos sobre su
extensa obra, y un repaso a la Historia de Espafia y Aragén
a su través, libro coeditado por CELAN y Ayuntamiento de
Andorra. Coordinacién Pedro Rojula.; y De la llustracién a
la batalla de Teruel, en este caso por el Instituto de Estudios
Turolenses coeditado con el CELAN, que recoge nueve de
sus principales trabajos sobre la historia de esa provincia.
Ambos libros fueron presentados en nuestra Focuﬁod, el 25
de noviembre, en un acto muy concurrido.

Tomamos de la web del Centro de Estudios Locales de
Andorra la crénica (a cargo de Pilar Sarto) que alli apare-
ci6 de este acto:

“Luis Alegre tomé la palabra para recordar la ansiedad
intelectual de Eloy, una persona decisiva en nuestras vidas
desde el punto de vista individual y
colectivo, que revolucioné la cultura
aragonesa y a quienes se han acercado
a é?, colegas y discipulos. Valoré su
habilidad para detectar y sacar lo
mejor de la gente y ser catalizador de
proyectos ccﬂectivos. Defini6 su libro
Eloy Fernandez Clemente. El tiempo y
la historia como una polifonia de mira-
das y un retrato de sus tareas, facetas y
saberes y concluyé diciendo: Somos
mejores, nos conocemos mds y nos
queremos més, gracias a él. Luis Angel
Romero, alcalde de Andorra, explicé la
iniciativa del nombramiento, las Institu-
ciones implicadas y resumi6 el Home-
naje, agradeciendo una vez mas a Eloy
su co|ogorocién con la cultura y lo que
ha supuesto para Andorra, su pueblo.

Pedro RUjula, coordinador del libro
Eloy Fernandez Clemente, “El tiempo y
lar Kistoriq”, explicé la concepcion del
mismo como una propuesta critica y
profesional, ya que hoEio dos criterios
para elegir a las personas que iban a

escribir: hablar de un tema vinculado con Eloy que
dominaban y ser sus amigos. Todo para un libro que
pretende recoger las miradas de los que han escrito. Ha
sido un gusto trabajar con gentes raras, amigos de Eloy,
que saben tanto de tantas cosas. Definié cada una de esas
miradas con algunas pinceladas de humor y anécdotas.

Eloy Fernandez Clemente tomé la palabra para agradecer
el Homenaje, la presencia de los amigos en la sala, la
colaboracion de todos los que han estado implicados y
concluyé con la tarea pendiente: Irme pareciendo a ese EFC
disefiado entre todos. Presenté su propio libro: De la llustra-
cién a la Batalla de Teruel, una recopilacién de sus propios
textos coordinada por Josefina Lerma, que pasé a definir
ubicéndolos en su momento, truféndolos J; referencias,
anécdotas y recuerdos. Terminé su infervencién con un
recordatorio especial a José Antonio Labordeta que ha
estado presente en este Homenaje a través de su participa-
cién en el libro EFC y el recuerdo de todos”.

El Decanato y la Facultad felicitan calurosamente a nuestro
compafiero que, justamente por esas fechas, pasaba a la

condicién de profesor emérito al prejubilarse a los 68 afios.

Presentacién de libros con motivo del homenaje como hijo predilecto de Andorra (Teruel) a Eloy Ferndndez
Clemente. De izquierda a derecha, Pedro Rujula (Coordinador del libro “El tiempo y la historia”), Eloy
Fernéndez Clemente (Profesor Emérito de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales), Luis Angel
Romero (Alcalde de Andorra) y Luis Alegre (Escritor, periodista y profesor de la Universidad de Zaragoza).
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Il CICLO DE ECONOMIA'Y CINE

Alfonso Lépez Vifiegla
M? Angeles Lépez Artal
Coordinadores del ciclo

Por segundo afio consecutivo, la Facultad de Ciencias Econémi-
cas y Empresariales de la Universidad de Zaragoza y el Colegio
Oficial de Economistas de Aragén organizaron el ciclo de
economia y cine, utilizando el séptimo arte como recurso peda-
?6gico, para debatir y profundizar en aspectos econémicos y
inancieros actuales. Una comisién integrcniu por los profesores:
Natividad Blasco Lasheras, Alfonso Lopez Vifiegla y Juan Royo
Abenia y los miembros del Colegio de Economistas: Pilar Labra-
dor Lanau, Rogelio Cuairan Benito y M® Angeles Lépez Artal.
Hasta el momento, estas citas han sido auténticas sesiones de
educacién financiera que han sorprendido a los organizadores
por el buen nivel de participacién y el interés demostrado por el
publico general. De ahi la pretensién del Colegio de Economis-
tas de Aragén y la Foculfoorde Ciencias Econémicas y Empresa-
riales de la Universidad de Zaragoza de organizar, de nuevo, un
ciclo de cine donde andlizar, de%ctir y aprender de economia a
través de la pantalla grande.

La primera protagonista fue “La Caja 507", de Enrique Urbizu,
2002, un thriller con el que analizar el mundo de las finanzas y
el sector de la construccién. Una ponencia, ofrecida por Francis-
co Bono, Presidente del Grupo Aramén y un coloquio, modera-
do por Natividad Blasco Catedrética de Finanzas ge la Universi-

dad de Zaragoza, con los que las dos Instituciones inauguraron
sus lecciones de economia sobre bancos, sucursales, especula-
cién, mafia... y funcién social y efectos econémicos del sector de
la construccion.

Ana Solana, Directora de Compensacién para Asia y Pacifico del
grupo Tudor, analizé también los desequilibrios mundiales, el
papel de las economias emergentes, el espiritu emprendedor tras

Comisién organizadora del Il ciclo de economia y cine. De iz«ﬁierda a derecha,
Alfonso Lépez, Juan Royo, Pilar Labrador, M? Angeles Lépez, Natividad Blasco y
Rogelio Cuairan
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la  segunda
proyeccion
del ciclo, con
la  pelicula
“Slumdog
Millionaire”,
de  Jamadl
Malik. En esta
ocasioén , fue
el profesor
Juan  Royo
quién dirigié
el coloquio.
Otra de las
peliculas
elegidas para hablar de economia actual fue “El Apartamento”.
Un%ilm con el que Billy Wilder reflejé y desmenuzé una sociedad
en la que el éxito comenzaba a meJi rse por el dinero que entraba
en la caja. Eran tiempos
en los que los pecados

odian cometerse con
ibertad siempre que se
hiciese con discrecion. Al
frente del andlisis y el
debate estuvieron José
Luis Garcia Delgado,
Catedrético de Econo-
mia Aplicada de la
Universidad Compluten-
se de Madrid y José
Maria Serrano, Catedra-
tico de Economia Aplica-
da de la Universidad de
Zaragoza y Director de
la Fundacién Economia
Aragonesa.

“Mejor ver ‘Erin Brocko-
vich" que asistir a una
clase magistral sobre
inteligencia emocional”.
Asi  definen  muchos
expertos el largometraje
de Steven Soderbergh. Una de las razones por las que el equipo
organizador eligié esta pelicula como broche para la clausura
de?ll Ciclo de Cine y Economia.

Motivacién, liderazgo, capacidad emprendedora... pero
también con esta pelicula se trabajaron conceptos como énimo
de lucro, comercio, liberalismo, imperialismo, distincién entre
distribucién y consumo.... Un andlisis dirigido por ~Alfonso
Lépez Viﬁegr;, Profesor del Departamento de Contabilidad y
Finanzas de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresaria-
les de Zaragoza y un coloquio moderado por la periodista y
subdirectora del Heraldo de Aragén, Encarna Samitier.

Alfonso Lépez Vifiegla (Vicedecano de Relaciones con Empresas

e lInstituciones de la Facultad de Ciencias Econémicas y

Empresariales de Zaragoza) con Encarna Samitier (periodista

subdirectora del Heraldo de Aragén) en un coloquio del It cicfc);
le economia y cine.

José Luis Garcia De/;;ado (Catedrético de
a

Economia A/a/icada de Ia Universidad Complu-
tense de Madrid) y José Maria Serrano
(Catedrético de Economia Aplicada de la
Universidad de Zaragoza y Director de la
Fundacién  Economia ~Aragonesa) durante el
coloquio del Il ciclo de economia y cine.
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ACTIVIDADES DE AIESEC

Teresa Jurado
Local Committee President 10-11

En primer lugar destacar el éxito que ha
tenido LEX, el mayor congreso nacional de
AIESEC de liderazgo e intercambio, que ha
sido organizado este afio por AIESEC en
Zaragoza del 17 ol 21 de Noviembre de
2010, y que conté con la participacién de
200 universitarios miembros de AIESEC de
nuestro pais y de otros 10 paises, desde
Brasil a Australia.

Para la apertura inicial contamos con la colaboracién de Lucia
Garcia Cebrién, Vicedecana de Estudiantes y Movilidad de la
Facultad de CC. EE. y EE. Dentro del congreso tuvieron lugar
charlas formati-
vas sobre las
éreas de trabajo
de cada oficina
local (Relaciones
externas, recur-
sos  humanos,
finanzas, infer-
cambio y comu-
nicacién).

Los asistentes al
Congreso  tuvie-
ron ademds la
oportunidad de asistir a una jornada de desarrollo de compe-
tencias personales y profesionales; Conecta 3 (Ideas, Juventud,
Experiencia). Primero hubo una mesa redonda liderada por
Lotfi El-Ghandouri, de Creative Society, Noelia Bermidez
(Directora de RRHH de Imaginarium), Maria Farrés (Cristian
Aid de Londres), Félix Lozano (e-cultura), Javier Regueira
(profesor universitario y autor de Game Over: Los 13 errores
que me llevaron a cerrar mi empresa) y Juan Carlos Cubeiro
(Presidente de Eurotalent) durante la que hablaron del modelo
social y econémico sostenible y de lo que podemos hacer todos
al respecto. Y durante todo el dia se realizaron una serie de
charlas impartidas por empresas y Alumni entre las que se conté
con la participacién de Pedro Arrojo, profesor de la Facultad
de CC. EE. y EE. entre ofros.

Ademés de este congreso, casi la totalidad de los miembros de
AIESEC han tenido la oportunidad de asistir a un congreso
nacional o internacional con el objetivo de recabar toda la infor-
macién posible para mejorar el funcionamiento de nuestra
oficinalocaly, al mismo tiempo, establecer contactos para mejo-
rar nuestro programa de précticas internacionales. A destacar,
el mas importante que tuvo lugar en India con la participacién

AIESEC Zaragoza

de méas de 600 miem-
bros de los 107 paises
que forman parte de la
Asociacién.

Otra de las actividades
de la que nos encarga-
mos es el Programa
Tutor Erasmus, en el
que miembros del
comité y otros estu-
diantes de la Facultad de CC.EE. y EE. ayudan a los recién llega-
dos procedentes del programa Erasmus en cuestiones cotidianas
y relevantes sobre los estudios y la ciudad. Cada afio recibimos
mas solicitudes de estudiantes interesados en participar en este
programa, hasta el punto que durante los dos Gltimos afios ha
existido lista de espera para participar en el Programa.

También se han organizado varias sesiones formativas, sobre
técnicas de ventas, preparacion de entrevistas, dindmicas de
grupo, habilidades directivas, y un largo etc. en las que antiguos
miembros de la organizacién ofrecen su tiempo y su experien-
cia de forma desinteresada.

Ademés de las actividades mencionadas, queremos hacer
hincapié en la actividad en la que se basa AIESEC: las précticas
internacionales. La organizacién fundamenta su actividad en
el enriquecimiento de los miembros a través de experiencias
internacionales, ya sea a través de la asociacién o a través de
précticas, tanto en ONGs como en empresas, y sin excluir
ningn tipo de perfil profesional. A dia de hoy tenemos
miembros haciendo sus précticas en Chile, Malta, Colombia y
Kenia.

Para terminar queremos animar a todos los lectores del semestre

aparticipar en las actividades que organizamos desde AIESEC,
podéis pasaros por nuestra oficina para mds informacioén.
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CELEBRACION DEL XXV ANIVERSARIO
DE LA PROMOCION 1980-1985

Begofia Auseré
Carmen Berné

A GABRIEL

El sabado, 23 de octubre del pasado afio 2010, celebramos el XXV
Aniversario de nuestra promocién: 1980-1985, Licenciatura en Cien-
cias Econémicas y Empresariales. Hace muchos afios ya, pero seguro
que para muchos han pasado muy deprisa. Al evento, que se celebro
en eFScﬂén de Actos de nuestra Facultad, nos acompafiaron Blanca
Simén, en representacion del Equipo Decanal, y algunos de nuestros
queridos pro{;sores de esos afios: Eduardo Bandrés, Paco Bono y José
Antonio Lainez. Otros profesores no pudieron estar con nosotros, pero
todos ellos nos desearon un buen reencuentro y lo mejor, al menos, para
ofros veinticinco afios més; entre ellos, Vicente Salas, Gerardo Sanz,
Alfredo Bachiller, Yolanda Polo y Pedro Arrojo.

Eduardo Bandrés, colega de andanzas extracurriculares de muchos de
nosotros, alumnos
entonces, fuvo la
amabilidad de
darnos una Leccién
Magistral, que gird
en torno a la situa-
cién de crisis finan-
ciera y econdémica
actual, y alos distin-
tos modelos que
ofros paises han
a iccxj:) con el
oEieﬁvo de supe-
rarla. Fue, como es
habitual en el profe-
sor, un discurso
actual, coherente y
sabio, que hizo
pensar a més de
uno sobre la opor-
tunidad, o no, de
realizar  cambios
en la gestién de los
recursos humanos,
como en el modelo alemén, o en la politica fiscal, si Espafia no deberia
tener su propio modelo, si seremos capaces de flexibilizar nuestros siste-
mas, ..; en definitiva, que sus palabras no nos dejaron indiferentes.
Tomamos nota Eduardo. Al fin y al cabo, ya estamos en esa situacion
en la que algo podremos no solo decir, sino también hacer al respecto.
Nuestra actual posicién como empresarios o rofesionales, directivos,
profesores o investigadores y padres, es una Eueno excusa.

Mientras Eduardo hablaba, sus palabras bailaban en nuestras cabezas
sobre un fondo de clases masivas en la ya desaparecida Aula Magna,
de esperas en los pasillos para entrar al examen, de pisotones no evita-
dos en el inevitable agolpamiento que producian las publicaciones de
las notas (siempre que pensaras que tenias posibilidades de aprobar),
de bailes en nuestros Paso de Ecuador y Fin de Carrerq, ...

El entrafiable Francisco Bono, nuestro Paco, tras felicitar a Eduardo por
suinfervencién, sefialé nuestra promocién como una de las que recorda-
ba especialmente por la relacion directa y cercana quechbiq entre
profesores y alumnos. Sin duda, como art,Jmnos éramos inferesados
(ademés de simpdticos) pero, ademds, tuvimos la suerte de contar con
profesores cuya incorporacién a las aulas se producia sélo un momento
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Un momento durante la celebracién del XXV Aniversario de la promocién 1980-1985 de la Licenciatura en
Ciencias Econémicas y Empresariales.

Organizadoras de la celebracién

después de haberse licenciado en las mismas; entre ellos, los propios
Eduardo Bandrés y José Antonio Lainez.

José Antonio también nos dedicé palabras cargadas de nostalgia, sobre
esos tiempos nuestros en los que los profesores eran amigos a la vez
que mentores (luego nos suspendian igual, no se vayan a pensar) y lo
hizo desde su propia experiencia de cambio répido de silla: desde la
“silla de cara a la pizarra” a la “silla de espaldas a la misma”. Nos
hizo también retornar al pasado y a las clases que dabamos fuera del
aula, en los pasillos, en r:: cafeteria, porque nos gustaba hablar més
fuera que dentro (en eso éramos més parecidos a las promociones poste-
riores).

Después de levantar la sesién, pudimos fomar un café juntos en el Salén
y hablar en el pasillo,
que sigue siendo
nuestro lugar preferi-
do de reunién. Luego
pudimos disfrutar de
una visita a las
nuevas instalaciones
de Paraninfo. El resto
no os lo contamos. Es-
perad vuesiro turno
con ilusién. Son sélo
unos anos.

No queremos fermi-
nar este relato sin dar
las gracias a la Facul-
tady aquieneslages-
tionan 'y la viven
todos los dias, por
dejar que celebrara-
MOs en sus espacios
lo que significa para
todos nosotros. Gra-
cias de fodo corazén
a Eduardo, a Paco y a José Antonio, por acompafiarnos en un dia tan es-
peciquseguirsienglo nues-

tros amigos y profesores.
Graciasa tocﬁc/)s los asisten-
tes, por asistir, claro, pero
sobre todo por ser nuestros
compaiieros. Gracias, es-
pecialmente, a todos los
que no pudisteis estar.
Ojalé la préxima vez po-
damos vernos y reirnos un
rato. Finalmente, GRA-
CIAS a los que ya no po-
dréis estar una préxima
vez, gracias por haber
compartido con nosotros
una muy importante parte
de nuestras vidas.
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