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E stimado PDI, PTGAS y estudiantado de la Facultad de Eco-
nomia y Empresa,

ElL ndmero 62 del “El Semestre Econdmico-Empresarial’,
recoge la segunda parte del curso académico 2024-2025,
caracterizado por el 50 aniversario de los estudios de Li-
cenciatura en Ciencias Economicas y Empresariales. Aquel
primer curso, comenzé con unos 12 profesores y 150 estu-
diantes. Doce anos mas tarde, en el curso 1987-88, ante una
demanda sin precedentes con 1.200 solicitudes de ingreso,
se establecio un limite de plazas de 800. Actualmente, la Fa-
cultad cuenta con alrededor de 360 profesores e investiga-
dores, mas de 60 miembros de personal técnico y de gestidn,
y cerca de 3.500 estudiantes matriculados de grado y master.
Una historia de éxito colectivo en un centro con vocacién
investigadora, internacional y social y enraizado en su en-
torno. Como parte de las celebraciones, se organizo el Ciclo
de conferencias 50 aniversario “Hacia una Europa competi-
tiva: productividad, innovacion y responsabilidad social”, en

el que hemos contado con expertos de primer nivel que nos
han hablado de competitividad, inteligencia artificial, sos-
tenibilidad financiera y no financiera y gestién de recursos
humanos sostenible, y que nos ha llevado a visitar a socios
estratégicos como CEOE, Ibercaja y CEPYME, y, en préximas
fechas nos permitira visitar la Camara de Comercio de Za-
ragoza. Este ciclo ha sido posible gracias a una figura fun-
damental en el desarrollo de las relaciones con el entorno
empresarial e institucional como son las Catedras y, en con-
creto, gracias a la inestimable labor de la Catedra Garrigues
Derecho y Empresa y a su coordinador Ignacio Moralejo.

De la mano de otro de nuestros grandes colaboradores, el
Colegio de Economistas, inauguramos el 30 de mayo la linea
temporal que da testimonio de los logros que han forjado la
identidad de la Facultad, mostrando un legado de excelen-
cia y compromiso. También junto al Colegio de Economistas,
pero sumando a esta colaboracién a Fundacién Ibercaja, He-
raldo, la Biblioteca de la Facultad y el Instituto de Estudios
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Decana de la Facultad de Economia y Empresa

ediante el presente escrito, Ana Yetano, Catedratica

de Universidad, tengo el placer de proponer al Banco
de Espana, en su Sucursal de Zaragoza, para la concesién
de la Insignia de Honor 2025 de la Facultad de Economia
y Empresa, maxima distincion de la comunidad univer-
sitaria del centro. EL Acuerdo de 15 de marzo de 2019
de la Junta de la Facultad de Economia y Empresa de la
Universidad de Zaragoza, que aprobd la Normativa para la
concesion de su Insignia de Honor, dispone que son mere-
cedoras de tal reconocimiento las empresas, instituciones,
iniciativas o personas de relevancia en el ambito de la
economia o la empresa que sean referentes y/o tengan
una trayectoria colaboradora con la Facultad en cualquier
de sus ambitos docente, investigador, transferencia o ges-
tion; y,ademas, generen valor a la sociedad aragonesa.

Las condiciones anteriores se ponen de manifiesto en el
Banco de Espana, en su Sucursal de Zaragoza, dada la so-
lida y extensa trayectoria de colaboracién de esta insti-
tucion con nuestra Facultad y su impacto positivo en la
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Fiscales presentamos la quinta entrega de la coleccion
“Economistas Aragoneses”, dedicada a Alicia Mullor. Ali-
cia fue la primera mujer en trabajar en el Fondo Mone-
tario Internacional, y la coleccion recoge un trabajo de
su tesis publicado en 1975, en el que hace un analisis
brillante de los efectos de los aranceles y la relevancia
de la competitividad en la politica exterior. La historia
de Alicia refleja, como nos indicaba Antonio Aznar, primer
decano electo, que era necesaria una facultad de estudios
economico-empresariales para evitar que los aragoneses
tuviesen que marchar a Barcelona o Madrid para obtener
sus licenciaturas.

Durante este semestre tuvo también lugar, en la sala Para-
ninfo, el acto conmemorativo del 50 Aniversario de los es-
tudios de economia y empresa. Acto que contd con la pre-
sencia de la Rectora Rosa Bolea, la Directora General de
Universidades Marisa Feijoo, los decanos o representantes
de éstos que han dirigido la Facultad a lo largo de estos
50 anos y con representantes de las primeras promocio-
nes, incluyendo la primera promocion de la Facultad, la
primera promocion de DADE, y las primeras promociones
de FICO, MIM y ADEi. El acto fue cerrado por una interven-
cion de Yolanda Polo, representando a esa primera promo-
cion y cuyas palabras se recogen en este semestre.

El pasado 4 de abril tuvo lugar el acto del Patrén y en-
trega de la Insignia de Honor a la sucursal en Zaragoza
del Banco de Espana, reconociendo su implicacion en la
proyeccion de la Facultad de Economia y Empresa y su
compromiso en la orientacion y formacién en la practica
profesional del estudiantado de la Universidad de Zara-
goza. Se considero la indudable aportacion del Banco de
Espaiia, en su Sucursal de Zaragoza, a la mejora continua
de nuestro centro, al vincular lo local y lo global en la
formacion de generaciones de profesionales altamente
cualificados.

Este semestre se han celebrado diferentes congresos en
la Facultad: XV Workshop in Time Series Econometrics
(WTSE), el Congreso 2025 de la European Association of
Wine Economists (EUAWE), IV Congreso IEDIS, el Congreso
Internacional SEHO 2025 en colaboracion con la Society
of Economics of the Household, el 25° Congreso Interna-
cional de “Group Decision and Negotiation” (GDN 2025)".
Estos congresos han dado muestra de la relevancia in-
ternacional de los investigadores de la Facultad. Ademas,
a lo largo del mes junio la Universidad de Zaragoza in-
vistié Doctora Honoris Causa a la economista Shoshana
Grossbard, nombramiento que apoyo la Facultad.

Por segunda vez, terminamos el curso sin calendario si-
métrico, con una doble convocatoria extraordinaria con

examenes de primer y sequndo semestre que resulta ex-
tenuante para profesores y estudiantes. Se hace necesario
explorar modelos que no lleven los periodos de evalua-
cién tan atras, dado que los beneficios por comenzar el
curso con anterioridad quedan diluidos con un periodo de
evaluaciones ordinarias y extraordinarias que comienza a
principios de mayo y finaliza a principios de julio. Espe-
ramos comenzar en breve a trabajar con el nuevo equi-
po rectoral para corregir esta situacion que, ademas, este
ano ha generado problemas adicionales debido a las altas
temperaturas y la ausencia de aulas con sistemas de aire
acondicionado. Problema que hemos solucionado gracias
a la inestimable colaboracion de la biblioteca y conserje-
ria. Asi pues, esperamos que la colaboracion con el nuevo
equipo rectoral en ésta y otras materias, como la gestion
del profesorado, las actuaciones en el campus Rio Ebro, la
implantacion de micro credenciales, el estudio de nuevas
titulaciones, o el reconocimiento de la docencia en inglés,
sea fructifera.

En este semestre dedicado al ODS 5, queremos destacar
que fue elegida la Rectora Rosa Bolea, la primera mujer
que ostenta este cargo en los 550 anos de historia de la
Universidad. Han sido también tres mujeres las que han
representado a Aragon en la Olimpiada Nacional de Eco-
nomia, seleccionadas de entre mas de 140 participantes
de 43 centros de educacién secundaria. Fueron también
nuestras chicas del Trofeo Rector, las que ganaron en Ba-
loncesto y Voleibol. Aunque no nos llevasemos el Trofeo
Rector, hay que destacar sobre todo el espiritu participati-
vo y de juego limpio de todos los equipos de FECEM.

Nos despedimos hasta el nuevo curso 2025-2026, curso
en el que comenzaran unas titulaciones renovadas de
FICO y MIM. Sera también durante el 2025-2026 cuando
iniciemos la planificacion para la implantacién de ADE,
ECO e International Business. Continuaremos trabajan-
do con el entorno aspirando que sigan aumentando los
mas de 350 estudiantes procedentes de mas de 20 ins-
titutos y centros escolares de Aragdn que nos visitaron
para conocer las oportunidades de las titulaciones de la
Facultad de la mano de los coordinadores de titulacion
y de Alcanalytics, Fundacion Ibercaja, Banco de Espana,
Instituto de Estudios Fiscales, Deloitte, Comisién Nacio-
nal del Mercado de Valores, KPMG, Asociacion Espanola
Contra el Cancer, Instituto de Censores Jurados de Cuen-
tas y Tecnara. Actuaremos para consolidar los programas
de practicas y TFG. Nos quedan estos y muchos otros retos
por delante. Me despido, no sin antes desear un merecido
descanso a todo nuestro PDI,PTGAS y estudiantes. Gracias
a todos y, en especial, al equipo decanal por la busqueda
de la mejora continua.
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Viene de la portada

formacion econdémica y financiera. A lo largo de los anos,
esta colaboracién se ha formalizado a través de conve-
nios que han permitido una continua busqueda de accio-
nes tanto para la comunidad de la Facultad como de la
Universidad en su conjunto. En lo que a la colaboracion
con la Facultad de Economia y Empresa se refiere, he-
mos encontrado en los responsables de la sede del Ban-
co de Espana en Zaragoza un interlocutor fundamental
para forjar una colaboracién con una institucion de gran
prestigio cuya presencia en nuestra ciudad da cercaniay
entendimiento entre los problemas globales y las accio-
nes locales. De esta forma,y a través de su sucursal, Ban-
co de Espana participa regularmente en las actividades
organizadas por la Facultad orientadas al fomento de la
empleabilidad de nuestros egresados, promueve iniciati-
vas de colaboracion en la docencia, y participa de for-
ma continuada en acciones conjuntas con la Universidad
de Zaragoza. Este escrito muestra de forma resumida las
condiciones que avalan proponer dicha candidatura, en el
ambito de la docencia, la investigacién y la transferencia.

La colaboracién en el ambito docente se pone de mani-
fiesto a través de las multiples colaboraciones de exper-
tos de Banco de Espana en asignaturas de los distintos
grados de la Facultad, incluyendo el programa conjunto,
tanto en la parte econémica como legal.

En este ambito docente se ha puesto el foco en los ulti-
mos anos en la Educacion Financiera, fomentado también
la colaboracién con la Comisién Nacional del Mercado de
Valores (CNMV) y el Ministerio de Economia. Asi, se han
organizado seminarios y sesiones presenciales sobre fi-
nanzas personales, impartidos por expertos tanto de Ban-
co de Espana como de CNMV, como “Gestiona tus finanzas
sin miedo a los ciberdelincuentes”, por parte de D. Pablo
Castellote, Letrado Asesor del Departamento de Conducta
de Entidades y Responsables de la Unidad de Criterios de
Buenas practicas.

También ha colaborado en sesiones sobre el fraude por
internet y en talleres para estudiantes pre-universitarios
sobre efectivo, falsificacion, y la veracidad de SMS o in-
fluencers. Se ha buscado acercar el Banco de Espana a
los estudiantes universitarios no solo a través de visitas
y participacion en jornadas sobre salidas profesionales,
sino también de iniciativas mas novedosas como la cola-
boracion en la organizacion de debates universitarios y
cursos de oratoria con motivo de la Global Money Week,
en tematicas como “Planificacion y ahorro” y “La impor-
tancia y futuro del efectivo”.

En el ambito investigador, fue la Facultad uno de los pri-
meros centros donde se presentd el Laboratorio de Datos
del Banco de Espana BELab a nivel nacional. Ademas, han
sido numerosas las ponencias sobre temas de actualidad
que han realizado diferentes miembros del Banco de Es-

pana para hacer llegar a la Facultad temas de gran rele-
vancia, entre las que destacaria: “Estabilidad financiera y
politica macroprudencial”, impartida por el entonces Go-
bernador de Banco de Espana D. Pablo Hernandez de Cos,
“El Euro Digital: ;Qué es y que nos aportaria?, por D. Jose
Manuel Marqués Sevillano, del Departamento de Innova-
cion Financiera e Infraestructuras del Banco de Espana,
“El papel de las distintas politicas econdmicas frente al
proceso inflacionario en Espana y el area del Euro”, por D.
Carlos Thomas, Director General Adjunto de Economia e
Investigacidon del Banco de Espania, “Criptoactivos: Ries-
go y aportaciones al sistema financiero”, por D. Francisco
del Olmo, Subdirector responsable de Fintech y Ciberse-
guridad, “Proyecciones macroeconomicas de la economia
espanola, 2022-2025", por D* Ana Gémez Loscos, y “Hete-
rogeneidad a nivel de empresa en el impacto de la pan-
demia de Covid -19”, por D. Mario lzquierdo.

El Banco de Espana no solo cuenta entre sus trabajadores
a numerosos egresados de la Facultad de Economiay Em-
presa, sino que también es comln que entre sus expertos
cuenten con personas distinguidas de nuestro centro. Asi,
cabe destacar que el Catedratico Vicente Salas ha sido
miembro del Consejo de Gobierno y de la Comision Ejecu-
tiva, participando en la toma de decisiones estratégicas y
en la supervision de las politicas del Banco, y la partici-
pacion de las Catedraticas Natividad Blasco de las Heras
y Maria Dolores Gadea en numerosas acciones de Banco
de Espana, mostrando asi la contribucién a la transfe-
rencia de conocimiento entre la academia y la practica
profesional.

En definitiva, la implicacion del Banco de Espana, a través
de Sucursal de Zaragoza, en la proyeccion de la Facul-
tad de Economia y Empresa demuestra un compromiso
conjunto de orientacién y formacion en la practica profe-
sional del estudiantado de la Universidad de Zaragoza, y
de fomento y reconocimiento de la investigacion y trans-
ferencia. Compromiso en el que ha sido fundamental la
labor de la anterior directora D® Ana Rufas de Benito y el
actual D. Julio Gil Dolz. Por todo ello, y considerando la
indudable aportacion del Banco de Espaiia, en su Sucur-
sal de Zaragoza, a la mejora continua de nuestro centro,
al vincular lo local y lo global en la formacién de gene-
raciones de profesionales altamente cualificados, reitero
mi propuesta para que se le otorgue la Insignia de Honor
2025 de la Facultad de Economia y Empresa.

Por todo ello y atendiendo a la labor desempenada por
el Banco de Espana en su sucursal de Zaragoza y su rela-
cion con la Facultad de Economia y Empresa, la Junta de
la Facultad de Economia y Empresa de la Universidad de
Zaragoza, en su sesion del 6 de marzo de 2025, aprobd
conceder su Insignia de Honor 2025 con motivo de la ce-
lebracion de su patrén San Vicente Ferrer a la Sucursal en
Zaragoza del Banco de Espana.

INSIGNIA DE HONOR \y/
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EL BANCO DE ESPANA Y LA FACULTAD DE ECONOMIA Y EMPRESA

Julio Gil Dolz Director del Banco de Espana en Zaragoza

Julio Gil Dolz. Director del Banco de Espana en Zaragoza

a Facultad de Economia y Empresa de la Universidad

de Zaragoza concedié en su Junta celebrada el 6 de
marzo la Insignia de Honor 2025 al Banco de Espana, per-
sonalizado en su sede de Zaragoza.

Alo largo de los anos, la colaboracién entre Unizar y Ban-
co de Espana se venia desarrollando de manera informal,
sin ningun marco juridico que detallara las actividades
que ambas instituciones debian realizar.

El 24 de mayo de 2021 se suscribid el primer convenio
entre la Universidad de Zaragoza, el Banco de Espanay la
Comisién Nacional del Mercado de Valores, en el marco
del desarrollo del Plan de Educacién Financiera, rubrica-
do por el entonces Rector José Antonio Mayoral Murillo.

El Banco de Espana y la Comisién Nacional del Mercado
de Valores (CNMV) habian asumido en el ano 2008 la res-
ponsabilidad de impulsar el primer proyecto de educa-
cion financiera con vocacion generalista en nuestro pais,
al amparo de los principios de alto nivel para las estrate-
gias nacionales de educacién financiera aprobados por la
Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econo-
mico (OCDE). Este proyecto se ha concretado en el Plan de
Educacion Financiera. Con posterioridad, se han sumado a
este proyecto otros organismos de la administracién cen-
tral, como la Secretaria General de Tesoro y Financiacién
Internacional y la Direccion General de Seguros y Fondos
de Pensiones.

EL Plan tiene como finalidad difundir determinadas accio-
nes para contribuir a que la ciudadania adopte decisiones
financieras ajustadas a sus caracteristicas personales y
familiares, necesidades y expectativas y asuman una me-
jor gestion de los riesgos, lo que redunda en un sistema
financiero mas estable.

En el ambito universitario, el objetivo es fomentar la
educacién financiera de sus alumnos, especialmente en-
tre aquellos de estudios no relacionados directa o indi-
rectamente con la economia. Intentamos que cualquier
joven, y no solo los familiarizados con las finanzas, ad-
quieran conocimientos y conciencia de que sus decisio-
nes si se sustentan en una buena informacion, contribui-

ran a su bienestar financiero y al de la propia sociedad
en su conjunto.

Una vez finalizada la vigencia del Convenio, la Universi-
dad de Zaragoza se incorporé como colaborador del Plan
de Educacion Financiera tras suscribir el Protocolo Gene-
ral de Actuacién para la promocion de la educacion finan-
ciera, en el que se establecen las pautas de colaboracion.

En este marco de actuacion, hemos puesto en practica
muchas actividades a lo largo de todos estos anos, de to-
das las areas y en las tres provincias aragonesas, donde
la universidad cuenta con campus. En especial, la Univer-
sidad ha estado presente en las dos grandes citas de la
educacién financiera de nuestro pais, la Global Money
Week (GMW), un evento mundial, propiciado por la OCDE,
centrado en la formacion de los jovenes, que este ano,
bajo el lema “Dar ese like no te renta. Cuida tu dinero”,
puso el foco en las finanzas digitales y en la forma en que
interactian con los servicios financieros en linea; y el Dia
de la Educacion Financiera, que se celebrara el proximo 6
de octubre. Esta vez, nuestro “Informate. Planifica. Decide”
se dirige a la promocion de las ventajas de la planifica-
cion financiera. EL lema elegido este ano busca resaltar
la importancia de formarse e informarse adecuadamente
para tomar las decisiones financieras mas acertadas en
todas las etapas de la vida y construir asi un futuro eco-
nomico estable y seguro.

Las lineas de accion realizadas se concretan en:

- Jornadas explicativas de las funciones del Banco de
Espana.

- Jornada sobre el Sistema Europeo de Bancos Centrales.

- Jornada sobre Educacién Financiera. Planificacion y
ahorro.

- Debate sobre la importancia del efectivo en coordina-
cién con el Grupo de Debate UNIZAR a proposito de un
curso de oratoria.

- Talleres sobre efectivo, falsificacion, durante el Semi-
nario “Explora, Emprende, Transforma: Tu Jornada ha-
cia la Economia y Empresa”.

- Jornadas sobre Educacion Financiera. Fraude por
internet.

- Participacién en foros de empleo.
- Conferencia sobre el Euro Digital.

- Conferencia sobre la regulacién y supervision de los
medios de pago.

- Reuniones de reforma de planes de estudio FECEM
como grupo de interés de empleadores

- Jornadas en la Universidad de la Experiencia.

- Conferencia sobre las Estadisticas publicadas por Ban-
co de Espana.
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Esta dinamica de colaboracion continua responde al en-
tusiasmo y compromiso de los interlocutores de la Uni-
versidad de Zaragoza y del Banco de Espana, que hicieron
posible la firma del convenio y el inicio de las activida-
des, germen del presente y del futuro de esta alianza.

Concluyo reiterando nuestro agradecimiento como Banco
de Espana por la mencion recibida el 4 de abril en un acto
entranable, presidido por la Rectora, Rosa Bolea Bailo, en
la que la Decana de la Facultad de Economia y Empresa,
Ana Yetano Sanchez de Muniain, interlocutora y coordina-
dora con el Plan, puso en valor la gran implicaciéon que

los equipos de ambas Instituciones prestan en favor de
los jovenes. La importancia que este reconocimiento su-
pone para el Banco la subrayo la presencia en el acto de
Eva Valle Maestro e Inés Calderdon de Anta, Directora Ge-
neral y Directora General Adjunta, respectivamente, de la
Direccion General de Relaciones Institucionales, Europeas
y Transparencia.

NOTA: Las opiniones de este articulo son responsabili-
dad del autor y no necesariamente coinciden con las del
Banco de Espana o el Eurosistema.

¢IGUALDAD DE GENERO: REALIDAD O UTOPIA?

Presidenta de ARAME 2021-2025

La igualdad de género es

uno de los grandes re-

Cii € tos del siglo XXI. Aunque

se han logrado avances

kLD ARsEInESh - significativos en muchos

' ambitos, la pregunta sigue

vigente: jvivimos en una sociedad realmente igualitaria

0 seguimos persiguiendo una utopia? La respuesta no es

sencilla, porque depende del contexto, del entorno vy, so-
bre todo, de la perspectiva desde la que se mire.

Algunas personas consideran que ya se ha alcanzado la
igualdad, otras creen que las politicas actuales han gene-
rado una desigualdad inversa, y hay quienes opinan que
incluso hemos retrocedido. Sin embargo, los datos y la
experiencia cotidiana nos muestran que, aunque hemos
recorrido un largo camino, aun queda mucho por hacer
para lograr una igualdad real, profunda y sostenible.

Avances que merecen ser reconocidos

En las ultimas décadas, hemos sido testigos de impor-
tantes conquistas. Las mujeres han accedido a espacios
que durante mucho tiempo les estuvieron vedados. En
mi caso, fui la primera mujer en formar parte del comité
ejecutivo de la Camara de Comercio de Zaragoza, un he-
cho que ocurrié cuando la institucidén ya contaba con 116
anos de historia. Hoy, celebramos que la Universidad de
Zaragoza tiene a su primera Rectora, que la Universidad
San Jorge cuenta con su segunda, y que por primera vez
una mujer lidera Cepyme Zaragoza y Aragon. Estos logros
no son anecdéticos: son el resultado de anos de lucha,
perseverancia y compromiso.

Sin embargo, aiin no hemos visto a una mujer al frente de
la CEOE o de las Camaras aragonesas. Y esto no es una
excepcion,sino un reflejo de una realidad mas amplia: las
mujeres siguen estando infrarrepresentadas en los espa-
cios de poder y toma de decisiones, tanto en el ambito
publico como en el privado.

ODS 5: Un compromiso global

La igualdad de género no es solo una cuestién de justi-
cia social, sino también un objetivo estratégico para el
desarrollo sostenible. Asi lo reconoce la Agenda 2030 de

las Naciones Unidas, que dedica el Objetivo de Desarrollo
Sostenible numero 5 (ODS 5) a “lograr la igualdad entre
los géneros y empoderar a todas las mujeres y las ninas”.

Este objetivo abarca multiples dimensiones: eliminar la
violencia de género, garantizar el acceso igualitario a
la educacion, la salud y el empleo, promover la partici-
pacion politica y economica de las mujeres, y erradicar
practicas nocivas como el matrimonio infantil o la mu-
tilacién genital femenina. Es un compromiso ambicioso,
pero imprescindible.

Desigualdades persistentes y estereotipos arraigados

Uno de los grandes desafios para alcanzar la igualdad
real esta en los estereotipos de género que siguen con-
dicionando nuestras decisiones, nuestras expectativas y
nuestras oportunidades. Aun hoy, hay sectores laborales
claramente feminizados o masculinizados. En la construc-
cion, el transporte de mercancias o la ingenieria, la pre-
sencia femenina es minima. En cambio, en los cuidados, la
educacion infantil o la limpieza, predominan las mujeres.

Estos patrones no son fruto del azar,sino de una cultura que
ha asignado historicamente roles diferenciados a hombres
y mujeres.Y aunque el acceso a la educacion y al empleo se
ha ampliado, los techos de cristal, los suelos pegajosos y las
brechas salariales siguen siendo una realidad.

Incluso en profesiones donde hay paridad numérica, las
mujeres suelen ocupar los puestos de menor responsabi-
lidad o visibilidad.Y cuando una mujer accede a un cargo
de liderazgo, muchas veces debe demostrar el doble para
ser valorada igual. La maternidad, ademas, sigue siendo
una barrera en muchos entornos laborales, mientras que
la corresponsabilidad en el hogar y los cuidados aun no
es una practica generalizada.

El poder del lenguaje y la educacion

El lenguaje no es neutro: refleja y moldea nuestra forma
de pensar. Por eso, cambiar el lenguaje es también una
herramienta poderosa para transformar la realidad. Ha-
blar de “personas trabajadoras”, “profesorado”, “lideres” o
“infancias” no es una cuestion de correccion politica, sino
de justicia y visibilidad.

OPINION <&
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Pero mas alla del lenguaje, es fundamental trabajar desde
la base: la educacién. La igualdad debe ensenarse desde
la infancia, no solo como un valor, sino como una practica
cotidiana. Es en la escuela, en la familia y en los medios
de comunicacién donde se construyen —o se rompen— los
estereotipos. Necesitamos referentes diversos, curriculos
inclusivos y espacios seguros donde ninas y ninos puedan
crecer libres de prejuicios.

;Qué mds podemos hacer?

La igualdad de género no se lograra solo con leyes o de-
claraciones. Requiere un compromiso colectivo y sosteni-
do. Algunas acciones clave incluyen:

- Fomentar politicas de conciliacion y corresponsabili-
dad que permitan a todas las personas equilibrar su
vida laboral y personal.

- Impulsar la presencia de mujeres en sectores estra-
tégicos como la ciencia, la tecnologia, la politica o la
economia.

- Garantizar la igualdad salarial por trabajos de igual
valor.

- Promover el liderazgo femenino en todos los niveles,
desde las empresas hasta las instituciones publicas.

- Erradicar la violencia de género en todas sus formas,
desde la mas visible hasta la mas sutil.

- Visibilizar los logros de las mujeres y reconocer su
contribucién en todos los ambitos.

Conclusion: una igualdad que no sorprenda

La igualdad de género no debe ser una excepcién ni una
meta lejana, sino una realidad cotidiana. Solo cuando de-
jemos de sorprendernos por ver a una mujer liderando
una empresa, conduciendo un camion o dirigiendo una
universidad, podremos decir que hemos alcanzado una
verdadera igualdad.

Hasta entonces, debemos seguir trabajando, cuestionan-
do estereotipos, abriendo caminos y, sobre todo, creyendo
que es posible. Porque la igualdad no es una utopia: es un
derecho,una necesidad y una responsabilidad compartida.

EL VALOR DEL LIDERAZGO COMPARTIDO

Maria Sasot Berges Presidenta de Directivas de Aragon

Las decisiones estratégicas requieren vision, ambicion,
compromiso y capacidad para movilizar personas y re-
cursos hacia un propésito compartido, clave para lograr
metas eficientes y sostenibles.

Una sociedad se construye con la participacion activa de
todos; con una vision representativa disenaremos solu-
ciones mas justas, sostenibles y eficaces para los desafios
—privados, publicos, individuales y colectivos— a los que
nos enfrentamos

La igualdad de oportunidades es una palanca imprescin-
dible para el avance econémico, institucional y humano.
Asi lo reconoce la Agenda 2030 de Naciones Unidas, que
sitla el Objetivo de Desarrollo Sostenible numero 5 —
lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a las
mujeres y ninas— como un eje transversal que condiciona
el cumplimiento del resto. Porque sin igualdad de oportu-
nidades, no hay progreso real.

En este contexto, la participacion equilibrada de mujeres
y hombres en los 6rganos de direccion de empresas, insti-
tuciones y organizaciones adquiere una relevancia estra-
tégica. Podria parecer que hemos alcanzado esa igualdad,
pero basta con abrir un periddico, ver un informativo o
consultar el organigrama de cualquier organizacién para
encontrarnos de frente con la realidad: la participacion si-
gue siendo desigual, especialmente en los espacios don-
de se definen politicas, estrategias y el desarrollo global.

Las mujeres somos mas de la mitad de la poblacion y del
talento disponible. Sin embargo, siguen infrarrepresenta-

Maria Sasot Berges. Presidenta de Directivas de Aragdén

das en los espacios de poder. Hemos avanzado, si, pero las
cifras siguen evidenciando una brecha: en Espana, el 40%
de los puestos directivos los ocupan mujeres, pero solo
el 27% alcanzan el nivel de CEO. En ambitos estratégicos
como la tecnologia, el 60% de las empresas no cuentan
con una sola mujer en sus equipos de direccion. Estos da-
tos no reflejan falta de capacidad, sino estructuras que
aun no garantizan las mismas oportunidades, sesgos que
persisten, y sociedades que comprometen el progreso.

La solucién no pasa solo por legislar o disenar estrategias
desde las instituciones. Esta también en la mentalidad de
cada persona, en la cultura de nuestras organizaciones y
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en la voluntad de los lideres actuales para abrir la puerta
—y mantenerla abierta— a quienes vienen detras: hom-
bres y mujeres altamente preparados.

La realidad es elocuente: el 57 % del alumnado universi-
tario en Espana son mujeres. No solo acceden mas, sino
que logran resultados académicos equiparables —e in-
cluso superiores— a los de sus companeros. Sin embar-
go, en carreras STEAM —ciencia, tecnologia, ingenieria,
creatividad-innovacion y matematicas— apenas el 25%
del alumnado son mujeres. La baja presencia en ambitos
estratégicos contrasta con su excelencia formativa y frena
el acceso a sectores con mayor proyeccion de futuro.

Necesitamos que hombres y mujeres preparados en to-
dos los ambitos compartan responsabilidades y espacios
de decision. El liderazgo compartido amplia perspectivas,
dialoga con la complejidad del mundo actual y orienta las
decisiones contando con todos.

Las organizaciones con mayor diversidad en sus 6rganos
de gobierno obtienen mejores resultados econémicos, to-
man acuerdos mas informados e innovadores y son mas
resilientes. Compartir el liderazgo es una ventaja com-
petitiva clara para impulsar proyectos estratégicos y la
competitividad de nuestras empresas. Es el camino que
debemos transitar.

Con todas estas evidencias, cabe preguntarse: ;por qué
seguimos lejos de organizaciones y sociedades mejor pre-
paradas y mas equitativas?

En Directivas de Aragon llevamos 19 anos trabajando
para promover la igualdad de oportunidades en los espa-
cios de decision. En este tiempo, mas de 350 socias hemos
consolidado la red de referencia de mujeres directivas con
influencia real en el tejido empresarial e institucional de
nuestra comunidad. Nuestra mision es clara: actuar como
motor de cambio para que el talento y el mérito sean los
Unicos criterios que definan quién lidera.

Analizamos las brechas y trabajamos para reducirlas o
eliminarlas. Lo hacemos desde la generosidad y el com-
promiso, a través de programas propios con voluntariado,
acompanando a las nuevas generaciones de lideres, al-
zando una Unica voz, sumando grandes aliados y fomen-
tando la visibilidad del liderazgo femenino.

Las causas de la desigualdad son multiples y complejas,
y requieren abordajes diversos y persistentes. Causas es-

tructurales como la falta de referentes visibles, la escasa
presencia femenina en sectores estratégicos y en posicio-
nes de poder o la limitada orientacién desde las etapas
formativas iniciales. Todo ello perpetda sesgos incons-
cientes, asocia el liderazgo con roles tradicionalmente
masculinos y limita la capacidad de elegir en libertad.

Otros factores culturales también influyen, como que las
ninas, incluso hoy, siguen recibiendo mensajes que las
alejan del poder, la tecnologia o la ambicion profesional.
Ademas, existen barreras mas sutiles, pero igual de de-
terminantes: no prepararse para liderar, la autoexigencia
excesiva, la falta de una red de apoyo, o la resistencia a
levantar la mano y decir con firmeza: “estoy preparada”.

Juntos, hombres y mujeres, debemos desmontar techos de
cristal y suelos pegajosos que aun dificultan el acceso de
las mujeres al liderazgo. ;Cémo? Visibilizando referentes
e inspirando vocaciones cientificas y tecnologicas en pa-
ridad, impulsando a las futuras lideres y recordando que
liderar es una eleccion, que puede aprenderse, entrenarse
y fortalecerse.

El talento esta. Para transformarlo en liderazgo, es nece-
sario que también las mujeres desarrollen competencias
clave como comunicacion, toma de decisiones, negocia-
cion, influencia y gestion de la incertidumbre. Y por su-
puesto las digitales o STEAM.

La visibilidad de mujeres lideres y el reconocimiento de
sus logros normaliza su presencia en sectores clave. Con-
vocarlas a formar parte de paneles de expertos, de opi-
nion y ofrecerles oportunidades es fundamental.

Romper estereotipos y apostar por el mérito son claves para
que cada persona elija su camino sin prejuicios. Las ninas
deben saber que pueden ser lo que quieran, sin limites.

Y para que este liderazgo sea posible,también es necesa-
rio asimilar que la conciliacion en casa es cosa de dos,y
una cuestion de organizacion familiar.

Si queremos cerrar brechas y construir un liderazgo que
funcione, muchos cambios tienen que llegar. La cultura de
igualdad de oportunidades requiere de masa critica, co-
laboracion y concienciacion diaria. Cuando avanzamos en
igualdad, gana el talento, gana la innovacion y ganamos
todos. Compartir responsabilidades y tomar decisiones
juntos es el camino, y es lo mas inteligente, justo y, sobre
todo, mas transformador.

”
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OPINION W

EL ODS 5. RELEVANCIA ECONOMICA

Decano del Colegio de Economistas de Aragon

a igualdad de género no solo es un derecho humano.
También es una palanca de crecimiento econémico y
sostenibilidad.

Cuando las mujeres tienen igual acceso a oportunidades
de trabajo, se incrementa la fuerza laboral disponible po-
tenciando no solo la productividad sino también la inno-
vacién y la creatividad. Cada vez son mas las organizacio-
nes que entienden esto y saben que los equipos diversos
abordan los problemas complejos desde diferentes angu-
los y son mas capaces de llegar a soluciones innovadoras.
Frente a esta realidad cada vez mas asumida, tenemos
otra que nos preocupa y es la persistencia de la brecha
salarial. En Espana la brecha salarial media para 2024 se
situa en torno al 19,6%, segun datos recientes. Esto signi-
fica que, en promedio, las mujeres ganan un 19,6% menos
que los hombres, lo que se traduce en una diferencia de
aproximadamente 5.212,74 euros menos al ano. En Ara-
gon la brecha alcanza el 24,42% y la diferencia en salario
anual de la mujer respecto al hombre es, en media, de
5.651 euros menos. ;Por qué sigue persistiendo esta di-
ferencia? Porque la brecha salarial no se refiere a que la
mujer cobre menos en el mismo puesto sino, fundamen-
talmente, a que hay factores estructurales que también
influyen: la reduccion de jornada, la segregacion sectorial,
el acceso limitado a los cargos directivos y la falta de
complementos salariales.

Las mujeres tienden a concentrarse en sectores menos re-
munerados como el servicio y los cuidados, solicitan mas la
reduccion de jornada por cuidados de hijos y ascendientes
y, debido a estas responsabilidades, no suelen tener dispo-
nibilidad para nocturnidad o turnos perdiendo por tanto
el complemento correspondiente. Por otro lado, los datos
también nos cuentan que solo el 34,5% de los puestos de
liderazgo estan ocupados por mujeres. Todas estas causas
estructurales reducen la media salarial y afectan a la tra-
yectoria laboral de la mujer.

EL ODS 5 busca lograr la igualdad entre los géneros y em-
poderar a todas las mujeres y ninas. ;Cual es el papel de
los economistas en la promocion del ODS 5 en el ambito
econémico-empresarial?

Los economistas podemos analizar y visibilizar tanto las
desigualdades en el acceso al empleo como la discrimina-
cion estructural. Podemos, a través de modelos de impac-
to econémico, demostrar los beneficios de las politicas
inclusivas. Y todo este trabajo puede servir tanto para la
formulacion de politicas publicas como para influir en el
cambio de las estrategias empresariales.

Desde el Colegio de Economistas de Aragon también im-
pulsamos el ODS 5. En el ultimo ano, el numero de muje-
res en la junta de gobierno del Colegio ha pasadode 2a 5
(nuestro porcentaje de mujeres colegiadas es del 37%). Si

‘,
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En la imagen Francisco Gracia Herreiz.
Decano del Colegio Economistas de Aragon

pensamos en el nimero de comisiones de trabajo, la cifra
aumenta. Tenemos colegiadas aportando ideas y ayudan-
do al colectivo en las comisiones de fiscal, forense, em-
presa y educacion. EL Colegio forma parte de la iniciativa
+STEAM en Aragon y tenemos representante aragonesa
en la comisién nacional de género e igualdad del Consejo
General de Economistas de Espana. Ademas de colaborar
con las entidades que ya trabajan en el impulso del ODS
5 en Aragdn, el Colegio también ha organizado formacion
para la implementacion de los planes de igualdad ya que,
a pesar de la obligatoriedad, hay un numero muy consi-
derable de empresas que todavia no lo han implantado.

Uno de nuestros objetivos como Institucion también ha
sido el de dar visibilidad a figuras femeninas del mun-
do de la economia en Aragon. Asi, recientemente y en
colaboracién con la Fundacién Ibercaja y FECEM, hemos
hecho un homenaje a Alicia Mullor Sebastian (Zaragoza
12-10-1942,Washington, 15-01-1993), primera mujer eco-
nomista y aragonesa en trabajar en el Fondo Monetario
Internacional (FMI) en 1973. Su trayectoria es un ejemplo
inspirador de como a traves de la excelencia se logra rom-
per las barreras sociales y profesionales. Queremos que
ejemplos como el de Alicia Mullor sirvan para abrir puer-
tas a futuras generaciones.

Y este es nuestro camino de luces y sombras en el que,
por un lado, reconocemos todo lo recorrido hacia la igual-
dad entre trabajadores y trabajadoras en el ambito la-
boral, pero por otro somos perfectamente conscientes de
todo lo que queda por hacer. Invertir en la igualdad de
género no solo es un deber moral sino también una es-
trategia inteligente para construir un futuro mas prospero
y sostenible.
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PROMOCIONES Y NOMBRAMIENTOS

- Miguel Angel Barberan, Vicerrector de Estudiantes y
Empleo.

- Héctor Bellido Bellon, Director de Secretariado de
Estudiantes.

- Nieves Garcia Casarejos, Directora de Secretariado de
Orientacion y Empleo (UNIVERSA).

- Marta Melguizo Garde, Directora del POUZ.
- Paloma Apellaniz, Vicerrectora de Economia.

- Aurora Sevillano Rubio, Directora de Secretariado de
Planificacion.

- Jorge Fleta Asin, Director de Secretariado de

Financiacion.

- Eva Pardos Martinez, Directora de Secretariado de
Evaluacién del Personal Docente e Investigador.

- Millan Diaz Foncea, Director de la Unidad de Apoyo
a la Acreditacién del Profesorado y despliegue del Il
Convenio Colectivo del PDI Laboral.

- Begoiia Pérez Calle, Delegada de la Rectora para los
Cursos Extraordinarios de la Universidad de Zaragoza
y para la Escuela Universitaria de Turismo de Zaragoza.

- Carmen Marcuello, Presidenta de la Comisidn
Cientifica de Economia Social y Cooperativas de
CIRIEC-International.

- Carlos Flavian, premio ASTER a

investigadora.

la trayectoria

- José Miguel Pina Pérez, representante en XXXII Curso
Internacional de la Defensa en Jaca.

DEPARTAMENTO DE ANALISIS ECONOMICO

PROMOCION Y NOMBRAMIENTOS

- La profesora M2 Asunciéon Gonzalez Alvarez ha promo-
cionado a Titular de Universidad.

- Los profesores Adrian Espinosa, Marina Morales y Gui-
llermo Pena han promocionado a Profesor Permanen-
te Laboral.

TESIS DOCTORALES

1 de Abril de 2025. Lectura de Tesis Doctoral: “Crisis es-
tructural en Puerto Rico. Una mirada desde el Institucio-
nalismo Econémico”, realizada por D. Dahil Colén Arbelo y
dirigida por las Dras. D.? Begona Pérez Calle y D.? Estrella
Trineado Aznar.

28 de Abril de 2025. Lectura de Tesis Doctoral: “El impac-
to de La Gran Recesién sobre el funcionamiento de los
mercados de trabajo en Espana’, realizada por D. Ricardo
Javier Parra Luis, y dirigida por los Dres. D. Victor Mon-
tuenga Gémez y D. Jesus Clemente Lépez.

En la imagen el doctorando Ricardo Javier Parra Luis con los miem-
bros del tribunal, Raquel Llorente (UAM), José Maria Ramos (UPCt)
y Antonio Montanés (UZ).

30 de Abril de 2025. Lectura de Tesis Doctoral: “Ensayos
sobre Econometria de la salud, crecimiento y medio am-
biente, desde una perspectiva de género”, realizada por
D.? Ana Ledesma Cuenca, y dirigida por los Dres. D. Anto-
nio Montanés Bernal y D® M? Blanca Simén Fernandez.

ZN
Presentacion de Ana Ledesma.

6 de Mayo de 2025. Lectura de Tesis Doctoral: “Regional
Vulnerability and Resilience: Compatibility of Economic,
Social and Environmental Objetives towards a Just Ener-
gy Transition”, realizada por D. Alvaro Garcia Riazuelo, y
dirigida por las Dras. D# M? Rosa Duarte Pac y D?. Cristina
Sarasa Fernandez.

SEMINARIOS Y CONFERENCIAS

21 de Marzo de 2025. “Aplicacion de SARIMAX en la pre-
diccién de una variable”. Sesion impartida por Pilar Aznar
Moreno, Técnico Experto de la Unidad de Planificacion
Financiera y Relacién con Inversores de Ibercaja Banco,
dentro del Programa Expertia.

Pilar Aznar durante su presentacion en el programa Expertia.

LA FACULTAD Y SUS DEPARTAMENTOS <
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25 de Abril de 2025. “Between Solidarity and Concern:
Refugee Inflow and Crime”, impartido por el Dr. David Zu-
chowski (Universitat Rovira i Virgili) y organizado por el
grupo de Investigaciéon ADETRE.

OTRAS ACTIVIDADES

Por tercer ano consecutivo, estudiantes de cuarto curso
del Grado en Economia y de segundo curso del Grado en
Periodismo han colaborado en la produccion de una serie
de pddcasts centrados en la divulgacion de temas de ac-
tualidad desde una perspectiva econémica. Esta iniciativa
interdisciplinar busca acercar el analisis econédmico al gran
publico de forma clara, accesible y con rigor académico. Los
contenidos, que abordan cuestiones de interés social y eco-
nomico, han contado con una destacada difusion. Uno de los
episodios fue promocionado en Entremedios, canal del Gra-
do en Periodismo, y otros dos se emitieron en Primera Plan-
ta, el pdédcast de la Biblioteca de la Facultad de Economia
y Empresa. Coordina esta actividad la profesora Rosa Aisa.

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD Y
FINANZAS

PROMOCIONES Y JUBILACIONES

- El profesor José Luis Sarto Marzal ha promocionado a
la figura de Profesor Catedratico de Universidad.

- Los profesores Miguel Serrano Cored y Jaime Garcia
Rayado han promocionado a la figura de Profesor Per-
manente Laboral.

- Los profesores Ana José Bellostas Perezgrueso, Vicente
José Pina Martinez y Carlos Javier Sanz Santolaria se
jubilaran antes de que comience el curso 2025-26.

TESIS DOCTORALES

21 de mayo de 2025. Lectura de Tesis Doctoral: “High
Frequency Market Microstructure: Market Quality, Infor-
med Trading and the Limit Order Book”. Presentada por
Daniel Martin Donate y dirigida por la Dra. D.? Sandra
Ferreruela Garcés.

SEMINARIOS Y CONFERENCIAS

14 de mayo de 2025. Seminario “IEDIS atrae talento inter-
nacional” 2025 con Vasileios Kallinterakis (Durham Uni-
versity Business School), quien presentd su obra “Dawn of
Behavioural Finance, 1688” en la que propone una lectura
innovadora de la historia de las finanzas conductuales
a partir del clasico Confusion de confusiones (1688), de
Joseph de la Vega.

Il International Conference on Investment Analy-
sis and Portfolio Management (ICIAPM)

Laura Andreu

El pasado 30 de Junio y 1 de Julio, tuvo lugar la celebra-

cion de la tercera edicion del International Conference on
Investment Analysis and Portfolio Management (ICIAPM)
en la Facultad de Economia y Empresa. Dicho evento reu-
nié a investigadores tanto nacionales como internaciona-
les en temas de analisis financiero y gestion de carteras
provenientes de universidades nacionales como Jaume |
de Castellon, Instituto de Empresa, Universidad de Zara-
goza, Carlos Ill de Madrid asi como de universidades in-
ternacionales como la University of Notre Dame. De forma
adicional, el evento cont6 con la participacion de Ibercaja
Banco, Sherry Ventures y FIDEX, quienes explicaron desde
un punto de vista totalmente practico algunos proyectos
tecnologicos que esta afrontando el sector financiero, la
importancia de la tecnologia para establecer sistemas de
trading asi como la relacion entre las finanzas descen-
tralizadas y la economia real. AL mismo asistieron tanto
investigadores de las universidades citadas anteriormen-
te como egresados y estudiantes del grado en Finanzas y
Contabilidad. Gracias a todos los participantes y nos ve-
mos en la siguiente edicion!!!

Inauguracion de la 1l edicion del ICIAPM (International Conference
on Investment Analysis and Portfolio Management). De izquierda
a derecha, D.? Laura Andreu (profesora del departamento de Con-
tabilidad y Finanzas y organizadora del congreso), D. Miguel Marco
(Vicedecano de Relaciones Internacionales de la Facultad de Eco-
nomia y Empresa) y D.Juan Carlos Matallin (profesor de la Universi-
dad Jaume | de Castelldn).

PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS
Premio Mejor Tesis Doctoral

La tesis dirigida por los Dres. José Mariano Moneva y
Raul Ledn “Circular Economy as a Business Model: Analy-
sing the productive and service sector through the aerial
transport industry”y realizada por Aitor Salesa recibié el
Premio a la mejor tesis doctoral de la Asociacién Espano-
la de Profesores Universitarios de Contabilidad (ASEPUC)
y el Consejo General de Economistas (CGE).

La entrega se realizé el pasado 14 de mayo en la sede del
Consejo General de Economistas con la presencia del pre-
sidente del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuen-
tas, Santiago Duran, el presidente del Consejo General
de Economistas, Valentin Pich, la presidenta de ASEPUC,
Emma Garcia Meca y el director del Servicio de Estudio
del CGE, Salvador Marin.
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‘Circular Economy a8 a business model:
Analysing the productive, and service sector
through the serish fansport incustry
— /

Imagen realizada durante el acto de entrega del Premio Mejor Tesis
Doctoral.

Becas de Colaboracion y Becas AECA

D.? Alejandra Ozcoz Eraso y D.? Nerea Tisaire Ardanuy han
disfrutado durante el curso académico 2024-2025 de las
Becas de Colaboraciéon otorgadas por el Ministerio de
Educacion, Formacion Profesional y Deportes vinculadas
al Departamento de Contabilidad y Finanzas de la Facul-
tad de Economia y Empresa. De la mano de sus tutoras, las
Dras. D.? Isabel Marco Sanjuan y D.? Cristina Ortiz Lazaro,
han trabajado en los proyectos titulados: “Etica, finanzas e
inversién socialmente responsable. Valoracién de produc-
tos socialmente responsables” y “Analisis del Greenium
en la industria mundial de bonos GSS+”, respectivamente.
Alejandra y Nerea también han conseguido la beca del
Programa Internacional de Becas AECA (Asociacién Espa-
nola de Contabilidad y Administraciéon de Empresas) para
Estudiantes Universitarios de Empresa, cuyo objetivo es
impulsar el talento joven y acercar el mundo académico
al profesional.

Entregas
o2Ca
>
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Nerea Tisaire Ardanuy y Alejandra Ozcoz Eraso con la beca entre-
gada por AECA en el Espacio Maldonado de Madrid el 17 de junio
de 2025.

Microcredencial en Geopolitica Aplicada a la Empresa

La Universidad de Zaragoza lanza la primera Microcreden-
cial en Espaia en Geopolitica Aplicada a la Empresa

Una formacion pionera para directivos ante la nueva reali-
dad geopolitica global

La Universidad de Zaragoza, en colaboracién con el Mi-
nisterio de Defensa, presenta una iniciativa de formacion
sin precedentes en Espana mediante la colaboracion del
mundo académico, el militar y el empresarial: la Microcre-
dencial Universitaria en Geopolitica Aplicada a la Empre-
sa. Un programa de 90 horas que comenzara en octubre
de 2025 con financiacién del Plan de Recuperacion Trans-
formacion y Resiliencia incluido en el Plan Microcreds. EL
estudio esta coordinado por los profesores José Antonio
Lainez y Emilio Martin.

Esta formacién surge como respuesta directa a los profun-
dos cambios que han transformado el panorama empre-
sarial internacional. La guerra en Ucrania, las tensiones
comerciales entre China y Estados Unidos, la pandemia
del COVID-19, la desestabilizacién en Africa y el recrude-
cimiento de los conflictos en Oriente Medio han demos-
trado que la geopolitica ya no es un tema abstracto, sino
una realidad que impacta directamente en las cuentas de
resultados de las empresas.

El programa, disenado por y para el sector empresarial
esta dirigido especificamente a empresarios, ejecutivos,
gerentes y miembros de consejos de administracion que
necesitan anticipar y gestionar los riesgos geopoliticos en
sus decisiones estratégicas. La formacién aborda desde
los fundamentos de la geopolitica moderna hasta casos
practicos de empresas, analizando cdmo han gestionado
crisis geopoliticas reales. Los participantes aprenderan a
identificar riesgos pais, gestionar cadenas de suministro
en entornos volatiles, navegar por las guerras tecnologi-
cas (5G, inteligencia artificial, ciberseguridad), y desarro-
Llar estrategias de internacionalizacion resilientes.

Esta microcredencial cuenta con un profesorado de reco-
nocido prestigio que incluye expertos del Ministerio de
Defensa, CESCE (Compania Espanola de Seguros de Creé-
dito a la Exportacién), INCIBE, Banco de Espana, Ibercaja,
Real Instituto Elcano, Camara de Comercio, Universidad
de Zaragoza y ejecutivos de multinacionales espanolas
con experiencia internacional, a los que se uniran diver-
sos conferenciantes.

El curso, de 90 horas y para 30 participantes, se desarro-
llara en la Facultad de Economia y Empresa en modalidad
presencial los miércoles quincenales entre octubre de
2025 y junio de 2026, con una metodologia innovadora
que combina clases magistrales, estudios de casos reales,
simulaciones de crisis geopoliticas y talleres interactivos
en los que se desarrollaran casos practicos que podran
aplicar inmediatamente en sus empresas, lo que garanti-
za un aprendizaje personalizado y de alta calidad.

Se desarrolla un temario integral para los desafios actua-
les que cubre las principales areas de impacto geopoliti-
co empresarial, entre las que estan:

- Geopolitica de la energia y recursos naturales: Desde
la seguridad energética hasta los minerales criticos
para la transicion ecologica.

LA FACULTAD Y SUS DEPARTAMENTOS (D
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- Tecnologia y competencia global: Ciberseguridad, pro-
piedad intelectual y guerra tecnoldgica.

- Gestion de riesgos financieros: Analisis de mercados,
riesgo pais y sanciones internacionales.

- Inteligencia econédmica: Herramientas de analisis y se-
guridad empresarial.

- Internacionalizacidon estratégica: Contratos interna-
cionales, logistica y gestion de equipos globales.

- Liderazgo global: Diplomacia empresarial y gestiéon de
reputacion.

Esta microcredencial, que recibe financiacion del Plan de Re-
cuperacion Transformacion y Resiliencia y esta incluida en
el “Plan de accién para el desarrollo de microcredenciales
universitarias en Espana”, conocido como Plan Microcreds, a
través del Gobierno de Aragdn, se enmarca en el convenio
UNIZAR- MINISDEF y aprovecha la experiencia de 30 anos del
Master en Gestion Internacional y Comercio Exterior de la
Universidad de Zaragoza, asi como las diversas ediciones del
Curso Internacional de Defensa de Jaca, las Jornadas de Eco-
nomia y Defensa y el Master Universitario en Unién Europea.

La presentacion de la Microcredencial tuvo lugar el lunes 16
de junio en un acto en el Aula Magna del Paraninfo en el que
Francisco José Gan Pampols,vicepresidente sequndo y conse-
jero para la Recuperacion Econémica y Social de la Comuni-
dad Valenciana, impartié la conferencia titulada “Geopolitica
y empresa. ;Cui prodest?”

En un mundo donde las decisiones geopoliticas se toman en
Washington, Pekin o Moscu, pero se ejecutan en las salas de
juntas de Zaragoza, Madrid o Barcelona, esta formacién se po-
siciona como esencial para cualquier directivo que aspire a
liderar en el complejo escenario internacional del siglo XXI.

E lz.lniversida» ‘

aragoza

Imagen tomada durante el acto de presentacién de la microcre-
dencial.

DEPARTAMENTO DE DIRECCION DE MARKE-
TING E INVESTIGACION DE MERCADOS

PROMOCIONES Y NOMBRAMIENTOS

- D. Rafael Bravo Gil ha promocionado a Profesor Catedra-
tico de Universidad en marzo de 2025.

- D.lguacel Melero Polo ha promocionado a Profesor Cate-
dratico de Universidad en marzo de 2025.

- D.? Mercedes Marzo ha promocionado a Profesor Catedra-
tico de Universidad en marzo de 2025.

- D.? M? José Martin de Hoyos Profesor Catedratico de Uni-
versidad en marzo de 2025.

- D.? Ana Minguez ha promocionado a Profesor Permanente
Laboral de Universidad en abril de 2025.

CONFERENCIAS Y SEMINARIOS

12 de abril de 2025: Conferencia titulada “Analisis de mer-
cados industriales en un entorno internacional/ Industrial
market analysis in an international business environment”,
impartida por D. Angel Seco, Global Sales Manager de VI-
TILLO, en el marco de la asignatura Introduccion a la Inves-
tigacion de Mercados (2° ADE) e Introduction to Marketing
Research de ADEI.

Conferencia Angel Seco.

Exito del XI Ciclo de Marketing Talks by Unizar

Este curso hemos celebrado con gran éxito la primera edicién
de Marketing Talks by Unizar, una iniciativa del Departamento
de Direccion de Marketing e Investigaciéon de Mercados que
da continuidad y renueva el espiritu del anterior “Ciclo de Ex-
periencias”, ahora con un nuevo enfoque y una imagen actua-
lizada. Desde septiembre de 2024 hasta abril de 2025, hemos
contado con la participacion de profesionales de primer nivel
que han abordado tematicas innovadoras y de gran relevancia
para el mundo empresarial.

En esta edicion, hemos aprendido sobre Business Intelligen-
ce con Sergio Lafuente (Pikolin), sobre herramientas de ana-
lisis del cliente como Speech Analytics con Esther Arandia
(Inycom), sobre la relacién entre habitos culturales de cocina
y diseno de producto con Jorge Mir (BSH),y sobre neuromar-
keting con Alba Puivecino (Bitbrain). En el segundo cuatri-
mestre cerramos el ciclo con Jesus Serrano (Isdin) y Javier
Martinez (CARTV), abordando temas de distribucion comer-
cial y medios de comunicacion.

Todas las sesiones se han celebrado en el Salén de Actos
del Campus Rio Ebro y han sido abiertas al publico, con una
excelente acogida tanto por parte del estudiantado como de
otros profesionales del sector. La foto de la sesion de clausu-
ra, con la participacién de Javier Martinez y la Decana de la
Facultad, es prueba del entusiasmo que ha despertado esta
iniciativa.

Ademas del valor formativo y profesional, las Marketing Talks
han servido como punto de encuentro e inspiracién para los
estudiantes, quienes pueden convalidar 0,5 ECTS por su asis-
tencia y participacion. EL equipo docente que coordina la ac-
tividad esta formado por Daniel Belanche, Miguel Guinaliuy
Ana Grillé.
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Os animamos a seguirnos en las proximas ediciones y a estar
al dia a través de nuestro perfil de LinkedIn

Marketing Talks by Unizar

Conferencia marketing talks Javier Martinez (CARTV)

OTRAS ACTIVIDADES

Blended Intensive Program (BIP) on International Marke-
ting Strategies

Del 5 al 9 de mayo, la Facultad de Economia y Empresa acogié
a estudiantes y profesores de las universidades Karel de Gro-
te University of Applied Sciences and Arts (Amberes, Bélgica)
y Augsburg University of Applied Sciences (Augsburgo,Alema-
nia) con motivo de la celebracion de la semana intensiva del
programa BIP “International Marketing Strategies”. Este BIP
ha sido coordinado por las profesoras Laura Lucia, Sara Ca-
talan y Paula Bitrian, del Departamento de Direccién de Mar-
keting e Investigacién de Mercados, y en él han participado
26 estudiantes y 7 profesores. A lo largo de un programa in-
tensivo de diez semanas, los estudiantes han recibido forma-
cion sobre investigacion de mercados, estrategias de marca,
estrategias de comunicacién y creacién y edicion de videos, a
Lo que se ha sumado un intenso programa cultural durante la
semana intensiva en Zaragoza, con visitas al Paraninfo de la
Universidad de Zaragoza, el Palacio de La Aljaferia, la Cate-
dral-Basilica de Nuestra Senora del Pilar y el casco histérico
de la ciudad, entre otros. EL objetivo era que los estudiantes
pudieran vivir de primera mano la experiencia Erasmus que
esta ciudad y esta Universidad pueden ofrecer para, al final
de la semana intensiva, crear un video promocional para re-
des sociales, posicionando la Universidad de Zaragoza como
destino Erasmus. La experiencia fue muy gratificante, tanto
para estudiantes como profesores,y esperamos poder ver muy
pronto los videos en las redes sociales de la Universidad.

BIP international marketing strategies

PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS

La catedra Comuniter, dirigida por la profesora Laura
Lucia del departamento de Direccién de Marketing e In-
vestigacién de Mercados y fundada por D. Manuel Baile,
realizo el acto de entrega de premios a los proyectos de
investigacion galardonados dentro de la | Ayudas a la In-
vestigacion de la Catedra Comuniter y de las | Ayudas a la
Investigacién en Temas Emergentes. Dos proyectos fue-
ron galardonados cuyo Investigador Principal o miembros
del equipo investigador eran profesores de la Facultad de
Economia y Empresa y uno de ellos liderado y formado
por profesores del departamento de Direccién de Mar-
keting e Investigacion de Mercados. Concretamente los
proyectos eran:

- Las comunidades de propietarios como sistema de or-
ganizacion no autoritario. Influencia de los sistemas de
toma de decisiones sobre la gestion, cuyo investigador
principal es Carlos Saenz Royo y el equipo de trabajo
lo configuran Marta Fernandez, Jorge Fleta, Fernando
Munoz, Eva Saenz y lulen Tazueco.

- Recogida selectiva de residuos de envases pldsticos en
comunidades de propietarios: estrategias a desarrollar
por los administradores de fincas para su implementa-
cidn, cuya investigadora principal es Marta Pedraja
Iglesias y el equipo de trabajo Lo configuran Ana Grillo
Méndez y Carmen Berné Manero.

Entrega de premios Catedra Comuniter.

DIRECCION Y
ORGANIZACION DE EMPRESAS

PROMOCIONES Y NOMBRAMIENTOS

- La profesora Marta Fernandez ha promocionado a Ca-
tedratica de Universidad.

CONFERENCIAS Y SEMINARIOS

Seminarios de investigacion del Departamento:
13 de febrero de 2025:

- Daniel Botero Guzman: “;Cémo Influyen el Destino
de las Exportaciones y el Dinamismo de la Industria
en el Desempeno de las Exportadoras de Mercados
Emergentes?”.

LA FACULTAD
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- Talia Gomez Aguas: “Importacion de Bienes Interme-
dios: Una Revision Sistematica”.

12 de junio de 2025

- Daniela Lo Cascio: “Al-powered analysis of CSR Re-
ports: Tools to identify global greenwashing”.

- Eduardo Lope: “The ripple effect of demand shocks: A
study of platform complementors’online communities”.

6th Workshop of the Global Wine Business Institute

EL 6th Workshop of the Global Wine Business Institute &
Special Issued of the Journal of Comparative International
Management “New Business Models & Management Strate-
gies in the Global Wine Industry’, celebrado el 14 de mayo
en la Facultad de Economia y Empresa de la Universidad
de Zaragoza fue un gran éxito. Organizado por las profe-
soras Dra. Marta Fernandez-Olmos y Dra. Natalia Dejo Ori-
cain (ambas del grupo de investigacion COMPETE), Talia
Gomez-Aguas y la Dra. Ana Gargallo (ambas del grupo de
investigacion CREVALOR), y el Dr. Nicolas Depetris-Chau-
vin de HES-SO, de la Haute Ecole de Gestion de Genéve
(Suiza), conto con la asistencia, entre otros, de la Sra. Dna.
Nieves Agreda Giménez de Cisneros (Directora General Ad-
junta de Camara Zaragoza, Spain) y el patrocinio de las Ca-
maras de Aragdn, Bodegas Aragonesas y Bodegas Bodem.

Participantes en el 6th Workshop of the Global Wine Business
Institute.

De izquierda a derecha: Dr. Nicolas Depetris-Chauvin de HES-SO
(Haute Ecole de Gestion de Genéve, Suiza), Dra. Marta Fernandez-
Olmos (grupo de investigacion COMPETE), D.? Nieves Agreda Gimé-
nez de Cisneros (Directora General Adjunta de Camara Zaragoza) y
Dra. Natalia Dejo Oricain (grupo de investigacion COMPETE).

DEPARTAMENTO DE ECONOMIA APLICADA

PROMOCIONES Y NOMBRAMIENTOS

- Nombramiento del profesor José Maria Serrano como
Profesor Emérito.

TESIS DOCTORALES

30 de Abril de 2025. Lectura de Tesis Doctoral: “Ensayos
sobre Econometria de la salud, crecimiento y medio am-
biente, desde una perspectiva de género”, presentada por
D.? Ana Ledesma Cuenca y dirigida por los Dres. Antonio
Montanés Bernal y Blanca Simén Fernandez.

CONFERENCIAS Y SEMINARIOS

Seminarios de Historia Econdmica

31 de Enero 2025: “Greek trade coalition in post-Ottoman
Istanbul” por Onur Yukcu (Universidad Carlos IlI).

12 Febrero 2025: “La construccion de variable(s) economi-
cas a nivel municipal en Espana desde 1950 hasta la actua-
lidad” por Guillermo Rodriguez (Universidad de Zaragoza).

6 Marzo 2025: “The Gold Standard and International Tra-
de” por Jacopo Timini (Banco de Espana).

19 Marzo 2025: “Women at the Polls: Assessing their Im-
pact on the 1933 Right-Wing Victory in Spain” por Carlos
Aller (Universidad de Granada).

8 Mayo 2025: “Lies and More Lies: The Smithsonian
Institution’s Treatment of American Slavery” por Alan
Olmstead (UC Davis).

13 Mayo 2005: “Localizacion de la produccién agraria en
Uruguay (1900-1916): El impacto del ferrocarril desde un
enfoque micro regional” por Pablo Castro (Universidad de
la Republica - UDELAR, Uruguay).

2 Junio 2025: “Gambling for America: The First Wave of
Migration to the Americas, 1492-1540" por Leticia Arroyo
Abad (City University of New York & CEPR).

18 Junio 2025: “Politicas de Bienestar, Movilidad Laboral
y Despoblacion Rural” por Guillem Verd (Universitat Inter-
nacional de Catalunya).

XV Workshop in Time Series Econometrics (WTSE)
3 - 4 Abril 2025. Sesiones invitadas:

- “Dynamic time-varying betas and climate and political
risk factors for four Australian banks” por Timo Teras-
virta (Aarhus University, Denmark) con A.D. Hall y A.
Silvennoinen.

- “Integrated modified least squares Estimation and
fixed-b inference for systems of cointegrating mul-
tivariate polynomial regression” por Martin Wagner
(Klagenfurt University, Austria) con S. Veldhuis.
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“Combining p-values in panels” por Giovanni Urga (Ba-
yes BUsiness School, London, UK) con A. Pirotte y L.
Spreng.

- “Nonparametric Local Projections” por Elena Pesaven-
to (Emory University, USA) con S. Gongalves, A.M. He-
rrera y L. Kilian.

- “Seasonal unobserved component models with corre-
lated components” por Denise Osborn (University of
Manchester, UK)

- “Identification and inference of long-run causal exo-
geneity” por Michael P. Clements (University of Rea-
ding, UK) con E. Lopetuso and A. Urquhart.

- “Double robustness of local projections and some
unpleasant VARithmetic” por José Luis Montiel-Olea
(Cornell University, USA) con M. Plagborg-Msgller, Eric
Qian y Chris Wolf.

Seminario del Grupo de Accion Campus Iberus
HECOS

16 junio 2025. Celebrado en la Residencia Universitaria
de Jaca, organizado por UNIZAR-UPNA-UNIRIOJA.

- “Super cycle? Which Super Cycle? Copper and Com-
modity Prices in Historical Perspective 1750 - 2025”
por Cristian Ducoing (UPNA) y Sara Torregrosa (UPNA).

- “Trade Treaties and the Boost of Argentine Exports,
1880-1929” por Vicente Pinilla (UNIZAR) y Agustina
Rayes (CONICET).

- “The Impact of Spain’s Protectionist Shift on the Phi-
lippine Market in the Late 19th Century” por Alejandro
Ayuso (UPNA) y Pablo Delgado-Perea (UNIZAR)

- “Business Power, Water Control: How Spanish Electric
Utilities Built and Maintained Water Monopolies, 1900-
2000” por Diego Sesma (UNIRIOJA), Mar Rubio-Varas
(UPNA) e Isabel Bartolome (US).

- “La economia espafola del primer tercio de siglo XX a
ojos de un filosofo: Ortega y Gasset” por Ernesto Clar
(UNIZAR).

- “Wealth, Power, and Votes: Unearthing Inequality’s Grip
on Spanish Elections (1900-1936)” por Pablo Delgado-
Perea y Adrian Palacios-Mateo (UNIZAR).

25th International Conference on Group Decision
and Negotiation

15-18 junio 2025. 25th International Conference on
Group Decision and Negotiation (GDN 2025) (

), seccion del ‘Institute for Opera-
tions Research and the Management Sciences (INFORMS)'.

Organizado por el Grupo Decisién Multicriterio Zaragoza
(GDM2Z), asistieron mas de 100 personas de 17 paises de
los 5 continentes. Se presentaron 86 trabajos organizados
en un Doctoral Consortium y 14 sesiones paralelas. Asi
mismo, incluyé 2 ponencias plenarias y 1 mesa redonda
relacionadas con el tema de la conferencia “Human, So-

cial & Artificial Cognition in Group Decision and Negotia-
tion”. Estas sesiones fueron:

- “Beyond Division: Restoring Cohesion Through Foun-
dational Group Decision Science” por Masahide Horita
(University of Tokyo, Japan)

- “Cognitive Artificial Intelligence in Conflict Resolu-
tion” por Luis Vargas (University of Pittsburgh, USA)

- Mesa redonda “Artificial Intelligence in the future of
GDN". Participantes: Liping Fang (Toronto Metropolitan
University, Canada), Marc Kilgour (Wilfrid Laurier Uni-
versity, Canada), Roman Slowinski (Poznan University
of Technology, Poland) y Luis G. Vargas (University of
Pittsburgh, USA), moderados por Pascale Zaraté (Uni-
versité Toulouse 1 Capitole, France)

Asistentes en la 25th International Conference on Group Decision
and Negotiation (GDN 2025).

PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS

- Concesion de la Gran Cruz al Mérito Militar con Distin-
tivo Blanco a la profesora Claudia Pérez.

DE LA FACULTAD

ACTUACIONES DEL EQUIPO DECANAL

A continuacidn, se recogen las principales actuaciones Llle-
vadas a cabo durante el primer semestre del ano 2025.

CALIDAD

En el ambito del Vicedecanato de Calidad, durante este se-
mestre se ha continuado con el apoyo al proceso de modifi-
cacion y adaptacion de los planes de estudio de la Facultad.
De cara a la proxima implantacion de los nuevos planes del
Grado en Finanzas y Contabilidad y del Grado en Marketing
e Investigacion de Mercados en el curso académico 2025-
2026, se han llevado a cabo reuniones informativas dirigidas
al estudiantado de ambos grados.

En colaboracion con el PTGAS, se ha actualizado la pagi-
na web de la Facultad para incluir informacion sobre el

LA FACULTAD
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proceso de extincion de los planes actuales, asi como un
documento de preguntas frecuentes (FAQ).

Asimismo, se han publicado los resultados de los indica-
dores del Sistema Interno de Garantia de Calidad (SIGC),
junto con un informe resumen correspondiente al periodo
2020-2024. También se ha procedido a la revision y actua-
lizacion del Manual de Calidad y de varios procedimientos
del SIGC, con el objetivo de garantizar la calidad y la me-
jora continua de las titulaciones impartidas en el centro.

Por ultimo, se ha publicado un informe elaborado a partir
de los resultados de la Encuesta de Insercién Laboral di-
rigida a los egresados del centro.

PROGRAMA PROFESIONAL EN EL AULA

En un mundo laboral en constante evolucién, es funda-
mental que nuestros estudiantes se mantengan conec-
tados con las realidades del mercado. Con ese objetivo,
durante este curso académico 2024-25, la Facultad de
Economia y Empresa y la comisién de jévenes economis-
tas del Colegio de Economistas de Aragon, han organiza-
do una serie de pildoras formativas impartidas por eco-
nomistas profesionales colegiados bajo el programa “Un
profesional en el aula”. Estas sesiones no solo ofrecen a
los alumnos una vision valiosa sobre las dinamicas del
mundo laboral, sino que también fomentan el intercam-
bio de ideas y experiencias entre los futuros economistas
y los expertos del sector. Las pildoras impartidas han sido:

Profesional: Asignatura: Titulacion: Mes
Joaquin Pascual Régimen mercantil de la actividad FICO Noviembre
empresarial
Camilo Deza Principios de economia ECO Noviembre
Maria Sasot Introduccion al Marketing ADE Noviembre
Enrique Barbero Comunicacién Corporativa MIM Noviembre
Paco Bueno y Javier Nieto | Analisis de Estados Financieros ADE Noviembre
Arturo Fernandez Consolidacion de estados contables FICO Marzo
Silvia Plaza Modelos de Excelencia y Calidad en la ADE Marzo
Gestidn
Teresa Arciniega Contabilidad Directiva ADE Marzo
Arturo Fernandez Consolidacién de estados contables M. Contabilidad y Abril
Finanzas

En palabras de los interesados, ha resultado una experien-
cia enriquecedora tanto para los estudiantes como para
los economistas que compartieron su conocimiento. Este
tipo de iniciativas, no solo fortalecen la formacién acadé-
mica, sino que también preparan a los alumnos para en-
frentar los desafios del mundo laboral con mayor confian-
za y comprension. Agradecemos a todos los participantes
su compromiso y entusiasmo, y esperamos seguir promo-
viendo este tipo de colaboraciones en el futuro, para que
nuestros estudiantes continden creciendo y desarrollan-
dose en un entorno profesional cada vez mas competitivo.

172 JORNADA DE SALIDAS PROFESIONALES

El pasado 29 de abril tuvo lugar la 172 Jornada de Sali-
das Profesionales, en la cual participaron 8 entidades de
diferente naturaleza: 1) Empresas como Integra o BSH, 2)
Instituciones Publicas como el Banco de Espana o el Eu-
ropean Central Bank, 3) Entidades financieras, marcas de
auditoria y consultoria como Caja Rural de Aragon, KPMG,
Deloitte o el Colegio de Economistas de Aragon. Estas
organizaciones estaban representadas por importantes
directivos/as de gestidon de personas, recursos humanos,
0 gestion de equipos. A través de sus intervenciones, se
pretendia presentar a los estudiantes los diferentes ca-
minos laborales que podran tomar cuando terminen sus
estudios de grado. Para ello, se abordaron las diferentes
areas de conocimiento que abarca nuestra Facultad, se

presentaron trabajos vinculados tanto al ambito publico
como al privado, y se traté de recoger el testimonio de los
principales empleadores de Aragén. Como ya ocurriera en
la edicion del ano pasado, las empresas participaron en
un evento mas distendido previo similar al de una feria
de empleo en el que el estudiantado pudo interactuar de
forma mas informal con los directivos y directivas, entre-
gar su CV o requerir mas informacion sobre los procesos
de captacion de talento o su aterrizaje en el mundo la-
boral. En todos los casos, las empresas presentaron sus
programas de becas para la realizacion de practicas en
empresa, dirigidas a formar perfiles profesionales asocia-
dos a nuestras titulaciones.

Imagen tomada durante la Jornada de Salidas Profesionales.
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Imagen tomada durante la Jornada de Salidas Profesionales.

COMPETICION GMC

El equipo Cuarta Fila, formado por los estudiantes de
primer curso del Grado en Economia Ricardo Martinez,
Ivan Munoz, Daniel Lazaro yJosé Ramén Munoz, logré un
extraordinario 3° puesto en la final nacional del presti-
gioso Global Management Challenge (GMC). Se trata de
un hito sin precedentes para nuestra Facultad, ya que en
esta edicion participaron 366 equipos de toda Espana y
solo 8 consiguieron llegar a la gran final.

Este resultado se suma al excelente historial de partici-
pacién de nuestra Facultad en la GMC, con hitos desta-
cables como el 5.° puesto del equipo GAF (2018-2019),
el 4.° puesto del equipo JEM (2019-2020) y el 8.° puesto
del equipo BeKaDelota (2021-2022).

En esta edicion, 9 equipos formados por estudiantes de
FECEM tomaron parte en la competicion. De ellos, 3 su-
peraron la primera ronda, que reunio a los 64 mejores
equipos, y “Cuarta Fila” se abrio paso hasta la final entre
los 8 equipos mas destacados a nivel nacional.

El alumnado participante coincide en que participar en
GMC ha sido una experiencia transformadora. Destacan la
oportunidad de desarrollar habilidades clave como el tra-
bajo en equipo, la toma de decisiones estratégicas bajo
presion y la aplicacion practica de conocimientos teori-
cos en un entorno empresarial simulado. Aunque al inicio
enfrentaron una curva de aprendizaje desafiante, la ex-
periencia acumulada les permitié comprender el sistema,
crear sus propias herramientas y competir a alto nivel.
En sus propias palabras, GMC ha sido “una gran fuente de
aprendizaje”y una experiencia altamente motivadora que
refuerza su vocacion y competencias directivas.

GMC es la mayor competicion internacional de Estrategia
y Gestién Empresarial basada en simulacion. Los equipos,
compuestos por 3-4 participantes, gestionan una empre-
sa ficticia que compite con otras idénticas con las mismas
condiciones iniciales. A través de decisiones directivas es-
tratégicas, cada grupo debe llevar a su empresa al éxito.

iEnhorabuena a todos los equipos que han representado
a nuestra Facultad, en especial al equipo “Cuarta Fila”! Su
dedicacién y esfuerzo son motivo de orgullo y una inspi-
racién para toda la comunidad universitaria.

ACTIVIDADES DE LA FACULTAD

Integrantes del equipo Cuarta Fila junto con Marta Melguizo (ex-
Vicedecana de la Facultad).

XVI EDICION DE LA OLIMPIADA DE ECONOMIA DE
ARAGON

La Olimpiada de Economia es una iniciativa que pusieron
en marcha diferentes Facultades de Espana y que tiene
como objetivo acercar los estudios de Economia y Em-
presa a los actuales estudiantes de Bachillerato. En Ara-
gon, la Facultad de Economia y Empresa celebré el 27 de
marzo de 2025 la XVI Edicién, que contd con una parti-
cipacion de 43 centros de educacion secundaria (seis de
Huesca, cuatro de Teruel y treinta y tres de Zaragoza) y
de 152 estudiantes (veinte de Huesca, doce de Teruel y
ciento veinte de Zaragoza).

Una vez mas, la Olimpiada de Economia en Aragén conto
con la colaboracién y el apoyo del Vicerrectorado de Estu-
diantes de la Universidad de Zaragoza, el Colegio de Eco-
nomistas de Aragon y 15 Catedras de Empresa vinculadas
a la Facultad (APL de Planificacion y Gestidén Logistica;
Auditoria; BSH Electrodomésticos en Innovacion; Desa-
rrollo Directivo Femenino; Economia Social y Cooperati-
vas; Emprender; Empresa Familiar; Fundaciéon Caja Rural
de Aragon; Garrigues de Derecho y Empresa; Ibercaja de
Finanzas Sostenibles, Innovacion Comercial; Integra, Es-
trategia y Tecnologia; KPMG: Desarrollando a los lideres
del futuro; Mercado Inmobiliario y Zeumat de Comercio
Exterior y Relaciones internacionales).

Los estudiantes participantes realizaron una prueba plan-
teada por la Comision Académica, que lleva colaborando
en la organizacidén de la Olimpiada desde su primera edi-
cion, lo que permitio seleccionar a los diez mejores estu-
diantes de economia en Aragon.

Las tres primeras clasificadas, en orden decreciente, en
esta edicion han sido: Sofia Castro Bazan del Colegio La
Salle Franciscanas Gran Via (Zaragoza), Sonia Alcon Julve,
del IES Santa Emerenciana (Teruel),y Ana Asin Genzor, del
IES Angel Sanz Briz (Casetas).

Dichas estudiantes representaron a nuestra Comunidad
Auténoma en la Olimpiada Nacional que tuvo lugar los
dias 30 de junio y 1 y 2 de julio en la Universidad de
Alicante.

La entrega de premios se celebro el 23 de mayo de 2025
en un acto presidido por Ana Yetano, Decana de la Fa-
cultad; Héctor Bellido, Director de Estudiantes del Vice-

ACTIVIDADES DE LA FACULTAD ()

JULIO 2025 | EL SEMESTRE 17



ACTIVIDADES DE LA FACULTAD <3

ACTIVIDADES DE LA FACULTAD

rrectorado de Estudiantes y Empleo; y Enrique Barbero,
Vicedecano del Colegio de Economistas.

En la imagen Héctor Bellido (Director de Estudiantes del Vicerrec-
torado de Estudiantes y Empleo), Ana Yetano (Decana de la Facul-
tad) y Enrique Barbero (Vicedecano del Colegio de Economistas)
junto con los estudiantes premiados.

JORNADA PUERTAS ABIERTAS Y TALLERES

El pasado 27 de marzo tuvo lugar la Jornada de Puertas
Abiertas y Talleres dirigida a estudiantes pre-universitarios.

Esta jornada, que se celebré en horario de manana en el edi-
ficio de la Facultad en el Campus Rio Ebro, comenzd con
la presentacion de las diferentes titulaciones que ofrece
la Facultad. En el acto participé la Decana de la Facultad,
Ana Yetano, junto con los coordinadores de los grados: Ja-
vier Montero (ADE), Miguel Marco (ADEi), Ignacio Moralejo
(DADE), Inmaculada Villanua (ECO), Basilio Acerete (FICO) y
Teresa Montaner (MIM).

Tras la presentacion de las titulaciones, tuvieron lugar di-
ferentes talleres organizados por Alcanalytics, Fundacion
Ibercaja, Banco de Espana, Instituto de Estudios Fiscales,
Deloitte, Comisién Nacional del Mercado de Valores, KPMG,
Asociacion Espanola Contra el Cancer, Instituto de Censores
Jurados de Cuentas y Tecnara.

A la jornada y a los talleres asistieron mas de 350 estudian-
tes procedentes de mas de 20 institutos y centros escolares
de Aragén.

AR
/“-—,

Imagen tomada durante la Jornada de Puertas Abiertas.

MEF 2025, el Mes de la Economia en Femenino
2025

Durante los meses de febrero y marzo, fueron varias las ac-
tividades que se llevaron a cabo para visibilizar el papel de
la mujer en el ambito de la economia y la empresa.

En el mes de febrero, celebramos el 11F, Dia Interna-
cional de la Mujer y la Nina en la Ciencia, con un acto
dedicado a Flora Tristan (1803-1844), Cientifica Social y
Economista Pionera. En dicho acto intervinieron Ana Ye-
tano, Decana de la Facultad, Alfonso Sanchez Hormigo,
profesor de Economia Aplicada, Raquel Villacampa, inves-
tigadora del IUMAy divulgadora de la presencia femenina
en las profesiones CTIM (Ciencia Tecnologia Ingenieria y
Matematica) y Begona Pérez Calle, autora del libro “Flora
Tristan Pensamiento econdmico y Comunicaciéon Social en
tiempos del Romanticismo”.

Imagen tomada durante el acto dedicado a Flora Tristan.

Posteriormente y durante el mes de marzo, con motivo del
8M, visibilizamos a mujeres pioneras que abrieron camino
a otras mujeres en los ambitos del comercio y la publicidad
con las exposiciones: Llamame por mi nombre.

Asi la Biblioteca Ignacio Jordan de Asso dedico la exposi-
cion a tres mujeres que estudiaron en la Escuela Superior
de Comercio de Zaragoza, desde 1900 hasta 1919. Ma-
ria Remon Lépez, Maria Luisa Claver Salas y Maria Pilar
Méndez Montells compartieron aula y estudios en una
época en la que no era habitual la presencia femenina
en las aulas. Los documentos expuestos (certificados de
notas, cartas solicitando su admisién a la Escuela, titu-
los de Grado, etc.) representan una parte de la historia
comercial de Zaragoza y nos muestran, como a pesar de
los prejuicios sociales, algunas mujeres superaron barre-
ras. Destacamos a Maria Pilar Méndez Montells como la
primera mujer que obtuvo el Titulo de Profesor Mercantil.
https://www.instagram.com/p/DHdleD409qt/

Por su parte, la Biblioteca del edificio Lorenzo Normante
dedico la exposicion a la obra grafica de algunas mujeres
que, desde principios del S. XX, fueron pioneras en el am-
bito de la publicidad. En una época en la que se creaban
las primeras agencias de publicidad y se desarrollaban
nuevos enfoques creativos, un grupo de mujeres partici-
p6 activamente en el mercado publicitario. En esta ex-
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posicidn se muestra la vida profesional y obra grafica de
Amparo Brime, Angeles Torner Cervera, Xelia y Jane Maas,
entre otras. Todas ellas participaron en campanas publi-
citarias de las que ha quedado un legado de diseno pu-
blicitario que exponemos. https://www.instagram.com/p/
DHnpdOatymu/

Desde estas lineas quisiéramos agradecer al personal de
la Biblioteca por su implicacion y entrega al proyecto.

-
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50° ANIVERSARIO ESTUDIOS ECONOMICO EMPRE-
SARIALES: PRESENTACION DE MURALY LIBRO

Con motivo del 50° aniversario de los estudios economi-
co empresariales, se han llevado a cabo diversas activi-
dades. Por un lado, el ciclo de conferencias “Hacia una
Europa competitiva: productividad, innovacioén y respon-
sabilidad social” en el que durante los meses de marzo
y junio de 2025, diversos expertos nacionales e inter-
nacionales han tratado temas clave para el presente y
futuro del entorno econémico empresarial, tal y como se
puede leer mas adelante en este numero.

Por otro lado, el 30 de mayo se present6 en colaboracién
con el Colegio de Economistas el Mural de los 50 anos de
Historia de la Facultad, el cual se puede ver en la planta
0 de la Facultad de Economia y Empresa en su sede de
Gran Via.

En la imagen, la actual Decana de la Facultad, Ana Yetano, con
algunos de los anteriores Decanos de la Facultad (Andrés de
Pablo, Carlos Palao, Marcos Sanso, Vicente Céndor y José Maria-
no Moneva) y el Decano del Colegio de Economistas de Aragon,
Francisco Gracia.

ACTIVIDADES DE LA FACULTAD

Por su parte, el 5 de ju-
nio se present6 la quinta
entrega de la Coleccion
“Economistas  Aragone-
ses” publicada gracias a
la colaboracién conjunta
entre el Instituto de Es-
tudios Fiscales, la Funda-
cion Ibercaja, el Colegio
de Economistas de Aragon
y la Facultad de Economia
y Empresa. En este caso,
el ejemplar esta dedicado
a Alicia Mullor Sebastian,
primera mujer economista
y aragonesa en trabajar en
el Fondo Monetario Inter-
nacional (FMI) en 1973.

ALICIA

MULEOR

S'E BiAS AL TIAN

Portada del libro de Alicia
Muller.

CONCURSO DE FOTOGRAFIA “TROTAMUNDOS”

Premio unico: D.? Maria Cabrerizo Villanova (Estudiante
del Grado en Economia) por la foto titulada “Indonesia”.

“Indonesia”. Fotografia ganadora del concurso de Fotografia “Tro-
tamundos” de la Facultad de Economia y Empresa en su edicién
de 2025.

ACTIVIDADES DE LA FACULTAD {3
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DE LA BIBLIOTECA

En 2025, las bibliotecas universitarias de la Universidad
de Zaragoza, integradas en la red BUZ, cambian y mejoran
su Programa de Gestion Automatizada a partir del mes de
septiembre. Nuestra Biblioteca colabora en este proce-
so centralizado con la participacion de parte de nuestro
equipo de personal. Estos meses estamos en un proceso
de migracion y, para garantizar el servicio, simultanea-
mente hemos mantenido la adquisicion de la Bibliografia
recomendada y el servicio de préstamo y consulta.

En enero de este ano, fieles a nuestro compromiso con
el Acceso Abierto y el apoyo a la labor investigadora del
Personal Docente e Investigador de nuestra Facultad,
ofrecimos de una manera mas personalizada un servicio
de ayuda en la Convocatoria de Sexenios 2024, con la
colaboracion en la gestion del repositorio institucional
Zaguan y dos sesiones de informacion.

En febrero, la Biblioteca participo, junto con integran-
tes del Equipo Decanal de la FECEM, en las Jornadas de
Transferencia AlfadataUniv.

En el mes de marzo, la Biblioteca dedicd su espacio a
mostrar una exposicion que, con el titulo Llamame por mi
nombre, se dedicé a las mujeres pioneras en publicidad en
nuestra sede del Edificio Lorenzo Normante (Campus Rio
Ebro) y a las primeras mujeres que estudiaron en la Escuela
Superior de Comercio de Zaragoza en la Biblioteca Ignacio
Jordan de Asso (Campus Paraiso).

Asimismo, hemos incrementado nuestra coleccidon, no
solo con la adquisicion de Bibliografia recomendada, sino
también con algunas donaciones. Una de ellas ha sido la
coleccion personal del Catedratico de Economia Aplicada
Jorge Infante Diaz,que ahora mismo se conserva en nues-
tra sede del Campus Rio Ebro.

Nuestro compromiso con las nuevas tecnologias aplica-
das al aprendizaje, la docencia y la investigacién es la
razon por la que la Biblioteca ha elaborado una Guia de
recursos de |A Generativa para Marketing y Finanzas-Con-
tabilidad, que se puede consultar en el espacio web de la
Biblioteca en el Campus Rio Ebro.

Hasta septiembre, en la Biblioteca Ignacio Jordan de Asso
se puede visitar una exposicién dedicada a la desinfor-
macion, con el titulo “;A qué llamamos fake?”, en la que
exponemos una seleccion de publicaciones y contamos
qué tipos de desinformacion existen.

Este mes hemos tenido la oportunidad de entrevistar a es-
tudiantes egresadas del Grado en Marketing e Investiga-
cion de Mercados que nos han contado su experiencia la-
boral y, fruto de este encuentro, hemos publicado un nuevo
episodio en nuestro podcast Primera Planta, con el titulo
“¢Y ahora qué? Trabajar en Marketing después del Grado”

No podemos terminar este relato sin referirnos a un men-
saje publicado en la cuenta de Instagram Projectuniver-
sity, donde como Menu del dia aconsejaba “Ir a econdmi-
cas, enamorarse en la biblio”. Somos una biblioteca viva

que ofrece un servicio a la comunidad estudiantil que
nos empenamos en mejorar dia a dia. Que estamos en el
buen camino nos lo demuestran los datos de uso de la
Biblioteca (Sala de consulta, Salas de Trabajo en Grupo,
préstamo de portatiles, etc.). En junio, para facilitar unas
buenas condiciones de climatizacién en la realizacion de
los examenes, nuestra Sala de Consulta se convirtio en la
sede de dos pruebas, Microeconomia | y Fiscalidad Il. Ha
sido una experiencia unica.

Y, también hemos dedicado un tiempo a crear Alianzas.
Una de ellas ha sido la colaboracidn de la Biblioteca con
el Colegio de Economistas de Aragon en la edicion de una
publicacion dedicada a Alicia Mullor, una zaragozana eco-
nomista que trabajé en el Fondo Monetario Internacional.

ECONOMIA SOCIAL
LAB_ES

2025: Un ano internacional para repensar la economia
desde las cooperativas

Desde el Laboratorio de Economia Social (LAB_ES) de la
Facultad de Economia y Empresa, celebramos que Nacio-
nes Unidas haya proclamado 2025 como Afno Internacio-
nal de las Cooperativas, reconociendo su papel esencial
para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) y construir un desarrollo econémico y social mas
equitativo, resiliente e inclusivo.

Este cuatrimestre, la actividad del LAB_ES se ha volcado
en difundir y fortalecer el papel de las cooperativas,en un
contexto internacional, nacional y regional que confirma
su pertinencia. A nivel autonédmico, el pasado 9 de mayo
se celebro el Dia del Cooperativismo en Barbastro, en un
acto organizado por ARACOOP, la Federacion de Coope-
rativas de Trabajo y Consumo, cuya sede se encuentra en
nuestra Facultad (Edificio Gran Via). En esta jornada se vi-
sibilizé que las cooperativas aragonesas han demostrado
ser verdaderos vectores de innovacién social, generando
empleo digno, revitalizando territorios rurales y promo-
viendo transiciones ecoldgicas inclusivas.

A nivel universitario, la Facultad ha seguido poniendo las
bases para convertirse en un nodo clave de promocion del
cooperativismo y otros modelos econémicos alternativos.
En el marco de la VI Semana Universitaria de la Economia
Social 2025, hemos acogido diversas actividades y semina-
rios. Entre ellas, cabe sefnalar la exposicién “Cooperativas y
Economia Social: la comunidad organizada que cuida lo co-
mun” expuesta en la Biblioteca Jordan de Asso (Gran Via).
Esta muestra reunié una cuidada seleccién de libros, revis-
tas académicas y enlaces al catalogo virtual universitario,
junto con estadisticas actualizadas que permiten dimensio-
nar el impacto real de la economia social. Por su parte, en
el edificio Lorenzo Normante estuvo expuesta la exposicion
“Teruel Social y Cooperativo”, que recoge buenas practicas
documentadas en la web Teruelsocialycooperativo.unizar.
es, creada en 2021 cuando Teruel fue designada como la
primera Capital Espanola de la Economia Social.
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En Espana, mas de 73.000 entidades de este sector em-
plean a mas de un millén de personas; en Aragdn, el tejido
de la economia social esta compuesto por 7.300 empresas
(8,2% del total), que generan cerca de 23.000 empleos y
representan un 9,6% del PIB autondmico. Por su parte, las
cooperativas alcanzan en Aragén mas de 750 entidades ac-
tivas, con un valor anadido superior a los 220 millones de
euros anuales, generando mas de 6.500 empleos directos,
especialmente en sectores agroalimentarios, de comercio y
hosteleria, y manufacturas.

A pesar de estas bases, el proyecto de innovacién docen-
te “Analisis del conocimiento de las sociedades coope-
rativas en la Facultad de Economia y Empresa” (PISOC)
ha evidenciado la escasa presencia de las cooperativas y
otros modelos empresariales alternativos en los planes
de estudio, en el desarrollo de TFG-TFM y en la posibi-
lidad de practicas universitarias, proponiendo medidas
concretas para su incorporacion estructural como la re-
vision de los planes de estudio aprovechando la adapta-
cion al RD 822.

En un momento en que la Facultad celebra el primer ani-
versario de su Declaracién Institucional por una econo-
mia de Pazy los Derechos Humanos, el LAB_ES reafirma el
compromiso para seguir impulsando modelos empresa-
riales y econdmicos para la economia del Siglo XXI, como
son las sociedades cooperativas. Porque no son solo em-
presas, sino herramientas para construir un futuro colec-
tivo mas justo y democratico.

5"‘0‘?.' Afo Internacional
'. 2025 de las Cooperativas

un mundo mejor

‘; I. Las cooperativas construyen

POR LOS GRADOS Y MASTERES DE LA FACULTAD

EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS

Coordinador de ADE

El segundo semestre del curso académico 2024-2025 se
ha desarrollado con la normalidad habitual. Con el nue-
vo calendario de la Universidad de Zaragoza, las clases
empezaron la semana del 20 de enero, y han finalizado
la semana del 6 de mayo, antes de los ultimos examenes
de evaluacién continua del segundo cuatrimestre y de los
examenes finales.

El cuatrimestre empez6 con la publicacion del Informe de
Evaluacion de la Calidad de ADE del anterior curso acadé-
mico (el IEC2023-2024) y el correspondiente Plan Anual de
Innovacion y Mejora, que establece diferentes acciones de
mejora de la titulacion. Estos documentos se elaboran de
manera conjunta con los coordinadores de ADE de Hues-
ca y Teruel. Podemos destacar como principales acciones
contenidas en el plan las siguientes: (1) dar continuidad
a un estudio para analizar la efectividad de los sistemas
de evaluacién continua, (2) recordar a los coordinadores
de asignaturas de ADE la necesidad de que la imparticion
de contenidos en los diferentes grupos sea lo mas homo-
génea posible, y (3) organizar una sesién informativa en
relacion al nuevo funcionamiento de las practicas.

Uno de los eventos relevantes de este semestre ha sido la
Ceremonia de Graduacion de los alumnos de la facultad,
que se celebro el 14 de marzo en el Palacio de Congre-
sos de la Expo. El acto de graduacién fue organizado de
manera sobresaliente por la delegacion de estudiantes, a
los que me gustaria dar la enhorabuena. A pesar del alto
numero de alumnos, la imposicion de bandas se hizo a un
ritmo inmejorable y creo que el acto fue bastante emotivo
para los alumnos que terminaban sus estudios universi-

tarios. A continuacion, se celebro la cena y la fiesta en el
Habitat Sella.

Ademas, también se celebro la Jornada de Puertas Abier-
tas el 27 de marzo en la Facultad de Economia y Empresa
(en el centro Rio Ebro) y la Jornada de Salidas Profesio-
nales de la Facultad el 29 de abril, como se recoge tam-
bién en este numero.

Ademas de estos eventos, a lo largo del curso se han ido
gestionando y solventando diversas incidencias concre-
tas que van surgiendo y son comunicadas al coordinador
del grado por parte de profesores o estudiantes. En ge-
neral, la buena predisposicion de los profesores y alum-
nos han hecho que todas se hayan podido solucionar sin
mayores complicaciones.

El cuatrimestre ha finalizado con la elaboracién de las
guias docentes de las asignaturas para el curso 2025-
2026, que se ha producido sin grandes dificultades. La
estructura de la guia docente ha seguido en la linea de
los dos ultimos cursos académicos. Esa cuestién, unido a
que estemos en la etapa final del actual plan de estudios
ha hecho que los cambios introducidos por los coordi-
nadores de asignaturas hayan sido muy pocos. Desde la
coordinacién se ha prestado especial atencién a que en
todas las asignaturas el estudiante pudiese elegir entre
la nota de la evaluaciéon continua y la nota del examen
global, sin tener que renunciar a la primera para poder
presentarse a la sequnda. La normativa de la universidad
al respecto es clara, pero en versiones previas de algunas
guias docentes no se hacia de manera correcta.

ACTIVIDADES
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Finalmente, me gustaria hacer un pequeno comentario en
relacion a los nuevos planes de estudio de la Facultad. EL
nuevo plan de estudios de ADE empezara en septiembre
del 2026, por lo que el nuevo curso 25-26 sera el ultimo
en empezar con el actual plan de estudios. A partir de ahi,
la promocién que empiece en septiembre 2026 ira avan-
zando curso a curso hasta culminar el cuarto curso del
nuevo plan en junio del 2030. Esta entrada paulatina del
nuevo plan de estudios hara que las asignaturas del plan
actual dejen de ir teniendo docencia, por lo que los estu-
diantes que no vayan curso a curso podran considerar su
traslado de expediente al nuevo plan si lo ven necesario.
En cualquier caso, se dejaran un par de anos de transicion
donde sera posible examinarse de esas asignaturas, aun-
que no tengan docencia. Se hara una reunién informativa
al final del préximo curso para que todos los estudiantes
puedan tener esta informacion.

Mas a titulo personal, y una vez ya concluido (practica-
mente) el proceso de cambio de plan de estudios, he de
confesar que ha sido un proceso muy largo, demasiado
largo. Nunca imaginé cuando empezamos en septiembre
del 2023, con la consulta a los agentes externos, que en
junio del 2025 aun estaria esperando la respuesta defini-
tiva de la ACPUA para su aprobacion.

Como coordinador del grado de ADE en nuestra univer-
sidad publica, he liderado un proceso de cambio de plan
de estudios que, si bien necesario, ha enfrentado desa-
fios significativos. Uno de los mayores obstaculos ha sido
la lentitud y la disfuncionalidad del proceso de toma
de decisiones. Si bien es importante dar voz a todas las
partes interesadas, hemos observado que esto a menudo
ha conducido a cambios minimos debido a la naturaleza
conservadora y la resistencia al cambio que caracteriza a
muchas instituciones.

Ademas, los procedimientos burocraticos han resultado
ser asfixiantes, centrando demasiada atencion en la forma
en lugar del fondo. En un entorno global que cambia ra-
pidamente, la adaptacion agil es crucial para mantener la
relevancia y la competitividad. La universidad debe recon-
siderar sus procesos de toma de decisiones y la burocracia
inherente si quiere responder de manera efectiva a los de-
safios actuales. Es evidente que el mundo esta cambiando
a una velocidad vertiginosa, mientras que nuestras estruc-
turas internas a menudo parecen ancladas en épocas pa-
sadas. Esta desconexion representa un riesgo significativo
para nuestra capacidad de adaptacion y liderazgo en la
educacioén superior.

Durante todo el proceso, me he sentido en ocasiones
como los protagonistas de “Las 12 pruebas de Asterix’,
enfrentando desafios que recuerdan a una distopia buro-
cratica. En un contexto donde la agilidad y la innovacion
son clave, estos obstaculos son cada vez mas dificiles de
justificar. Es crucial para nuestra universidad y para la Ad-
ministracion Publica en general reflexionar sobre estos
puntos y considerar como podemos evolucionar hacia es-
tructuras mas flexibles y eficientes, capaces de responder
con rapidez y efectividad a las demandas cambiantes del
mundo actual.

EN ECONOMIA

Coordinadora de ECO

El primer semestre de este ano 2025 ha sido intenso den-
tro de la normalidad. EL 7 de enero los estudiantes ya em-
pezaban los examenes de la primera convocatoria de las
asignaturas del primer cuatrimestre. La duracion de este
periodo de examenes era de 11 dias,y el dia 20 de enero
daban ya comienzo las clases del segundo cuatrimestre.

Ademas, las dos reuniones para la elaboracion del Infor-
me de Evaluacion de la Calidad (IEC) del Grado tuvieron
lugar el 13 de enero,y el 27 de enero. Al mismo tiempo se
elabord el Plan Anual de Innovacion y Mejora (PAIM) del
curso 2024-25, que se aprobé en la Comisién de Garantia
de la Calidad el 31 de enero.

Durante los primeros meses de este ano se ha ido ce-
rrando el proceso de adaptacién de la titulacion. En este
sentido, con fecha 19 de marzo, la ACPUA emitia el infor-
me favorable final sobre la memoria de verificacion del
grado en Economia, tras haber incorporado algunos cam-
bios sugeridos en el informe provisional que recibimos a
principios de febrero. EL 7 de abril llegaba la resolucion
favorable del Consejo de Universidades relativa al proce-
so de modificacién de la memoria. Por ultimo, el plan de
estudios del grado en Economia se publicé en BOA el 9 de
mayo y en BOE el 12 de mayo. La puesta en marcha de la
reforma del plan se realizara de forma gradual y, previsi-
blemente, comenzara en el curso 2026-2027.

El programa Expertia sigue siendo una forma de conectar
las clases con el mundo real. En este semestre ha habido
dos charlas. El dia 21 de febrero los estudiantes de primer
curso de la asignatura de Historia Econdmica Mundial tu-
vieron en el aula a Laura Andrés Pérez,una emprendedora
que impartidé la conferencia: “De empleada a ser mi propia
jefa. Emprendedora rural”. En la charla, la ponente, que
ahora es auténoma, conté cémo, teniendo un buen trabajo
en una empresa, lo dejo para dedicarse a otra actividad
con la que gana menos dinero, pero es mas feliz. Este caso
es un ejemplo que tiene relacién con los emprendedores
de la Revolucién Industrial y sus suenos de llegar a con-
sequir hacer cosas. También el programa Expertia trajo
a nuestras aulas a M? Pilar Aznar, Técnica Experta de la
Unidad de Planificacién Financiera y Relacién con Inver-
sores de Ibercaja Banco. La conferencia tuvo por titulo
“Aplicacion de SARIMAX en la prediccion de una variable”.
La ponencia consistio en la exposicion de la metodologia
seguida para predecir el comportamiento futuro de una
variable de interés. Como ejemplo, se tomo la variable
“Préstamos finalidad vivienda en la red Ibercaja”. Aun-
que la ponencia se incluyé en las clases de la asignatura
“Econometria: Estudio de casos” del Master en Economia,
también fueron invitados y asistieron alumnos de grado
de las asignaturas de Econometria.

Los meses de marzo y abril han estado, como suele ser
bastante habitual, llenos de jornadas, actos, charlas, etc.
El 14 de marzo tuvo lugar el acto de graduacion de los es-
tudiantes que finalizan la titulacion. EL acto fue presidido
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por la Vicerrectora de Estudiantes, Angela Alcala, y conté
con la presencia de nuestro equipo decanal, encabezado
por la Decana,Ana Yetano, del Decano del Colegio de Eco-
nomistas, Francisco Gracia, y la Directora General de Uni-
versidades, M? Luisa Feijoo. En esta ocasion, los maestros
de ceremonias fueron dos antiguos estudiantes de nues-
tra Facultad, Eduardo Serrano y Victoria Clarimon. Los pa-
drinos fueron Teresa Castan, especialista en asesoramien-
to fiscal, y Francisco Gabas, socio de CGM Auditores. Fue
un acto cargado de emotividad para los estudiantes y sus
familiares, que disfrutaron mucho del momento, y de la
celebracion posterior.

El 27 de marzo se celebro, en el edificio Lorenzo Norman-
te de nuestra Facultad, la Jornada de Puertas Abiertas y
ese mismo dia por la tarde, tuvo lugar la Olimpiada de
Economia.

El 31 de marzo, el Banco de Espana (BdE) ofrecié una
charla dirigida, sobre todo, a los estudiantes de las asig-
naturas de estadistica,y también de econometria, titulada
“Estadisticas elaboradas, publicadas y difundidas por el
Banco de Espana. Herramientas de investigacion y ana-
lisis” Los encargados de impartirla fueron Julio Gil Dolz
(Director del Banco de Espana en la sucursal de Zaragoza)
y miembros del Departamento de Estadistica y de la Divi-
sion de Gestion y Difusién de la Informacion del Banco de
Espana. Se hablé de las estadisticas que elabora el BdE,
la forma de obtenerlas, la colaboracion del BAE con otros
organismos, los diferentes trabajos que desarrollan sus
empleados,como es su dia a dia,cdmo se puede acceder a
un empleo en esta entidad, etc. La colaboracién habitual
del Banco de Espana con nuestra Facultad ha hecho que
este ano dicha entidad recibiera la Insignia de Honor de
nuestra Facultad en la fiesta del patron que se celebro el
pasado 4 de abril.

Ya inmersos en el mes de abril, el dia 10, justo antes de
las vacaciones de Semana Santa, pudimos tener a Santiago
Conde, un Economista del Estado que impartio, por tercer
ano consecutivo, una charla en la que explicd a los estu-
diantes las diferentes tareas que pueden desarrollar los
Técnicos Comerciales y Economistas del Estado (TECO) y
también como es el proceso de la oposicién para acceder
a este cuerpo. Ese mismo dia también hubo una reunién
informativa con los estudiantes sobre las asignaturas opta-
tivas del grado y las lineas de TFG.

Imagen tomada durante la sesién impartida por Santiago Conde.

Tras el paron de Semana Santa, se reanudé la actividad
con la sesion informativa sobre practicas que se llevd a
cabo el 25 de abril. Tanto Jesus Valero como Elisa Gomez
de Mena explicaron los pasos a seguir, las opciones que
tienen para realizar practicas y las ventajas y desventajas
de cada opcion.

EL 29 de abril,se celebro la Jornada de Salidas Profesiona-
les, con un formato similar al de la edicién de 2024. Hubo
una parte expositiva en la planta cero, y la ultima parte
de la manana se destino a tres mesas debate con la parti-
cipacién de distintas empresas, instituciones y entidades.

El mes de mayo so6lo tuvo una semana de clases y, desde
ese momento, comenzaron los examenes: evaluaciones
continuas, primeras y segundas convocatorias. Mientras
se llevaba a cabo todo este proceso de evaluacion, se rea-
lizo el proceso de revision de las guias de las asignaturas,
sin demasiados cambios. Las guias fueron aprobadas el
4 de junio por la Comisién de Garantia de la Calidad de
nuestra Facultad.

Este curso nuestra Facultad ha cumplido 50 anos, y casi
40 de ellos ha contado con estudios de Economia, desde
que en 1986 se pusiera en marcha la seccion Economia
General de la licenciatura en Ciencias Econémicas y Em-
presariales, para coexistir con la seccién Empresariales de
dicha licenciatura, que ya llevaba 12 anos de andadura.
El acto central conmemorativo de esta fecha senalada se
celebro el 30 de mayo en la Sala Paraninfo.

Quiero terminar felicitando a Ricardo Martinez, lvan Munoz,
Daniel Lazaro y José Ramdn Mufoz. Son cuatro estudiantes
de primer curso del grado en Economia, que el dia 21 de
mayo lograron un extraordinario tercer puesto en la final
nacional de Global Management Challenge (GMC), la mayor
competicion del mundo en estrategia y gestion empresa-
rial basada en simulacion. Esta final se celebré en Madrid,
y obtuvieron la mejor clasificaciéon conseguida por nuestra
Facultad hasta el momento.

GRADO EN FINANZAS Y CONTABILIDAD

Basilio Acerete. Coordinador de FICO

En este primer semestre hay varios hechos relevantes que
tienen al Grado en Finanzas y Contabilidad como nexo
comun.

El primero de ellos es que se ha completado el proceso de
renovacion del Grado y en septiembre de 2025 comenzara
el nuevo plan de estudios con las asignaturas de primer
Curso, que se iran incorporando al resto de cursos segun
pasen los anos académicos. La rubrica definitiva fue la
publicacion en el BOE 114 de 12 de mayo de 2025, de la
Resolucion de 29 de abril de 2025, de la Universidad de
Zaragoza,por la que se publica la modificacién del plan de
estudios de Graduado o Graduada en Finanzas y Contabi-
lidad. Previamente, la misma resolucion fue publicada en
el BOA de 9 de mayo y, asimismo, se recibié comunicacién
de la estimacion por parte del Consejo de Universidades,
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con fecha 7 de abril, de la solicitud de modificacién del
plan de estudios conducente al titulo universitario oficial
de Graduado o Graduada en Finanzas y Contabilidad por
la Universidad de Zaragoza. Asimismo, el 5 de mayo, la
Comision de Estudios de Grado de la Universidad de Za-
ragoza emitié informe favorable del Proyecto Formativo.
Previamente la ACPUA, el 25 de febrero, también emitio
informe favorable sobre la Memoria de Verificacion del
Grado en Finanzas y Contabilidad.

Por tanto, el proceso va a dar sus frutos 2 anos después
de que se iniciara. Desde la Coordinacion del grado quiero
felicitar a todos participado en el mismo: Equipo Decanal
de la Facultad de Economia y Empresa, con la Decanay Vi-
cedecana de Calidad, Ana Yetano e Isabel Buil, a la cabeza,
por su decidida apuesta por la renovacién de la titulacion
y su apoyo en todo momento; a los agentes sociales, con
los que mantuvimos las reuniones iniciales para sinteti-
zar como se veia el grado desde fuera y qué era necesario
incorporar para mejorar; a las direcciones de los departa-
mentos de la Facultad, por las horas de debate que han
permitido la modificacién; al profesorado, que ha respon-
dido magnificamente a todas cuantas solicitudes se le ha
hecho para completar las distintas fases en la elaboracion
de la Memoria de Verificacion y Proyecto Formativo; al PT-
GAS que ha ayudado en todo momento a resolver dudas y
problemas segun iban surgiendo; y, finalmente, al alumna-
do,ya que la modificacidn del plan de estudios se ha hecho
teniendo siempre en mente como mejorar su formacion.

El sequndo hecho relevante es que por quinto ano consecu-
tivo el Grado en Finanzas y Contabilidad aparece en el top-5
de titulaciones de Finanzas y Contabilidad en universidades
espanolas,segun la clasificacion que elabora anualmente el
periddico EL Mundo. Ademas, este ano vuelve a ocupar el 4°
puesto que ya ostentd hace 2 anos. En esta edicion se des-
taca la alta empleabilidad de sus egresad@s en empresas
de reconocido prestigio.

FINANZAS Y CONTABILIDAD

1 CARLOSIII de este Grado, se han
2 POMPEUFABRA llevado a cabo diver-
3 AUTONOMA DEBARCELONA sas  presentaciones

En el interés por dar
difusiéon  académica

4 ZARAGOZA del mismo, en parti-
5 VALENCIA cular centradas en el
4. Zaragoza ambito de grados su-

periores. Este interés
en la Formacion Pro-
fesional esta motiva-
do en el hecho de que
el Grado en Finanzas y Contabilidad aglutina al 42% del
estudiantado de nuevo ingreso de todas las titulaciones
de la Facultad de Economia y Empresa (cuando la matri-
cula del Grado apenas supone un 16% en el conjunto de
la Facultad), lo que supone que casi un 20% de las matri-
culas del Grado hayan sido realizadas por personas con
formacion previa en un grado superior. Y es que el Grado
en Finanzas y Contabilidad se configura en una amplia-
cion directa e inmediata de la formacion de graduados
superiores como en Administracion y Finanzas y permite
a esos titulados optar a puestos de trabajo con mayor
relevancia. De esta manera, se visito a los IES Itaca, Pablo

Uno de los elementos més destacables del gra-
do es el alto nivel de empleabilidad que pro-
porciona en empresas de reconocido prestigio.

Serrano y Santiago Hernandez. Igualmente, se nos invitd
desde KPMG a presentar las novedades de la modifica-
cion del grado a sus trabajadores del Centro de Calidad
y Eficiencia de KPMG, que tienen formacién también en
grados superiores, tanto de manera presencial como onli-
ne,con unos 90 asistentes en total. También, participamos
en una mesa redonda organizada por KPMG y la catedra
KPMG “Desarrollando a los Lideres del Futuro” dentro de
las actividades del Zaragoza Challenge para compartir
experiencias y tips con los profesores de los equipos fi-
nalistas de centros de formacion profesional, Corona de
Aragén, Buen Pastor, San Valero, entre otros.

EL 9 de abril tuvo lugar la VIl Jornada de Egresad@s y Ex-
periencias Profesionales de FICO. En primer lugar, agrade-
cer y destacar las presentaciones que hicieron Alejandro
Mediel (KWS Group),Alejandro Chocarro (NTT Data),Jesus
Villacampa (Uniéon de Empresas Rubio), Eduardo Estallo
Giraly Silvia Jiménez (KPMG). En sus intervenciones deja-
ron patente su carino por nuestro Grado y su profesorado
y cédmo haber cursado esta titulacion les ha servido para
poder alcanzar el puesto que ocupa en su vida profesio-
nal. Si bien el numero de asistentes del estudiantado es
susceptible de mejora, se incrementd un 60% con respec-
to al ano pasado. Pulsando la opinién de los asistentes
tras la sesion, estuvieron encantados con las presenta-
ciones y se preguntaban por qué no habian asistido mas
companeros/as. Confiamos que en préximas ocasiones
otr@s egresad@s puedan contarnos su experiencia con
el interés y entusiasmo de las intervenciones que hubo
en esa jornada.

@) NTTDETE

EL D :rado

bankinter.

Vinculado al tema de la empleabilidad, cabe destacar el
trabajo realizado por algunos/as profesores/as que han
llevado a cabo un estudio sobre egresados/as de los ulti-
mos cuatro cursos académicos. La muestra alcanza al 84%
de egresados de esos citados cursos, lo que senala una
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altisima representatividad. De ellos el 93,3% estan trabajan-
do y sélo un 3% en puestos que no estan relacionados con
el Grado. Los datos reflejan una gran diversidad de salidas
profesionales para los egresados, con una fuerte presencia
en los ambitos contable y financiero, bancario y de auditoria.
Destaca el numero de egresados que han accedido a roles
especificos de contabilidad y auditoria, evidenciando una
demanda significativa en estas areas. Por otro lado, se ob-
serva una presencia notable en otras posiciones especializa-
das como analista financiero, controller financiero o asesor
fiscal. Asimismo, la incorporacion a roles innovadores como
consultor legal de criptomonedas o cloud numbering expert
refleja la capacidad de adaptacién a nuevos nichos del sec-
tor financiero y tecnolégico. El sector de auditoria, asesoria 'y
consultoria aglutina mas del 30% de las contrataciones, con
una alta presencia de las big four, sequido por el sector de
banca y seguros (23%) e industria y comercio (20%). Estos
resultados muestran la gran aceptacién por parte de las en-
tidades econémicas como receptoras de nuestros egresados.

Finalmente, dentro de las actividades que se desarrollan en
cada curso académico, tiene mencion especial el acto de ce-
lebracion de la graduacion de la promocion 2021-2025 de
FICO junto con el resto de grados de FECEM, que tuvo lugar
el 14 de marzo.

Fruto de que FICO es un grado acreditado por la Association
of Certified Chartered Accountants, el 20 de febrero tuvo lugar
la 22 sesion de este curso académico de presentacion de ACCA,
llevada a cabo por Luz Barreto (ACCA Market Development
Manager) que atendid a las dudas de quienes asistieron a la
primera sesién de presentacion y también les ayudd a reali-
zar el registro a quienes solicitaron su accelerate letter. Cabe
destacar que en este curso 15 personas se han registrado para
ser ACCA student, lo que supone un numero nada desdenable.

Esther Jarreta, estudiante del grado visito el Instituto Goya de
Zaragoza para compartir con los alumnos de 2° de Bachillerato
en qué consiste el grado y como ha sido su experiencia en la
universidad. Fue una jornada muy enriquecedora, no solo por
poder acercarles un poco mas a lo que les espera en esta nue-
va etapa, sino también por escuchar sus inquietudes y dudas.

EL 28 de abril se realizé una reunién con estudiantes para
presentarles el funcionamiento de las practicas en empresa,
asi como de las asignaturas optativas. También en el mes de
mayo se han realizado reuniones con actuales estudiantes de
primer y segundo curso, asi como otra reunién con estudian-
tes a tiempo parcial,con objeto de presentarles el nuevo plan
de estudios y poder resolver sus dudas con respecto a co6mo
puede afectarles el cambio. Estas reuniones se mantuvieron
conjuntamente con estudiantes del Grado en Marketing e In-
vestigacion de Mercados, ya que también inicia su nueva an-
dadura en septiembre. Igualmente, mantuvimos una reunion
ambos coordinadores con el profesorado de las asignaturas
de primer curso del plan nuevo que iniciaran su docencia en
septiembre, con objeto de informarles de las novedades, asi
como resolver sus dudas. En esta reunién contamos con la
presencia de Pilar Rivero, Directora de Secretariado de Inno-
vacion Docente y Calidad del Vicerrectorado de Politica Aca-
démica, con el objeto de resolver las dudas con respecto a la
implantacién del Sello 1+5 de competencias transversales vy,
especialmente, en asignaturas que sean punto de control de
dichas competencias.

Por ultimo, el dia 3 de junio en la Comision de Garantia de la
Calidad de la Facultad se aprobaron las guias docentes del

curso 2025-26, que cuentan con la particularidad de que hay
3 tipos de guias:

- guias de primer curso del plan de estudios en extincion.
- guias del primer curso del plan de estudios modificado.

- guias de 2°,3°y 4° del plan todavia vigente.

EN MARKETING E
INVESTIGACION DE MERCADOS

Coordinadora de MIM

Durante este segundo semestre del curso 2024-2025 se han
desarrollado muchas y variadas actividades dentro del Grado
en Marketing e Investigacion de Mercados, con las que se ha
pretendido mejorar la informacién y comunicacion con el alum-
nado y el profesorado de la titulacion, y reforzar los vinculos
con el entorno empresarial y social. Ademas, a finales del mes
de abril recibimos la buena noticia de que el préximo curso
comenzara la implantacion del nuevo plan de estudios. A con-
tinuacidn, se detallan los principales hitos de este semestre.

A lo largo de estos meses se ha cuidado la relacién con el
estudiantado, proporcionando informacién relevante a través
del curso en Moodle del Grado y manteniendo reuniones con
los delegados de curso. Asimismo, en coordinacién con los
tutores POUZ de tercero, se organizo6 una sesion para explicar
el funcionamiento del cuarto ano y resolver las dudas que
pudieran tener los alumnos sobre el Trabajo Fin de Grado, las
practicas en empresa, las asignaturas optativas o la configu-
racion de los horarios de cuarto. Por otra parte, el Adjunto a
la Decana para Relaciones con la Empresa y Emprendimiento,
junto con Universa prepararon una charla sobre practicas en
empresa, especialmente pensada para el alumnado de se-
gundo y tercer curso. Ademas, dado que los estudiantes de
cuarto habian manifestado inquietud ante su préxima salida
al mercado laboral, se les propuso organizar un taller prac-
tico con Universa para orientarles sobre como afrontar esta
nueva etapa. Elisa Mena acepté amablemente la invitacion y
prepard una sesion de gran utilidad para el alumnado.

En febrero se falld la sexta edicidn del Reto Factor Idea-Mar-
keting de BSH, en el que habian participado los estudiantes
de la asignatura Investigacion de Mercados I. En esta oca-
sion, el reto consistio en analizar la experiencia del usuario
durante los procesos de coccién,y se combinaron dos meto-
dologias de investigacidn: la observacion y la entrevista en
profundidad. El equipo ganador estuvo formado por Roberto
Murillo, Felicia Pogor, Hillary Ramirez, Alba Redondo, Ai-
tana Reinoso, Nadia Sanchez y Aida Tamayo, quienes, ade-
mas de recibir la dotacion econdmica del premio, tuvieron
la oportunidad de visitar la planta de Montanana de BSH.

Equipo ganador VI Factor Idea-Marketing.
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En abril finalizé el ciclo de conferencias de Marketing Talks by
Unizar, que ha contado con una elevada asistencia en todas
las sesiones. Desde estas lineas, agradecer a Daniel Belen-
che, Miguel Guinalit y Ana Grillé todo el trabajo realizado
para acercar la experiencia de profesionales del marketing
al Grado. Este semestre participaron, con dos interesantes
conferencias, Jesus Serrano Lahuerta, COF Relationship Ma-
nager de ISDIN,y Javier Martinez, Director de Marketing de la
Corporacion Aragonesa de Radio y Television (CARTV).

En la asignatura Decisiones de Distribucion Comercial, nuestra
antigua alumna Ana Godina, Retail Operations Manager en
Adidas, impartié la charla titulada “Canales de Distribucion
adaptados a un nuevo consumidor experiencial’, en la que
explicé cdmo la empresa aplica los conceptos y estrategias
estudiados en clase.

Este semestre, y en el marco de varias asignaturas, se han
realizado visitas a empresas que han permitido al estudian-
tado conocer, de la mano de profesionales, procesos y estra-
tegias en entornos reales. Asi, en Decisiones de Distribucion
Comercial se visitdé HMY, empresa puntera en equipamiento
comercial, cuyos disenos incorporan cada vez mas elemen-
tos tecnoldgicos para mejorar la experiencia del cliente y la
eficiencia operativa. Por otra parte, el alumnado de Gestidn
de la Innovacidn visito las instalaciones de Novaltia Sociedad
Cooperativa y conocié sus innovaciones en los procesos lo-
gisticos. A partir de esta visita, los estudiantes desarrollaron
dos practicas que vincularon la asignatura con la actividad
de la empresa.

Ademas, siguiendo con la experiencia de cursos anteriores,en
Investigacion de Mercados Il se han propuesto trabajos aplica-
dos a necesidades reales de nuestro entorno. En este sentido,
se ha colaborado con A Vecinal Supermercado Cooperativo
y con el Centro Universitario de Lenguas Modernas (CULM),
realizando sendas investigaciones de mercado. La primera
de ellas analizaba los procesos de adquisicion de productos
de compra frecuente y la importancia que dan los consumi-
dores a cuestiones como la sostenibilidad, la preservacion
del medio ambiente y la procedencia de los productos en
sus decisiones de compra. La segunda investigacién estudio
las necesidades, dificultades y preferencias en el aprendizaje
de idiomas del alumnado de la Universidad de Zaragoza, asi
como el conocimiento y percepcion del CULM.

Con participacion de egresados del grado de MIM, y bajo la
supervision de la profesora Estrella Bernal, se ha desarrolla-
do el Laboratorio de Liderazgo Consciente, que se ha ofrecido
al alumnado de la Facultad, y en especial a los estudiantes
de la asignatura Direccién de Equipos. Este laboratorio ha
sido un espacio para el desarrollo de competencias de lide-
razgo consciente, que se seguira ofreciendo el préoximo curso.

Estudiantes del Laboratorio de Liderazgo Consciente junto con la
profesora Estrella Bernal.

Ya finalizando el semestre, hemos recibido la invitacion de
Marisol Arqued para participar en el ilusionante proyecto
de la Biblioteca, el podcast Primera Planta. Concretamente,
Marisol nos propuso reunir a antiguas alumnas de MIM —
dando continuidad a la exposicion que habian organizado
sobre “Mujeres pioneras en comercio y publicidad”— y grabar
un episodio que permitiese mostrar las principales salidas
profesionales de la titulacion relacionadas con la publicidad
y la comunicacién. EL podcast estuvo moderado por José Luis
Ramos y en la grabacion me acompanaron las egresadas Na-
gore Barroco, Miriam Fustero, Andrea Tienda y Lena Muniesa,
asi como la profesora Pilar Urquizu, que desde el comienzo
del Grado ha impartido la asignatura Decisiones sobre Comu-
nicacion Comercial. Ademas, se contdé con el soporte técnico
de Eva Entrena, de Radio Unizar. Esperamos poder repetir
esta colaboracién, centrando los contenidos en otras salidas
profesionales de la titulacion.

Las profesoras Teresa Montaner y Pilar Urquizu junto con las estu-
diantes participantes en la grabacién del podcast.

Como senalaba al comienzo de esta resena, recientemente
nos han confirmado que el proximo curso 2025-26 se im-
plantara, de forma gradual, el nuevo plan de estudios del
Grado en Marketing e Investigacién de Mercados. Este nuevo
plan incorpora cambios importantes que son fruto del traba-
jo de profesorado, departamentos, delegacion de estudiantes,
empresas, antiguos alumnos y tejido empresarial. La nueva
titulacion se adapta a los cambios del mercado y, por tanto,
refuerza los contenidos de marketing digital. También incre-
menta las materias obligatorias propias de marketing y las
distribuye a lo largo de toda la formacion. Sigue siendo im-
portante la formacion econdmica, de gestién empresarial y
de analisis de datos, que aporta a los estudiantes una visién
global de la economia y la empresa muy valorada por el mer-
cado laboral. No obstante, estas materias mas generalistas
tendran una orientacion mas aplicada a la titulacién, incor-
porando cuestiones como la gestion de proyectos, las meto-
dologias agiles o la presupuestacion y el control de gestion.
Ademas, el nuevo plan apuesta por reforzar las competen-
cias del alumnado, trabajando tanto las soft skills propuestas
desde la Universidad de Zaragoza como otras propias de la
titulacion.

Con vistas a la proxima implantacién, desde la coordinacion
del grado se estan convocando reuniones con el profesorado
implicado en las diferentes materias para lograr una mayor
coordinacion de contenidos y evitar solapamientos. También,
con el profesorado responsable de las asignaturas de primer
curso, se ha trabajado para unificar la nomenclatura utilizada
en los sistemas de evaluacion y guias docentes.
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Ademas, dado que la implantacion de un nuevo plan de
estudios conlleva la posible adaptacién del alumnado del
plan anterior, se han organizado tres reuniones informati-
vas con estudiantes de primero y segundo curso (aunque
abiertas a todos los cursos), para explicar el proceso de
implantacién y adaptacion. También se ha mantenido una
reunién virtual con el estudiantado a tiempo parcial para
que pudieran conocer como les puede afectar este proceso.

Ahora que ha finalizado el curso 2024-2025, quiero felici-
tar a una nueva promocion de alumnos que ha concluido
sus estudios. Enhorabuena y mucha suerte en esta nueva
etapa que comenzais. Os deseamos muchos éxitos profe-
sionales y personales,y esperamos seguir en contacto con
vosotros a través del Grupo de Egresados del Grado en
Marketing e Investigacion de Mercados de LinkedIn.

Quiero finalizar estas lineas dedicando unas palabras a
la profesora Pilar Urquizu, que proximamente se jubila.
Pilar fue la Presidenta de la Comision de elaboracion del
primer plan de estudios de la titulacién y se ha involucra-
do activamente en el disefio del nuevo plan. Ha sido una
profesora entregada a la Facultad, al Grado y,sobre todo, a
sus estudiantes, que la recuerdan con gran carifo y agra-
decimiento por todo lo que les ha ensenado y transmitido.
Pilar es la companera que siempre ha estado disponible
cuando necesitabas ayuda, la que te hacia propuestas de
actividades para mejorar la titulacion: las jornadas de
egresados, las pildoras y tantos, tantos proyectos de inno-
vacion docente. Gracias, Pilar, por todo. Disfruta mucho de
tu merecida jubilacion.

EN AUDITORIA

Coordinadora del Master

“250 Masteres, Ranking EL Mundo 2025-26"

EL 25 de junio de 2025, el periédico EL Mundo publicé su
212 Edicion de la guia “250 Masteres, Ranking 2025-26",
en la que nuevamente encontramos entre los 5 mejores
en la especialidad de Auditoria, al Master en Auditoria de
la Universidad de Zaragoza, impartido en nuestra Facul-
tad. En esta edicidon se situa el 4° a nivel nacional, solo
superado por dos universidades privadas (IEB y Deusto,
con un coste de matricula que supera ampliamente los
10.000 euros en ambos casos) y por una Unica universidad
publica, la Universidad Autonoma de Madrid en colabora-
cién con la de Alcala de Henares.

Esta guia, Unica en la prensa, recoge los 250 mejores mas-
teres de Espana, seleccionados entre mas de un millar de
alternativas, y es el resultado de un pormenorizado estu-
dio que se rige por 26 criterios, que se agrupan entorno a
los siguientes bloques: demanda del Master, recursos hu-
manos, plan de estudios, resultados y medios materiales.
En su elaboracion participan mas de 800 protagonistas
entre estudiantes, personal docente, antiguos alumnos y
responsables empresariales.

La Facultad de Economia, y todos los colectivos implica-
dos en la imparticion del Master en Auditoria, se sienten

ACTIVIDADES DE LA FACULTAD

orgullosos de la calidad y el reconocimiento alcanzado
por el mismo, dado que lleva ya 9 anos consecutivos va-
lorandose como uno de los mejores cinco Masteres de
Auditoria impartidos en Espana.

Sin duda una clave de su éxito es su alta tasa de emplea-
bilidad y su orientacion profesional. Para ello, trabaja en
estrecha colaboracion con las firmas y profesionales del
sector, con un objetivo compartido: formar auditores ca-
paces de responder a las demandas de un entorno cada
vez mas complejo, digital y globalizado; con sentido criti-
co y ético que entiendan la importancia de la transparen-
cia y la responsabilidad en su trabajo.

Un ejemplo de esta colaboracion es el acuerdo firmado
entre la Fundacion Ibercaja Banco, Plancontrol Auditores
y Consultores y la Catedra de Auditoria de la Universidad
de Zaragoza para la creacién de los Premios MANUEL IN-
DARTE, cuyas bases para la Convocatoria 2025/2026 aca-
ban de hacerse publicas y pueden consultarse en la web
de la Facultad. En sintesis, dichos premios se otorgan en
dos vertientes dentro del ambito universitario:

- Por un lado, el Premio a la Excelencia Universitaria
en Informacion Econémico-Financiera, que impulsa el
acceso a estudios de posgrado a través de una beca di-
rigida a estudiantes brillantes y comprometidos. Este
premio esta dirigido a personas residentes en Espana
que hayan sido admitidas en el Master en Auditoria de
la Universidad de Zaragoza durante el curso académi-
co correspondiente y que acrediten los méritos que se
senalan en la convocatoria anual.

- Por otro, los Premios a los Mejores Trabajos de Fin de
Master (TFM), que destacan la calidad académica y la
aportacion practica de los trabajos realizados en el
Master en Auditoria de la Universidad de Zaragoza.

Con esta doble convocatoria, las entidades organizadoras
desean contribuir al desarrollo de una nueva generacion
de profesionales capaces, exigentes y conscientes de su
papel en la sociedad.

FCONOMIA
AUDITORIA
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MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION,
ESTRATEGIA Y MARKETING

M*® Luisa Ramirez. Coordinadora del Master

Dentro de las actividades
del Master Universitario
en Direccion, Estrategia
y Marketing (MUDEM), el
Dr. Eduard Vidal, profesor
visitante de la Universi-
tat Ramon Llull, impartio
el pasado 30 de junio la
conferencia: “La metodo-
logia GROUNDED THEORY
aplicada al estudio del
consumo simbdlico y la
identidad  postmoderna.
El creativo publicitario ju-
nior como caso de estudio”.

Imagen tomada durante la sesion con Eduard Vidal.

MASTER UNIVERSITARIO Y PROGRAMA DE
DOCTORADO EN ECONOMIA

Actividades organizadas conjuntamente por el Master en
Economia y Programa de Doctorado en Economia durante
el sequndo semestre del curso 2024-2025:

- 24 de enero de 2025: Seminario de Introduccion a
Matlab, a cargo del profesor José Olmo.

- 26 de febrero de 2025: Conferencia titulada: Scree-
ning Corruption in Procurement and the Manipulation
of Contracts’size. Impartida por el profesor Juan José
Ganuza de la Universitat Pompeu Fabra.

- 6 de marzo de 2025: Conferencia titulada: Education
and Ethnic Intermarriage: Evidence from Higher Edu-
cation Expansion in Indonesia. Impartida por el profe-
sor Antonio de Paolo de la Universidad de Barcelona.

- 19 de mayo de 2025: Seminario sobre Experiencias de
la AIREF en la evaluacion de politicas publicas. A car-
go de Domingo Pérez Ximénez de Embun, Subdirector
General de Analisis Institucional de la AIREF.

DIPLOMAS DE ESPECIALIZACION y DE EX-
TENSION UNIVERSITARIA EN ASESORIA FI-
NANCIERA'YY OPERADOR DE MERCADOS

Isabel Marco. Directora de los Diplomas

T Diploma de Especializacién

Diploma de Extensién
aae en Asesoria Financiera

Universitaria en Asesoria
Financiera y Operador de Mercados

idi y Operador de Mercados
Universidad Zaragoza

1542 Universidad Zaragoza

En el mundo cada vez mas exigente en el que vivimos, es
fundamental estar preparados para el cambio, generando
nuevos habitos de trabajo y negocio, adquiriendo conoci-
mientos actualizados, especialmente en el mundo de las fi-
nanzas, donde es necesario especializarse.

A este respecto, la Facultad de Economia y Empresa organiza
2 Estudios Propios que sirven de puente de unién entre los
estudios reglados ofrecidos por Unizar y el mundo financiero,
que permiten obtener en 7 meses 5 Titulos/Certificaciones
especializados, que son:

1. El Diploma de Especializacion o de Extension Univer-
sitaria en Asesoria Financiera y Operador de Mercados
(Rector de Unizar)

2. La certificacién EFPA-European Financial Advisor,
(EFA) expedida por la EFPA Espana.

3. La Licencia de Operador de SIBE otorgada por la Bolsa
de Madrid

4. La Licencia BME Clearing, expedida por el Instituto
BME

5. La Licencia de Operador de MEFF, expedida por el Ins-
tituto BME

Durante mayo y junio de 2025, los alumnos de la 26? Edicién
del Diploma han realizado los examenes para obtener las Li-
cencias de Operador de SIBE, BME Clearing y MEFF, ya que tie-
nen hasta 3 posibilidades para poderlas conseguir sin tener
que pagar el derecho a examen.

Otro atractivo de los Diplomas es que su programa forma-
tivo esta acreditado y homologado por EFPA Espana desde
2010 para conseguir la prestigiosa Certificacién Profesional
de EFPA-European Financial Advisor (EFA), Asesor Financiero
Europeo. EL 27/06/25 tiene lugar el examen para conseguir
la Certificacion EFA European Financial Advisor.

Mucha suerte a nuestros queridos alumnos!

La extraordinaria especializacion que consiguen los estu-
diantes, hace que sean muchas las empresas interesadas en
captarles al terminar estos Estudios Propios. Una de ellas es
Mapfre, que siempre que busca nuevo talento para incorporar
a sus filas, se dirige a Isabel Marco Sanjuan, Directora del
Diploma en Asesoria Financiera y Operador de Mercados para
que se lo suministre y le ponga en contacto con sus recién
egresados.

En la fotografia siguiente podemos ver a Eva Maria Moliné,
responsable de Formacion, Desarrollo de Redes y RRII de Ma-
pfre,junto con la directora del Diploma Isabel Marco Sanjuan,
profesora titular de Economia Financiera y Contabilidad, jun-
to a un conjunto de alumnos que fueron informados de las
posibilidades de desarrollarse profesionalmente en Mapfre.
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En la imagen Eva Maria Moliné, responsable de Formacion, Desarrollo
de Redes y RRIl de Mapfre con Isabel Marco Sanjuan, profesora titu-
lar de Economia Financiera y Contabilidad y Directora del Diploma con
alumnos del Diploma en Asesoria Financiera y Operador de Mercados.

ACTIVIDADES DE LA FACULTAD

Indicar que ya estamos en plazo de preinscripcién para la
277 edicion de los diplomas, y recordad:

iNO NECESITAS HABER TERMINADO TUS ESTUDIOS UNI-
VERSITARIOS PARA PODER CURSAR LOS DIPLOMAS!

La RELACION CALIDAD-PRECIO de estos dos Diplomas en
Asesoria Financiera y Operador de Mercados es INIGUA-
LABLE y permite grandes ahorros financieros a los alum-
nos que se matriculan en el programa integro.

Informacién: imarcosa@unizar.es
mvargas@unizar.es  http://gesfin.unizar.es

MASTER DE FORMACION PERMANENTE EN GESTION INTERNACIONAL Y COMERCIO

EXTERIOR (MAGICEX)

Pilar Pellejero. Coordinadora del Master

“ees Master Propio en
age Gestién Internacional
A8  yComercioExterior

1542 Universidad Zaragoza

Los 22 estudiantes de la promocion XXVIII del Master de
Formacién Permanente en Gestion Internacional y Comercio
Exterior (MAGICEX), de la Universidad de Zaragoza han depo-
sitado y presentado en junio sus Proyectos de Internacionali-
zacién (TFM). Este es el colofén a un gran trabajo con el que
dan por finalizado el curso académico.

Los alumnos han realizado por equipos, seis proyectos de
internacionalizacién a diversas empresas reales como IM-
PLASER, Italpannelli Ibérica, ARADOS FONTAN, TROX Espa-
na, HERBETOM INTERNACIONAL SL,y CESSCOGROUP S.A., a
quienes agradecemos su importante colaboracion.

Para realizar el TFM, han aplicado los contenidos de las di-
versas asignaturas que han recibido durante el curso, como
Aduanas, Logistica, Incoterms, Medios de cobro y pago, Econo-
mia internacional, Analisis financiero, Marketing internacio-

b PROYECTO DE
WNILRNA(’I(),\‘"\I.!A\(IO\‘:
IMPLASER 99 S .1
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Imagenes tomadas durante las presentaciones de los TFM.

nal, e- Marketing y CRM, Fiscalidad, TIC, Internacionalizacién
y Promocion de la empresa espanola, entre otras. Ademas,
cada equipo, ha contado con el apoyo de dos tutores espe-
cializados en internacionalizacidn, quienes se han encargado
de guiar y supervisar la viabilidad comercial y financiera del
proyecto presentado.

En la defensa de los diferentes TFM, han participado como
miembros del tribunal evaluador, profesionales procedentes
de Camara de Comercio, Aragon Exterior, asi como de la Uni-
versidad de Zaragoza.

iPara el Master es muy satisfactorio comprobar el gran nivel
de los TFM presentados por nuestros alumnos, que ayudan a
impulsar la internacionalizacién de las empresas implicadas!
iDesde 1996, el Master colabora en la formacion de profesio-
nales de Comercio Exterior,acercando Universidad y Empresa!
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APL DE PLANIFICACION Y GESTION LOGISTICA AL

Saes. Catedra APL 7
828  dePlanificacién Aragon
y Gestion Logistica Plataforma
1474 Universidad Zaragoza Logistica

Blanca Hernandez e Isabel Acero.

En el periodo comprendido entre enero y junio de 2025, la
Catedra APL de Planificacion y Gestion Logistica ha con-
tinuado con su actividad, tratando de acercar la logistica
a la Universidad de Zaragoza y realizando diferentes ac-
tuaciones relacionadas con la docencia, la transferencia
y la investigacion. En concreto, se han llevado a cabo las
acciones que se detallan a continuacion.

Conferencias

Con el objetivo de incorporar la experiencia profesional
relacionada con el ambito logistico a la formacién uni-
versitaria,y dentro del programa EXPERTIA, se impartio la
sesidn titulada “Situacion logistica actual y retos futuros
de Novaltia: Decisiones estratégicas” impartida por Daniel
Martin, Director de Logistica y Produccion de Novaltia.

En la imagen Daniel Martin durante la sesion impartida.

Beca Talento Logistica

Durante el curso 2024-25 se lanz6 la convocatoria de
una Beca Talento Logistica con el objetivo de ofrecer una
formacion practica, especializada y aplicada al sector de
la logistica a través de la realizacion de practicas profe-
sionales remuneradas en ALIA (Cluster Logistico Aragdn).

BSH
ELECTRODOMESTICOS EN INNOVACION

Como consecuencia de la convocatoria de esta beca, la
estudiante Marta Turrubia Andrés, del Grado en Marke-
ting e Investigacién de Mercados, fue seleccionada para
la realizacion de estas practicas que comenzaron el 1 de
diciembre de 2024 y finalizaron el 28 de febrero de 2025
con una duracién de 300 horas.

Visita a la empresa Novaltia

Desde la Catedra APL se organizé el pasado 18 de febrero
una visita con los estudiantes de la asignatura Gestion
de la Innovacion, impartida en el 4° curso en el Grado
en Marketing e Investigacion de Mercados, a la empresa
Novaltia Sociedad Cooperativa en Zaragoza, para conocer
de cerca la logistica en el sector farmacéutico, asi como el
funcionamiento de esta cooperativa. Fruto de esta visita,
los estudiantes Llevaron a cabo varias actividades practi-
cas que permitieron poner en practica los conocimientos
adquiridos y realizar propuestas de innovacién que podria
Llevar a cabo la empresa.

g Sl

Visita a Novaltia por parte de los estudiantes de Gestion de la In-
novacion.

Catedra BSH
Electrodomésticos
en Innovacién

Universidad Zaragoza

Al

Susana Callao.

Durante el primer semestre de 2025, la Catedra BSH Elec-
trodomésticos Espana en Innovacién, ha continuado con la
realizaciéon de actividades, entre las que podemos destacar
las siguientes:

Actividad Académica “Empresa innovadora y resiliente”: Se
trata de una actividad académica complementaria transver-
sal que, con diversas modificaciones y mejoras en el pro-
grama, se viene impartiendo desde el curso 2007-2008 por
profesores de la Universidad de Zaragoza y por profesionales

de BSH Electrodomésticos Espana, con el objetivo de dar a
conocer la importancia de la innovacién y la resiliencia en el
mundo empresarial.

Han participado estudiantes de Administracion y Direccion
de Empresas, Marketing e Investigacion de Mercados, Inge-
nieria Industrial, Ingenieria Informatica e Ingenieria Mecani-
ca.Se ha desarrollado en la Facultad de Economia y Empresa,
en la EINA, en las instalaciones de BSH en Montanana y en el
Centro de Atencion al Usuario de BSH.
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La valoracién de la actividad por parte de los estudiantes
ha sido muy positiva, por lo que se prevé ofertarla de nuevo
para el curso 2025-2026, ofreciendo la posibilidad de que los
alumnos con mejores aprovechamientos de la misma puedan
optar a una beca en practicas concedida por BSH Electrodo-
mésticos Espana.

Factor Idea: Esta actividad pretende acercar el mundo profe-
sional a nuestros estudiantes, ofreciéndoles la posibilidad de
poner en practica sus conocimientos y mostrar el valor de los
mismos participando en un Proyecto que opta a un premio
econdmico y un reconocimiento. La participacion ha sido ele-
vada, trabajando en grupos en torno a diferentes proyectos
y matriculados en diferentes estudios: Grado en Marketing e
Investigacion de Mercados; Grado en Ingenieria Electronicay
Automatica; Grado en Desarrollo de Producto e Ingenieria de
Tecnologias y Servicios de Telecomunicacion; Master Univer-
sitario en Ingenieria de Telecomunicacion y Diseno; Master
Universitario en Ingenieria de Diseno de Producto.

Programa Spin Transfer: La Catedra ha participado en la Il
Edicion del programa en colaboracion con el Vicerrectorado

DPZ DESPOBLACION Y CREATIVIDAD

de Transferencia e Innovacién Tecnoldgica de la Universi-
dad de Zaragoza (UNIZAR) a través de su OTRI y el Banco
Santander. Se trata de un programa para apoyar a los in-
vestigadores en la creacion de empresas spin-off UNIZAR.
Los participantes disponen de todo el apoyo necesario para
convertir su idea basada en un resultado de investigacién
UNIZAR en una empresa spin-off. EL programa ha tenido
muy buena acogida por parte de los investigadores y esta
previsto seguir colaborando en la Il Edicion.

Patrocinios y colaboraciones: La Catedra ha colaborado en
diferentes actividades, entre las que cabe destacar la Olim-
piada de Economia de Aragdén 2025.

Otras actividades: Igual que en cursos anteriores, BSH Elec-
trodomésticos Espana, a través de la Catedra, participa en
la direccién de TFG y TFM en temas relacionados con la in-
novacién. Asimismo, mantiene un programa de becas para
la realizacion de proyectos y practicas formativas. Ademas,
profesionales de BSH han impartido distintos seminarios en
diversas Facultades de la Universidad de Zaragoza.

ACTIVIDADES
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Vicente Pinilla. Director de la Catedra

Docencia

Este primer semestre se ha organizado un curso dentro
del programa de cursos extraordinarios de la Universidad
de Zaragoza, titulado “Una introduccidn a la economia del
vino: de Aragon al mercado global”, celebrado en Carine-
na del 3 al 5 de abril, con gran éxito de asistencia.

des. Estos no solo aumentan las ganancias econdmicas
de la zona, sino también el reconocimiento del lugar y
su turismo. La segunda mesa estuvo enfocada en Acordes
Rurales y en los musicos que han sido protagonistas de
su programa. En ella, se hablé de la importancia de la
creacion musical en los pueblos desde el punto de vista
del artista y de su trabajo cultural y etnografico.

Transferencia y divulgacién del conocimiento

Cursos, reuniones y jornadas, con presencia activa como po-
nentes por parte de la Cdtedra

Se ha organizado una jornada sobre “La Cultura como He-
rramienta de Desarrollo Rural” donde, se buscaba mostrar
como la cultura es un motor esencial en el desarrollo y
dinamizacion del medio rural a través de dos mesas re-
dondas. La primera se centré en el uso de los festivales
para crear focos puntuales de atencion en las localida-

Ademas, se ha colaborado con la exposicion denomina-
da Proyectos Emergentes con Arraigo, en la que se han
presentado proyectos de grado y master universitario en
ingenieria en diseno industrial y desarrollo de producto
en la sala Odén de Buen del Museo de Ciencias Naturales
de la Universidad de Zaragoza en el edificio Paraninfo.

Dinamizacion rural

En marzo se convoco la séptima edicion del concurso de
relato y videos “Qué bello es vivir... en mi pueblo’, que se
resolvera en el mes de julio.
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FUNDACION CAJA RURAL DE ARAGON

~— Catedra ——
Mmasan 2

afe FUNDACION
111 Universidad Zaragoza

1542

M? Blanca Simon Fernandez.

Entre los objetivos de la Catedra Fundacion Caja Rural
de Aragon de la Universidad de Zaragoza se encuentra el
analisis de las politicas de desarrollo rural y como pue-
den responder mejor a los retos de la agricultura y las
zonas rurales, estudiando aspectos como el fomento de la
innovacion, la lucha contra el cambio climatico y la movi-
lizacion del potencial de las zonas rurales. Se destacan, a
continuacion, las actividades mas relevantes que se han
realizado para avanzar en los objetivos de la Catedra.

En primer lugar, el XIIl ENCUENTRO DESARROLLO RURAL
SOSTENIBLE, tuvo lugar los dias 12 y 19 de febrero de
2025, dedicado al emprendimiento en el sector alimen-
tario consolidando los objetivos y logros de los anterio-
res Encuentros y con los colaboradores habituales, Slow-
Food y el Instituto Aragonés de Fomento. Este encuentro
fue celebrado de forma presencial con la participacion de
70 estudiantes universitarios en el Aula Magna del Para-
ninfo de la Universidad de Zaragoza. En esta ocasion, se
ha prestado una especial atencion a dos sectores tradi-
cionales y de futuro en Aragén, las frutas y el vino, e inci-
diendo en dos aspectos fundamentales, la investigaciéon y
el emprendimiento en estos sectores.

El dia 12 de febrero, Francisco Javier Rodrigo Garcia, in-
vestigador del Centro de Investigacién y Tecnologia Agro-
alimentaria de Aragén (CITA) y miembro del Instituto
Agroalimentario de Aragon (IA2) mostré sus investigacio-
nes sobre la adaptacion de variedades frutales al cambio
climatico. Después de la teoria llegd una interesante ini-
ciativa emprendedora, la de la empresa TAISI, presentada
por su Directora General, Ruth Lazaro Torres. En esta se-
sion, también tuvo lugar la presentacion publica del TFG
premiado por la Catedra en su VIl edicién como Premios
al Desarrollo Rural Sostenible que ha recaido en el tra-
bajo titulado “Analisis PESTEL de la Comarca de Sobrarbe
como entorno del Centro Scout Griébal” presentado por
su autora, Irene Serrano Elena, graduada en Economia.

El dia 12 de febrero, Ignacio Ontaindn Alonso, Investigador
del Laboratorio de Analisis del Aroma y Enologia (Uni-
versidad de Zaragoza) y miembro del Instituto Agroali-
mentario de Aragdén (IA2) expuso los estudios que esta
realizando sobre la influencia del cambio climatico en el
aroma de los vinos. Posteriormente, se mostro la inicia-
tiva emprendedora Bodegas Alodia, presentada por sus
copropietarios Beatriz Martinez y Sergio Labata. También
tuvo lugar en esta sesion la presentacion publica del TFM
premiado por la Catedra en su VIl edicién con el titulo
“Incorporando la percepcidon social de la naturaleza a la
ordenacion territorial en el medio rural” presentado por
su autor, Francisco Javier Lacosta Garcia, del Master Uni-
versitario en Ordenacion Territorial y Medioambiental.

La segunda actividad resenable ha sido el XIlIl CURSO DE
AGROECOLOGIA, ECOLOGIA POLITICA Y DESARROLLO RU-

RAL los dias 12 y 19 de marzo de 2025, de forma presen-
cial con 68 estudiantes universitarios inscritos, y dedica-
do al analisis de buenas practicas y experiencias puestas
en marcha en Aragdn en el ambito de la innovacion y la
economia circular en el sector agroalimentario.

El dia 12 de marzo la sesidn tuvo lugar en el Aula Magna
del Paraninfo de la Universidad de Zaragoza. Se inicio con
la conferencia de Joaquin Aibar (Secretario del Colegio
Oficial de Ingenieros Agronomos de Aragdn, Navarra y el
Pais Vasco) quien analiz6 los objetivos y actividades de
la Alianza Agroalimentaria aragonesa. Posteriormente, se
analizaron las buenas practicas en innovacion y economia
circular en la empresa Hermanos Mene, por su gerente
Alejandro Mene y las de la Cooperativa los Monegros, pre-
sentadas por su Director gerente, José Miguel Ochoa.

El dia 19 de marzo la sesién tuvo lugar en la Sala de las
Columnas de la sede de Caja Rural de Aragon. Comenzo
con la conferencia de Enrique Novales Allué (Jefe del Ser-
vicio de Sanidad Animal del Gobierno de Aragon), quién
detall6 la situacion del sector ganadero en Aragodn. Se-
guidamente, tuvo lugar la exposicion de las buenas prac-
ticas en innovaciéon y economia circular de Lozano Fruits,
presentadas por su Gerente, Jorge Lozano, asi como de la
Cooperativa San Clemente de la Muela comentadas por
un miembro de su Junta Rectora, Jesus Luis Tena Gimeno.

Otro ambito de desarrollo de la Catedra consiste en la
formacion e investigacion. Aqui destacamos los trabajos
de fin de grado, trabajos de fin de Master y tesis doctora-
les en el ambito de los temas de interés de la Catedra. La
Catedra también colabora con la Facultad de Economia y
Empresa en la Olimpiada de Economia de Aragon.

De las actividades desarrolladas,
formacion mas detallada,
y fotos en:

puede verse in-
ponencias presentadas

Organizadores y ponentes del XIII ENCUENTRO DESARROLLO RURAL
SOSTENIBLE. De izquierda a derecha: M® Blanca Simén (Co-Directora de
la Catedra Fundacion Caja Rural de Aragdn), Pilar Martin (IAF), Ignacio
Ontanon (Unizar e |1A2), Beatriz Martinez (Gerente de Bodegas Alodia) y
Rubén Artieda (Director de Negocio Agrario de Caja Rural de Aragén).
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De izquierda a derecha: Rubén Artieda (Director de
Negocio Agrario de Caja Rural de Aragon), Enrique
Novales (lefe del Servicio de Sanidad Animal del
Gobierno de Aragon), Jorge Lozano (Gerente de Lo-
zano Fruits), Laura Prada (Directora de la Fundacion
Caja Rural de Aragon), M? Blanca Simoén (Co-Direc-
tora de la Catedra Fundacion Caja Rural de Aragén)
yJesus Luis Tena (Miembro de la Junta Rectora de la

De izquierda a derecha: Rubén Artieda (Di-
rector de Negocio Agrario de Caja Rural de
Aragon), Irene Serrano (ganadora del pre-
mio TFG) y M? Blanca Simén (Co-Directora
de la Catedra Fundacién Caja Rural de Ara-
gon).
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De izquierda a derecha: Rubén Artieda (Di-
rector de Negocio Agrario de Caja Rural de
Aragon), Francisco Javier Lacosta (ganador
del premio TFM) y M? Blanca Simén (Co-Di-
rectora de la Catedra Fundacion Caja Rural
de Aragdn).

Cooperativa San Clemente de la Muela).

GARRIGUES DE DERECHO Y EMPRESA

Catedra Garrigues de Derecho
y Empresa Universidad Zaragoza

Ignacio Moralejo Menéndez.

Ciclo de Conferencias 50 aniversario implantacion
de los estudios de Economia y Empresa en la Uni-
versidad de Zaragoza.

Entre las actividades organizadas por la Facultad de Eco-
nomia y Empresa con motivo del cincuenta aniversario de
los estudios de Economia y Empresa en la Universidad de
Zaragoza, se ha organizado un amplio ciclo de conferencias y
mesas redondas agrupadas bajo el rétulo «[H]acia una Euro-
pa competitiva: productividad, innovacién y responsabilidad
social». Entre los meses de marzo y junio de 2025, recono-
cidos expertos nacionales e internacionales han abordado,
desde planteamientos criticos y constructivos, temas clave
para el presente y futuro del entorno econémico empresarial.

El ciclo,bajo el patrocinio de la Catedra Garrigues de Derecho
y Empresa, se ha enriquecido, asimismo, con la implicacion
de entidades representativas de nuestro tejido econémico
y empresarial. Asi, ademas de la Universidad de Zaragoza, se
ha contado con la participacién de CEOE Aragdn, IberCaja
y ZEPYME. Agradecemos desde aqui su generosa colabora-
cion en el desarrollo de esta actividad conmemorativa del
cincuenta aniversario de los estudios universitarios cuya
docencia tiene encomendada a dia de hoy a la Facultad de
Economia y Empresa.

En lo que a los temas tratados se refiere, se han procurado
abordar temas de interés en el actual contexto econémico-
empresarial. Diferentes informes presentados a lo largo del
curso 24/ 25 han advertido como la competitividad en el es-
pacio de la Union Europea no esta evolucionando al mismo
ritmo que en otras potencias. Referentes importantes, como
es el caso de Mario Draghi, han llamado la atencion sobre la
necesidad del incremento de la productividad como condi-
cion indispensable para sostener el modelo social europeo y
mantener su autonomia estratégica. Asi las cosas, la primera
de las actividades del ciclo hizo referencia a estos temas.

La sesidn «[D]e qué hablamos cuando hablamos de producti-
vidad» fue presentada por Miguel Marzo, presidente de CEOE
Aragon. Intervinieron Juan Francisco Jimeno, presidente del
Consejo de la Productividad y Catedratico de Fundamentos
del Analisis Economico, y Maria Lédpez, Doctora en Ingenieria
Informatica y fundadora de BitBrain, empresa especializada
en neurotecnologia e inteligencia artificial aplicada. Se re-
flexionod sobre los determinantes estructurales de la produc-
tividad en Espanay Europa, asi como sobre sus implicaciones
para el empleo y la innovacion.

La sesion «[L]a supercomputacion y la inteligencia artificial
al servicio de la Sociedad» tuvo lugar el 8 de mayo de 2025.
El acto fue presentado por Ana Yetano, Decana de la Facul-
tad de Economia y Empresa; Francisco Serrano, Presidente
de IberCaja; y Juan Luis Falcén, Socio Director de Garrigues
Zaragoza. Posteriormente, tuvo lugar una mesa redonda en
la que intervinieron los ponentes junto con el moderador,

£ Bitbrain

Juan Luis Falcon,Ana Yetano,Juan Francisco Jimeno e Ignacio Moralejo.
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Enrique Barbero. Como ponentes participaron Mateo Vale-
ro, Director del Barcelona Supercomputing Center y figura de
referencia internacional en arquitectura de computadores, y
José Ramdn Morales, socio del despacho Garrigues especiali-
zado en inteligencia artificial, proteccion de datos y Derecho
digital. La ponencia y la mesa redonda permitieron analizar
como las tecnologias emergentes estan transformando los
modelos productivos y la necesidad de que esta evolucidn
esté cubierta e impulsada por un marco juridico garante de
un desarrollo ético y sostenible. Se enfatizo, en esta linea, en
que la innovacion se instituye en uno de los pilares funda-
mentales para la competitividad en un entorno global que se
ha visto transformado por la revolucidn digital, la transicién
energética y la redefinicion de las cadenas de valor. Se abogo
por la consolidacion de un uUnico mercado digital europeo
que elimine barreras, fomente la interoperabilidad y poten-
cie la inversidn en sectores estratégicos. A estos efectos se
planteé la conveniencia de la creacién de ecosistemas de
innovacion no soélo publicos sino, también, publico-privados
que integren empresas, centros de investigacion, universida-
des y administraciones publicas, capaces de traducir el cono-
cimiento en valor anadido econémico y social. Lo que pasa
por la implantacién de reformas estructurales que impulsen
la [+D+i, el acceso a la financiacién y la atraccién y retencién
del talento innovador, asi como un entorno regulatorio que
favorezca el emprendimiento tecnologico de alto impacto.

«La Unica investigacion valida es la que resuelve proble-
mas de la Sociedad». Mateo Valero.

Bajo el discurso «[E]ntorno econdémico actual: retos y opor-
tunidades», se celebro en el Paraninfo la tercera sesion del
ciclo con la intervencién de Soledad Nunez, subgobernadora
del Banco de Espana.

En su intervencion, la subgobernadora del Banco de Espana
detalld las principales tendencias del entorno econémico en

2024 y en los primeros meses de 2025. Se incidi6 en el actual
contexto de incertidumbre econdmica atendido el escenario
de tensiones geopoliticas y comerciales. Senal6 que, aunque
Espana mantiene una balanza comercial equilibrada con
EE.UU.y una exposicion directa limitada al referido mercado,
no debe perderse de vista que la integracidn en las cadenas
de valor globales incrementa su exposicion indirecta. No se
obviaron los retos estructurales pendientes por afrontar. Re-
tos tales como la mejora de la productividad, del mercado
laboral, la solucion de la crisis de acceso a la vivienda, la
correcta gestion de los flujos migratorios, la profundizacion
transicion ecoldgica y la necesidad de saneamiento de las
cuentas publicas.

Tras la conferencia, tuvo lugar una mesa redonda en la que
participo asimismo Soledad Nunez, acompanada de Santiago
Duran, Presidente del Instituto de Contabilidad y Auditoria
Cuentas, y José Mariano Moneva, Catedratico de Economia Fi-
nanciera y Contabilidad, que actu6 como moderador. ELl debate
se centro en los desafios relacionados con la economia, las
finanzas y la sostenibilidad. La Rectora de la Universidad de
Zaragoza, Rosa Bolea, presento la sesion y a los ponentes, re-
forzando con su intervencion el caracter institucional del acto
enmarcado, como ya se ha indicado, en el programa de la ce-
lebracion de los cincuenta anos de la implantacion de los es-
tudios de economia y empresa en la Universidad de Zaragoza.

«Espana esta creciendo vy, si no hubiera incertidumbre,
creceria aun mas». Soledad Nunez.

La cuarta y ultima de las conferencias abordé la necesidad
de un crecimiento econdmico inclusivo y sostenible. Y ello
desde una vertiente social, prestando atencion a politicas de
empleo que habiliten otras de conciliacion, diversidad, salud
laboral y bienestar organizativo. La ponencia principal corrio
a cargo de Rocio Bonet, profesora de IE Business School espe-
cializada en gestion de recursos humanos y comportamiento
organizativo. Posteriormente se celebrd un coloquio en el que
intervino Clara Arpa, empresaria y referente en sostenibilidad
corporativa desde su experiencia como CEO de ARPA Equipos
Moviles y presidenta del Pacto Mundial de la ONU Espana.
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IBERCAJA DE FINANZAS SOSTENIBLES
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1474 Universidad Zaragoza

Patricia Bachiller.

La Catedra Ibercaja de Finanzas Sostenibles, constituida
a través de un convenio de colaboracién entre Ibercaja
Gestion y la Universidad de Zaragoza, ha continuado de-
sarrollando diversas actividades durante su segundo ano
de funcionamiento.

En febrero tuvo lugar la segunda edicion del curso “‘Apren-
de a gestionar un fondo de inversidn con criterios ASG”,
cuyo objetivo es dar a conocer a los estudiantes los as-
pectos basicos en la gestion de un fondo de inversidn,
en el que ademas de las métricas financieras se tienen
en cuentan las métricas extra financieras en materia am-
biental, social y de buena gobernanza de cada uno de los
activos financieros que componen la cartera. Al finalizar
el curso, los estudiantes son capaces de gestionar un fon-
do de inversion con criterios ASG y esta previsto conceder
un premio al mejor Fondo de Inversién. EL programa del
curso incluye modulos de ISR, Renta Fija, Renta Variable,
Valoracién y Derivados. Todos los ponentes son gestores
de fondos de Ibercaja.

En la imagen, Cristina Gavin de Ibercaja Gestion, durante la clase del
curso ‘Aprende a gestionar un fondo de inversion con criterios ASG”

La Catedra ha organizado junto a la Academia General
Militar y la Universidad de Zaragoza el XXIV Foro de Eco-
nomia, Sociedad y Defensa los dias 11 a 13 de marzo. Bajo
el lema “Economia y Tecnologia en un contexto de desa-
fios globales” los estudiantes de la Facultad han tenido la
oportunidad de interactuar con profesionales del ambito
civil y militar, adquirir conocimientos mediante talleres
practicos, visitar instalaciones militares y participar en
sesiones interactivas y retos.

En abril, los estudiantes de 4° de la asignatura Gestidn de
Carteras, impartida por José Luis Sarto, del grado en FICO
visitaron las instalaciones de la Gestora de Fondos de in-
version de Ibercaja y pudieron conocer las distintas areas
en las que trabajan: Negocio, Control y Riesgos, Inversio-
nes, Medios y Tecnologia. Después, en el Espacio Ibercaja
Xplora, Maria Pilar Sampériz gestora de inversiones expli-
c6 como realizan asset allocation en carteras de inversién
y hablé acerca del mundo de posibilidades en la gestién
cuantitativa y el desarrollo de modelos financieros. Por su

parte, Beatriz Catalan, Directora de Inversiones en Iberca-
ja Gestion, aporto6 su vision de lo que podia pasar en los
mercados financieros en los préximos meses.

harcaja

P

En la imagen, Maria Sampériz de Ibercaja Gestién durante la visita
de los estudiantes de FICO a Ibercaja Gestién y Espacio Explora.

Durante este semestre, se han realizado diversas confe-
rencias en asignaturas de grado y master. En Contabilidad
y Finanzas Sociales de FICO, Beatriz Catalan, Jorge Urriza
y Luis Hermosilla hablaron con los estudiantes de ges-
tién socialmente responsable. En Ingenieria Financiera
de FICO, Carlos Lasure mostro estrategias de cobertura
e inversion con derivados financieros y, en la asignatura
Instrumentos Financieros Avanzados del Master en Con-
tabilidad y Finanzas, Miriam Fernandez nos presentd un
analisis macroeconomico y las perspectivas econdmicas
futuras para identificar oportunidades de inversion.

Ademas, la Catedra ha contribuido junto a otras Catedras
en la organizacién de la XVI Olimpiada de Economia, or-
ganizada por la Facultad de Economia y Empresa. Miriam
Fernandez,Jefa de Inversion Tematica en Ibercaja Gestion,
entrego el premio al sexto clasificado, Miguel Villoro Pi-
nilla, del IES Tiempos Modernos.

Por otra parte, la alumna del grupo de ADE en inglés
Elena Denisa Cioinac realizé su TFG con la colaboracion
como tutora de Miriam Fernandez de Ibercaja Gestion. EL
titulo de este trabajo es “Explorando oportunidades de
alfa en la inversion ASG”. Ademas, la estudiante pudo rea-
lizar parte de sus practicas en la Gestora de Ibercaja en el
marco de la Catedra.
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Catedra ZCLImal &
de Comercio Exterior ’!
y Relaciones Internacionales

Universidad Zaragoza

Durante otro curso mas, la Catedra ofrecié el Curso Doing
Business in Spain and Europe. Este ano bajo el paraguas de
una microcredencial ofrecida por la Universidad de Za-
ragoza. El curso, de 60 horas lectivas, comenz6 en marzo
de 2025 vy finaliz6é en junio de 2025, contando con una
asistencia media de unos 16 estudiantes, la gran mayoria
alumnos de intercambio de la Universidad de Zaragoza.
El curso, impartido por profesorado de la Universidad de
Zaragoza y algunos reputados profesionales externos,
abarco una amplia gama de temas relacionados con la
economia y los negocios en Espana y Europa. En concreto,
el curso incluyo sesiones sobre historia econdmica, em-
prendimiento, finanzas, fiscalidad, contabilidad, marke-
ting, entre otros temas. Ademas, se analizaron las parti-
cularidades del sistema cooperativo como casos de éxito
tanto en Espana, que contd con una visita a la empresa
Novaltia, como en Europa.

Imagenes tomadas durante las sesiones del curso Doing Business
in Spain and Europe.

INSTITUTO UNIVERSITARIO DE INVESTIGACION
EN EMPLEO, SOCIEDAD Y SOSTENIBILIAD - IEDIS

Ademas, la Catedra gestiond la visita a la Universidad de
Zaragoza de la Shanghai Business School. Frutd de esta
visita, el pasado 30 de junio, el Rector D. Wu Zhong, el
Jefe de gabinete de la Oficina del Rector D. Zhu Zheng
y la directora de Relaciones Internacionales Dna. Bing
Yang de dicha organizacién mantuvieron una provecho-
sa reunion de trabajo con el Vicerrector de Internacio-
nalizacién D. Sergio Salinas, el Vicedecano de Relaciones
Internacionales de la Facultad de Economia y Empresa D.
Miguel Marco y el Director de la Catedra Zeumat D. Jes-
us Valero. Durante la reunion se acercaron posturas para
la firma de convenio entre la Universidad de Zaragoza y
la Shanghai Business School para estructurar y promover
el intercambio de estudiantes y profesorado entre ambas
organizaciones.

Reunion de trabajo con la Shanghai Business School.

Instituto Universitario de Investigacion

en Empleo, Sociedad
Digital y Sostenibilidad

Universidad Zaragoza

il

José Alberto Molina.

IEDIS: ciencia social con impacto global en el primer se-
mestre de 2025

El Instituto Universitario de Investigacion en Empleo,
Sociedad Digital y Sostenibilidad (IEDIS) ha consolidado
durante los primeros seis meses de 2025 su papel como
motor de reflexion académica y transferencia cientifica
en el ambito de las ciencias econémicas y sociales. La
intensa actividad del semestre ha estado marcada por la
celebracion del IV Congreso IEDIS los dias 5 y 6 de junio,

una cita ya consolidada en el calendario académico que
reunié en la Facultad de Economia y Empresa a mas de
cuarenta ponencias centradas en retos contemporaneos
como el teletrabajo, la salud mental adolescente, la inte-
ligencia artificial aplicada al aula, el turismo sostenible
o la movilidad urbana. Una de las senas de identidad del
encuentro ha sido, un ano mas, la participacion activa
de periodistas como moderadores de las sesiones cien-
tificas, favoreciendo el dialogo entre la investigacion y
los medios.
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Congreso IEDIS.

Apenas unos dias después, IEDIS coorganizo el Congreso
Internacional SEHO 2025 en colaboracién con la Society
of Economics of the Household. Mas de 160 investiga-
doras e investigadores de instituciones de todo el mun-
do se dieron cita en Zaragoza para debatir sobre trabajo
domeéstico, cuidados, conciliacion o dinamicas familiares
desde una perspectiva econémica.

Congreso Internacional SEHO 2025.

Como colofon a este evento, la Universidad de Zaragoza
invisti6 Doctora Honoris Causa a la profesora Shoshana
Grossbard, pionera en el estudio del trabajo no remune-
rado y el mercado matrimonial. Su nombramiento, impul-
sado desde IEDIS, ha supuesto un reconocimiento a su
trayectoria académica y una apuesta institucional por una
economia mas inclusiva y centrada en las personas.

Acto de investidura de Doctora Honoris Causa a la profesora Shos-
hana Grossbard.
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IEDIS también ha participado en la coorganizacion y ges-
tién de los siguientes congresos promovidos por miem-
bros de nuestro Instituto de Investigacién: VII Internatio-
nal Conference on Sociology of Public and Social Policies
“Public Policies and Data Capitalism: Digital Sovereignty
and Data Ownership Policies”; 19th International Confe-
rence on Contemporary Narratives in English “The Rela-
tional Turn in the Literary Anglosphere: Writing Connec-
tion and Interdependence”; “Real and Imagined Spaces in
Film”y “25th International Conference on Group Decision
and Negotiation”y el Foro Social Aranzadi.

El semestre ha estado también jalonado de hitos en ma-
teria de comunicacién y proyeccién publica. El pasado 15
de mayo, IEDIS recibid la ‘C de Calidad Comunicativa’ del
Colegio Profesional de Periodistas de Aragdn, un distinti-
vo que certifica la transparencia, ética y profesionalidad
en la divulgacion de la actividad investigadora. Este reco-
nocimiento valida una linea de trabajo sostenida, centra-
da en acercar la ciencia social a la ciudadania con rigor
y claridad.

La dimension internacional de IEDIS se ha visto reforzada
a través de su participacion en el encuentro de inves-
tigacion de la alianza universitaria UNITA, celebrado en
Timisoara (Rumania). La representacién del Instituto en
esta cita ha permitido fortalecer sinergias con institucio-
nes europeas y explorar vias de colaboracion en materia
de investigacion aplicada. En esta misma linea, el semina-
rio “IEDIS atrae talento internacional”, celebrado el 14 de
mayo, contd con la participacion de Vasileios Kallinterakis
(Durham University Business School), quien ofrecié una
conferencia sobre finanzas conductuales que atrajo a un
amplio publico investigador.

ELl compromiso con la formacion avanzada también se ha
concretado este semestre en el curso “BEAMER: Funda-
mentos para Presentaciones Académicas Profesionales”,
impartido por Jorge Velilla en el IEDIS Behavioural Lab.
Esta iniciativa, orientada a mejorar las competencias co-
municativas del personal investigador, forma parte del
programa de capacitacion técnica impulsado desde el
instituto.

A todo ello se suman otras actividades que completan
una agenda intensa: la aprobacién por asentimiento de la
Memoria 2024; la concesion de un nuevo proyecto den-
tro de la convocatoria de Infraestructuras UNIZAR; semi-
narios especializados en resolucion de conflictos mer-
cantiles; la presentacion del informe Perspectivas de la
Economia Aragonesa 2025 a cargo de Marcos Sanso; o la
participacion de nuestra investigadora Susana Onega en
la campana “Soy Cientifica. Vivo en tu barrio”.

IEDIS cierra asi un semestre marcado por la excelencia
investigadora, la internacionalizacion y la conexidn cons-
tante con la sociedad. Un balance que refuerza su papel
como referente en el estudio de los grandes retos socia-
les desde un enfoque riguroso, interdisciplinar y compro-
metido con el desarrollo sostenible.
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FECEMUZ BOLSA

Equipo de Direccion FECEMUZ Bolsa

El segundo semestre llega a su fin, y con ello finaliza
el curso académico. Desde FECEMUZ Bolsa nos gustaria
compartir qué es lo que hemos estado haciendo durante
estos ultimos meses.

Seminarios

Alfredo Lépez, Deutsche Bank

Volvimos del parén de Navidad con las pilas cargadas, y
para empezar el ano tuvimos el placer de recibir a Alfredo
Lopez, Director de Wealth Management en Deutsche Bank.
Para arrancar el ano, comenzamos con un experto en la
materia para hablar sobre la visién econdmica y financie-
ra de este ano.

Francisco José Tajada Duaso, Augustus Capital

Los miembros del club pudieron ver de primera mano
como es el proceso de analisis de un activo financiero an-
tes de incluirlo en un fondo. Francisco José Tajada Duaso,
un profesional con un amplio recorrido en finanzas explicé
como valora los activos y los filtros implementados antes
de la incorporacion de estos a uno de sus fondos, tal y
cémo se haria en una oficina real con Bloomberg Terminal.

Alejandro Llorente Zaro, NTT Data

Alejandro Llorente nos trajo un tema poco tocado, el
funcionamiento de las salas de tesoreria de los bancos.
Alejandro, Senior sector consultant en NTT, también nos
brindé la oportunidad de conocer el software Murex, muy
utilizado en el sector financiero y como NTT le saca el
maximo beneficio.

Jorge Garcia, experto inmobiliario

Para cerrar el curso recibimos a Jorge Garcia, miembro
fundador de este club, el cual abord6 un tema muy de
moda actualmente: el crowdfunding. Mas concretamen-
te, nos habld del crowdfunding inmobiliario. También se
trataron otros tipos de crowdfunding, su funcionamiento
y como lo regula la CNMV. Para acabar, nos mostré qué
plataformas son las mas usadas.

Concurso Renta4

Durante el mes de abril se desarrollé el XIV Concurso de
Bolsa, realizado por Renta4 Banco en colaboracién con
nuestra Facultad. Los participantes tuvieron que enfren-
tarse a un panorama macroeconémico marcado por los
aranceles y la inestabilidad. Como parte de dicho concur-
s0, los miembros del club de bolsa estuvieron invitados
a las dos sesiones de formaciéon impartidas por Manuel
Chabbar (Director Comercial Renta4 Zaragoza) y Alberto
Espelosin (Gestor de Fondos de Inversion, Renta4).

Cabe destacar que Eduardo Lona, miembro del club, logré
estar entre los 10 primeros puestos esta edicion. Ademas,

volvimos a colaborar en la celebracion de este certamen
como patrocinadores, en concreto del 4° premio.

Encuentro con Pompeu ESG Initiative

FECEMUZ Bolsa tuvo el placer de recibir a una delegacion
de Pompeu ESG Initiative, compuesta por estudiantes de
econdmicas en la Universidad Pompeu Fabra, en Zaragoza,
donde pudimos conocer este proyecto, de planteamiento
similar al nuestro e intercambiar ideas y experiencias.
Después del encuentro, nuestros companeros catalanes
realizaron una pequena visita por la ciudad de la mano
de algunos miembros del club.

Liga Universitaria de Bolsa

A'lo largo del semestre los miembros que integran el equi-
po de bolsa han llevado a cabo reuniones para discutir
sobre opciones de inversién en unos mercados muy mar-
cados por la incertidumbre y las politicas arancelarias. No
han sido reuniones faciles, ya que los mercados han sido
volatiles e inciertos. Entre todo este polvorin los miem-
bros identificaron una mina de oro: el sector defensa.

h\* &

Imagen del seminario impartido por Francisco José Tajada de Au-
gustus Capital.

BROWN BAG SEMINARS

VIl Edition of The Brown Bag Seminars - Business &
Economics

El pasado junio, nuestra Facultad cerr6 la VII edicion de los
Brown Bag Seminars, que una vez mas reunié a un grupo de
jévenes investigadores -tanto nuevos como veteranos- del co-
mité organizador de las diversas areas de conocimiento que
comprende nuestra Facultad, con el propdésito de mantener
este espacio donde todos puedan presentar sus trabajos. Ini-
ciativas como ésta ponen de relieve la importancia de abrir
nuestras agendas para participar en actividades que trascien-
den la investigacion individual o de area,y que nos abren a
nuevos puntos de vista.

Esta edicion comenzé con la sesion inaugural a cargo de
Julio Sanchez Choliz, profesor emérito de nuestra Facultad.
A continuacién, celebramos nada menos que once sesiones
ordinarias, con ponentes de once universidades distintas de
siete paises de Europa y Sudamérica. Ademas, en diciembre
se llevaron a cabo por primera vez las Flash sesions, en las
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que jévenes investigadores presentaron brevemente sus Li-
neas de investigacion y recibieron valiosos comentarios.

Mas adelante tuvieron lugar las V Jornadas Extraordinarias,
con ponencias -una por area- a cargo de investigadores e
investigadoras de renombre nacional. Esta iniciativa, ya con-
solidada en anos anteriores, coincidié con la sesion de clau-
sura, en la que Diego Sesma cerrd la VIl edicidn con unas
palabras cargadas de carino hacia la Facultad y estos semi-
narios, un espacio que él mismo habia transitado anos atras.

En definitiva, el compromiso de ponentes, audiencia y comite,
asi como el apoyo institucional recibido, han hecho posible
que podamos catalogar esta ediciéon como un éxito. Por ello,
confiamos en que la motivacion que los impulsa siga viva,
y que este espacio de aprendizaje y encuentro continte por
muchos anos mas. Desde el comité organizador, gracias.

Equipo de los BBS.

DE ESTUDIANTES

Roberto Gonzdlez en nombre del Consejo de estudiantes de
FECEM

Durante el segundo semestre de 2025 hemos podido cele-
brar muchos cambios al igual que fechas importantes.

Uno de estos grandes cambios, se debe a eleccion de D? Rosa
Bolea como Rectora de la Universidad de Zaragoza, la prime-
ra mujer Rectora de la Universidad con la que pudimos vivir
unos momentos de alegria, al igual que varias reuniones so-
bre el futuro de los estudiantes de nuestra Facultad.

Como es ya costumbre, los estudiantes de segundo ano acu-
dieron al Habitat Sella el 14 de febrero, para celebrar el Paso
de Ecuador, en el que pudieron festejar haber llegado a ese
ecuador del grado y en el que recibieron muchas sorpresas.

Otro acto seguido a éste fue la Graduacién de la promocion
21-25 de los grados de ECO, FICO, MIM, ADE, ADEi. El 14 de
marzo en el Palacio de Congresos se llevd a cabo este acto
de graduacién, donde nos acompano D. Francisco Javier Ga-
bas Graciay D? Teresa Castan Castan como padrino y madrina
de la promocion. Contamos también con la participacion de
D. Eduardo Serrano y D? Victoria Clarimén, como maestros
de ceremonia, impulsando asi el paso de los egresados. Por
otro lado, también les acompanaron el Decano del Colegio
de Economistas de Aragdn, D. Francisco Gracia Herreiz y la
Vicerrectora de Estudiantes y Empleo en el equipo anterior,

D? Angela Alcala. Otro afio mas, agradecemos fuertemente
tanto al equipo decanal como al Colegio de Economistas, por
su predisposicion para cualquier cosa y por su ayuda. Por
ultimo, decir que, en el acto, pudimos ofrecer una mayor visi-
bilidad al trabajo del PTGAS a traveés de las voces de Roberto
Gonzalez y Nora Martinez tras conmemorar la jubilacion de
dos profesionales y maravillosas personas que ayudan dia a
dia para que a esta Facultad no le falte de nada: D* Montse
Gonzalez y D? Marimar Alvarez. Su trabajo y su dedicacion
es un paso hacia adelante para todas las personas que han
tenido el placer de trabajar con ellas.

Como colaboracion con Deportes, se han hecho las primeras
sudaderas FECEM, animando al estudiantado a ser un con-
junto, una familia.

También, D@ Candela Torres acudiéo como desde hace un ano,
al LV Congreso Nacional de representantes de estudiantes
de la AEALCEE en Vicalvaro (Madrid) por la Universidad Rey
Juan Carlos, donde se pudieron exponer varios debates sobre
la actualidad de los estudiantes a nivel nacional.

Por ultimo, hemos tenido el gusto de asistir al 50 Aniversario
de los estudios de economia y empresa. Un acto que solo se
vive una vez en la vida y que ha dejado y seguira dejando un
legado increible, lleno de profesionales que siguen pertene-
ciendo a nuestra familia. Nora Martinez por parte del Con-
sejo de Estudiantes, pudo colaborar con estudiantes de las
primeras promociones de la Facultad en una mesa redonda.

Con estos actos y con mas, defendemos la existencia de una
unicidad entre estudiantes, profesores y personal de admi-
nistracion, asi como el continuo contacto con instituciones
como el Colegio de Economistas o la Biblioteca. Esta unicidad,
presenta nuevas formas de evolucionar y de seguir lanzando
proyectos para mejorar la docencia y la vida universitaria.

Por ello, nos despedimos de un maravilloso ano para dejar
entrar nuevas ideas y nuevos planes.

Mesa redonda de estudiantes de la primera promocién - 50 ani-
versario FECEM.
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CLAUSURA DEL ACTO CONMEMORATIVO DEL 50 ANIVERSARIO

Yolanda Polo. Catedratica de Comercializacion e Investi-
gacion de Mercados

Queridas amigas, queridos amigos:

Es un placer participar en este acto que conmemora los 50
anos (casi 51) del nacimiento de nuestra querida Facultad.

Y es un placer especialmente por volver a reunirnos aque-
Lllos jovenes que comenzamos ilusionados la carrera en oc-
tubre de 1974.

En los anos setenta las sociedades mercantiles tenian una
gran necesidad de incorporar a sus filas profesionales que
fueran especialistas en materias de empresa (estrategia, fi-
nanzas, contabilidad o marketing). Esa demanda cada vez
mayor de personas con una formacién superior a la de los
antiguos peritos mercantiles que salian de las Escuelas de
Comercio potencié la creacion de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales.

Mis recuerdos de esos anos son muchos y, en general, muy
buenos. Empezamos unos 350 y, a pesar de ser un grupo
tan numeroso, la relacion entre nosotros fue fluida enton-
ces y lo sigue siendo ahora.

Teniamos distintas formas de pensar (la politica estaba
entonces muy presente, pues todavia vivia Franco cuan-
do empezamos y vivimos en primera linea los anos de la
transicion en la Universidad), procediamos de diferentes
estratos sociales, pero si algo recuerdo de esos anos es el
companerismo que reinaba en clase, el hecho de compartir
apuntes, el hecho de solidarizarnos con otros que a lo me-
jor no pensaban como nosotros.

Recuerdo asistir con alguno de vosotros a conciertos de
Labordeta, Joaquin Carbonell y La Bullonera; recuerdo que
entonces conoci la existencia del aragonés y me enteré de
quién era Francho Nagore; recuerdo asistir con compane-
ros a La Romareda para ver y animar al Zaragoza; recuerdo
estudiar en distintas casas (Maite Aparicio, Ascension Parra,
Paco y Dulce, Begona Pelegrin, entre otras); recuerdo los
viajes de estudio que hicimos a Paris y a Italia, y lo espe-
ciales que eran para mi porque siempre caia en medio mi
cumpleanos; recuerdo mi examen oral de Teoria Econédmica
con Enrique Oliver, Paco Bono y Alfredo Bachiller; recuer-
do a Juan José Carreras y su invocacion al cuarto de hora

académico, lo que le permitia perder 20 minutos cada cla-
se; recuerdo a Cruz Roche (luego gran amigo) que venia de
Madrid cada semana; recuerdo a Cano y Pilar Olave (gran
amiga también), a Herrerias, a Cristobal Montes y a Juan
Rivero Lamas, que nos suspendid los examenes parciales;
recuerdo cuando me saltaba alguna clase y me iba a jugar
al guinote al bar de Juli con algunos de vosotros; recuerdo
las fotocopias que nos hacia Emeterio y la loteria que nos
traia el bueno de Primi; recuerdo a los conserjes que habian
sido guardia civiles y en especial a uno de ellos que me
escribia poemas; recuerdo las ventanas del pasillo llenas
de papeletas y recuerdo la emocion y los nervios al coger la
tuya; recuerdo a los profesores que ya no estany que con el
tiempo se habian ido convirtiendo en amigos muy queridos
como Eloy Fernandez Clemente, Paco Bono, Alberto Lafuen-
te o José Antonio Biescas, de cuyo equipo fui Vicedecana
de Ordenacion Académica; y recuerdo a nuestros compane-
ros José Miguel Ferrer, Juan Carlos Martin Mallén -que no
se perdia una y que seguro que lo tenemos pululando por
aqui-y a mi querida amiga Maite Aparicio, con la que com-
parti muchos momentos de felicidad y alguno triste.

Recuerdo cuando le dije que si a Alfredo Bachiller para co-
laborar con el departamento de empresa; recuerdo cuando
me presenté a una plaza de ayudante, competi con varias
personas y la gané;y recuerdo lo orgullosos que se sintie-
ron mis padres. Recuerdo mi primera clase con millones de
mariposas en el estomago; recuerdo cOmo me miraban mis
alumnos que tenian solo 3 anos menos que yo; y recuerdo
como rezaba para que nadie me preguntara nada. Recuerdo
que daba clase en el Aula de Medicina Legal, con lo apren-
siva que he sido siempre. Recuerdo que el 23 F estaba vi-
gilando un examen con Javier Trivez. Os recuerdo a todos
los presentes en algunos momentos de mi vida.Y siempre
que pienso en alguno de vosotros se me dibuja una sonrisa.

Nuestra promocién cumplié en octubre del ano pasado su
cincuenta aniversario y yo 45 anos vinculada a esta casa.
Para mi ha sido un honor representar a la Universidad de
Zaragoza, a la que tanto quiero, y un enorme placer ha-
beros conocido y que hayais formado parte de mi vida
durante todos estos anos.

Espero que sigamos disfrutando la vida juntos muchos
anos mas.

La profesora Yolanda Polo durante la clausura del acto conmemorativo del 50 aniversario.
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