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= [ey 7/1990, de 20 de junio, creacion del IAF
= Decreto Legislativo 4/2000, de 29 de junio, Texto Refundido

Objetivos fundamentales:

= Favorecer el desarrollo socioeconomico de Aragon.
" Favorecer el incremento y consolidacion del empleo.
" Corregqir los desequilibrios intraterritoriales.

Unidades Operativas:

" Emprendedores

" Promocion y Financiacion

" Mejora y Desarrollo Empresarial
" Infraestructuras e Innovacion
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" Afo de constitucion: 1996
" |nicio proceso de ampliacion: 2010

QObjetivo fundacional:

» fomentar cuantos cauces e instrumentos permitan la
colaboracion entre la Fundacion, las empresas y
organizaciones, con el objeto de promover la cultura y la
actividad emprendedora, favoreciendo la creacion de un tejido
empresarial dinamico e innovador en la Comunidad
Autonoma de Aragon, apoyando a los nuevos emprendedores
en la creacion y el desarrollo de sus empresas.
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Por qué una Estrategia Aragonesa de Emprendimiento

Adaptacion al nuevo entorno emprendedor.

" La existencia de una experiencia previa.
= La pertinencia de contextualizacion al entorno nacional y europeo.
= Sensibilizacion de |la sociedad aragonesa.

= Necesidad de avanzar en la eficiencia.
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La Estrategia Aragonesa de Emprendimiento de Aragén 2015-2020

= Estado del Arte del Emprendimiento global
e Situacion y marco normativo
 Planesy lineas de accion

= Mapa del Emprendimiento en Aragon
* |dentificacion de agentes publicos y privados
* Servicios de apoyo que se prestan
* Inventario de recursos

= Documento estratégico
* Ejes estratégicos
* Lineas de accion
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Vectores clave del proceso participativo.

1. El proyecto, base del emprendimiento.

2. Proceso temporal del emprendedor de acuerdo con la cadena
de valor.

3. Acompaiiar, mejor que financiar directamente.

4. Diferenciacion entre servicios de apoyo al emprendedor de
caracter horizontal y servicios de caracter vertical o
especializados

5. Promover el emprendimiento en sectores innovadores con
potencial de crecimiento y de generacion de valor anadido.
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Vectores clave del proceso participativo.

6.
7.

10.

Redes y Cooperacion entre emprendedores.

El trabajo en el Sistema Educativo mediante el desarrollo
de habilidades horizontales.

Necesidad de incidir en el cambio de imagen del
emprendedor y empresario por parte de la sociedad.

Necesidad de puntos unicos de atencion y tramitacion
para nuevos negocios: generales y/o especializados .

Necesidad de especializacion en los servicios y menor
atomizacion de infraestructuras.
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Emprendedores son  aquellas  personas
(propietarias de empresas) que buscan generar

valor a través de la creacion o expansion de

actividad economica, identificando y
explotando nuevos productos, procesos o
mercados.

OCDE, 2009
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Propiatarios 24
Emprelgs Zrecen (objetivo que

(rasgos personales) persiguen)

(Salas, 2010)
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Lo que no es lo mismo...

= Emprendimiento vs. Empleabilidad
" Emprendedor vs. Empresario
= Emprender vs. Creacion de Empresas

7) FUNDACION
‘{=). EMPRENDER
EN ARAGON
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Empleabilidad: capacidad de una persona de acceder a un
puesto de trabajo, mantenerse en él y reubicarse en otro
caso de pérdida.

Experiencia + Conocimientos + Competencias + Motivacion
= Valor de Empleo (empleabilidad)

Valor de Empleo # Valor de Proyecto

A 4 \ 4

Trabajar Emprender
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De forma habitual se entiende que:

Emprendedor: Persona fisica que trabaja como auto empleado;
controla su trabajo y dirige el trabajo de los demas; a cambio
recibe una remuneracion residual.

Empresario: Emprendedor que opera a través de una empresa de
la que ostenta la propiedad y/ o el control. Se aplica cuando la
empresa tiene asalariados.

“Ni todos los emprendedores son empresarios, ni
todos los empresarios son emprendedores”
(Jesus Terciado, Ex - Presidente CEPYME)
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“Emprender no es solo crear una empresa, es también ser innovador,
creativo y bueno en lo que haces dentro de una compania.”
(Pablo Calderdn, UPF)

“No solo innovan los cientificos, sino especialmente los ciudadanos,
el 8% de las ideas empresariales provienen de cientificos, a través de
la I+D formal, el resto de trabajadores en activo.”

(Sala i Martin, Univ.Columbia)

Intraemprendimiento o emprendimiento corporativo, Emprendimiento
social, Emprendimiento cultural, Emprendimiento cientifico, ...

Sociedad + Emprendedora
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Ecosistema: combinacion adecuada de las condiciones del entorno.

POLITICAS

MERCADO

CAPITAL

HUMANO CULTURA

SERVICIOS
Y APOYD

ecosistema o ambiente
emprendedor

incremento en la innovaciény
competencia en el mercado

crecimiento economico
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Proyecto GEM:

1997 -> 10 paises
2000 -> se inicia en Espana
2014 -> 67 paises

Mision del observatorio GEM: proporcionar datos acerca de la medicion de la tasa
de actividad emprendedora de las naciones, regiones y ciudades participantes, asi
como una amplia descripcion de sus caracteristicas y su relacion con el desarrollo
econdémico.

1.- La economia depende de un dindmico sector emprendedor.
2.- Una economia emprendedora depende de una cultura que lo facilite.
3.- Emprendedores de alto potencial de crecimiento son clave.
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5.
CONSOLIDACION
/ACELERACION

1.
SENSIBILIZACION

2.
4. PUESTA EN IDENTIFICACION
MARCHA /GESTACION DE
LA IDEA

3.
FORMULACION
/DESARROLLO
DEL PROYECTO
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24



INSTITUTO

ARAGONES DE
=~ FOMENTO 2.

Eje’5: Emprendimiento)verticalinnovador

Atencion especifica a las iniciativas emprendedoras
de base tecnoldgica.

Estrategia Aragonesa

de Emprendimiento
2015. 2020

Atencidn a proyectos de sectores tradicionales con
contenido innovador. Atencion al medio rural

Atencion a proyectos del sector de la economia
social.

Atencidn a nuevos sectores emergentes.
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Estrategia Politica de la Agroindustria en Aragdn (2013)

- Agroindrustria como fuente de empleo.

- Desarrollo del sector agrario como proveedor de materias primas.

- Genera valor anadido a la produccion agraria.

- Agroindustria: segundo subsector industrial aragonés segun las cifras de ventas

- Tipos de industrias:

- las pequefias de caracter familiar ubicadas en el medio rural
- las que poseen una estructura empresarial necesitada de capacidad competitiva

Estrategia a gran escala, implicando a todos los estamentos del sistema agroalimentario
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Contexto sector agroalimentario Aragén

- Sector agroalimentario es uno de los sectores productivos mas importantes del
Sudoeste Europeo

- Baja participacion en los programas de |1+D+ i

- Problema de tamano y estructura de sus empresas, PYMES y Micropymes

- Empleo principal: produccién vy calidad y, en menor numero, de I+D.

- Necesario aumentar el numero de pymes agroalimentarias que incorporen la
innovacion, que participen en los programas de |+D+i, se relacionen con los

organismos de investigacion, se favorezca la transferencia de tecnologia
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Programa de Emprendimiento Agroalimentario - Objetivos

- Apoyar técnicamente las iniciativas emprendedoras agroalimentarias que se inicien en
Aragon.

- Conseguir altos niveles de productividad, competitividad y orientacion al mercado
mediante el fomento de la cooperacion, la diferenciacidn, la innovacidn y la calidad.

- Promover la puesta en marcha de proyectos empresariales, incentivando
especialmente su caracter innovador y la incorporaciéon de valor afiadido a las fases de
transformacion y comercializacion del producto agropecuario.

- Favorecer la puesta en marcha de nuevos proyectos que generan mayor valor anadido

y empleo cualificado en el sector agroalimentario aragonés.
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Programa de Emprendimiento Agroalimentario - Fases

Seleccion de emprendedores con iniciativas con valor anadido en su entorno.
Realizacion del enfoque de su idea de negocio vy su perfil estratégico.
Formacion para el desarrollo del proyecto emprendedor.

Formacion especializada sobre areas del sector agroalimentario.

Preincubacion de los proyectos en un espacio de coworking tecnologico.

Asesoramiento en la busqueda de financiacion, ayudas y socios para el proyecto.

Acompainamiento en la puesta en marcha de la iniciativa y lanzamiento de sus
productos y/o servicios.

Proceso de mentorizacion de los proyectos por parte de empresarios
agroalimentarios.

Actuaciones de networking entre empresas y agentes del sector
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Depailanento de Ag kdlura.
Garederia y Medio Ambente

Formacidn
Desarrollo de Formacion Técnica
Proyectos Especializada
Emprendedores

Consultoria
Innovacion
Agroalimentaria

Consultoria
Plan de Empresa

Coworking Técnico

Plan de Inversion - Financiacion

Proceso de Mentorizacion
Enfoque Estratégico

Pres entacion y
Comunicacion de los o —

Puesta en marcha de

Proyectos los Proyectos
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i Gracias por vuestra atencion !

ppardo@iaf.es
www.iaf.es
www.emprender-en-aragon.es
@emprenderlAF

www.aragonemprendedor.com
@aragonemprende



