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Verso un sistema territoriale del cibo
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9 food

Toconnect

Quien somos

Food Hub TO Connect (FHTC) es un proyecto de innovacion social, ganador de la
convocatoria Smart Cities and Communities and Social Innovation del 2013

gestionado por el MIUR (Ministerio de Educacion e Investigacion italiano).

FHTC ha obtenido una Financiacion de 813.752 euros (20% cofinanciados) en el
area de «Logistica last-mile», que tiene el objetivo de «promover nuevos modelos
en el sector de la logistica en llave eco-sostenible también a través del desarrollo de
sistemas y tecnologias capaces de aumentar la eficiencia en la gestion de los circuitos

de distribucion de productos».

FHT quiere ser la primera plataforma de alimentos locales en el area
metropolitana de Turin (Italia).



\ foodE| sistema de alimentos hoy:
® o« problemas

s Problemas de Sostenibilidad Ambiental:
- alargamiento de las cadenas de distribucion

- métodos productivos intensivos y recurso a la quimica

s Insostenibilidad econémica por las PyME del sector agroalimentario:
- largas cadenas de intermediacién y asimetria de poder

- diferencia excesiva entre precios al consumo- precios al origen
s Estandarizacion productiva:
- empobrecimiento alimentar

- riesgo de pérdida de biodiversidad y de la estacionalidad

s Clara separacion entre areas de produccion, trasformacion y consumo.

#1



Olﬂil El sistema de alimentos hoy:
problemas

‘ | mar}reting sh&re 72,9 | ‘ ‘ farm shllre 20,1
2009 €729 €70 €127 €74
l ‘ markeling shared 68,4 ‘ l | fayrm share LS,S
2000 €684 €6,0 €185
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Margini di distribuzione comprese le imposte sui prodotti
Prodotti agricoli di provenienza estera
Valore aggiunto dell'agricoltura (comprese le imposte varie pagate dal produttore)
— Consumi intermedi (compreso import di beni intermedi)
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"™ problemas
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' _
| 1 | 1
0 10 20 30 40 50 60 70 80 20 100
euro
Margini di distribuzione comprese le imposte sui prodotti
Prodotti alimentari di provenienza estera
W Valore aggiunto dell'industria alimentare (comprese le imposte varie pagate dal produttore)
Valore aggiunto dell'agricoltura, silvicoltura e pesca
=1 Altri consumi intermedi (compreso import di beni intermedi) #3
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6 9| foad Comida vs Ciudad

To connect

Las ciudades son lugares de consumo (50% de la poblacién vive en una ciudad, mas

de los 2/3 en el 2050)
:Quién y como nutre la ciudad?

En la relacién entre alimentos-ciudad nos efrentamos al reto de la sostenibilidad
del metabolismo urbano en términos de flujos energéticos, logisticos, utilizo de los

espacios urbanos y las relaciones con las ares rurales cercanas.

Hoy en dia el abastecimiento de los alimentos de

las ciudades depende en gran medida de los

canales de la Gran Distribucion Organizada (GDO):

los modelos organizativos, las elecciones de los

productos, las formas de consumo definen las

ciudades y les dan “forma”.

Las ciudades deben poner en marcha un procedimiento de transicion hacia sistemas
de alimentos principalmente locales y sostenibles, que rendan la calidad accesible

en términos de disponibilidad y precios.



¥|food | a5 redes alternativas de
‘ To connect alimentos

gruppi d'acquisto solidali
e-commerce vendita diretta
piattaforme web comunita di supporto
agricolo distretti economia solidale

Aumento de la concienciacién alrededor de los limites del actual sistema de

alimentos

g

Nuevas necesidades y aumento de la demanda de alimentos locales y
sostenibles procedente de una cadena de produccion-distribucion mas corta,
han Favorecido la creacion y la difusion de experiencias de relocalizacion de

produccion y consumo de alimentos llamadas Alternative Food Networks (AFN).



® 9 foocf Limites de las experiencias

alternativas

s Fragmentacion
s Insostenibilidad de los procesos de produccion y organizativos:
- deseconomias e ineficiencias debidas a la pequeia escala
- modelos basados en el voluntarismo
- recurso tiempo: demasiado laboriosos para productores y consumidores
s Accesibilidad:
- precios
- difusion limitada (disponibilidad, no consumo diario)
s Paradoja de la sostenibilidad:
- Las carencias a nivel logistico y organizativo de las AFN provocan un mayor impacto
ambiental en terminos de trasporte respecto a las cadenas de distribucion
“tradicionales” [Coley et al (2009)]



W/food  Food Hub TO Connect:
" lveme  objetivos y actividades

FHTC surge de la necesidad de superar los limites del sistema de alimentos
local con el fin de garantizar una mayor sostenibilidad y favorecer una creciente

relocalizacion de la produccion y del consumo de alimentos.

FHTC desenvuelve actividades de investigacion y de experimentacion para
desarrollar:
s modelos de organizacion y gestion sostenibles de las cadenas de distribucién

agroalimentarias cortas

s formas de agregacion e integracion entre productores y consumidores

FHTC es:
s ConnecTO - hub de los alimentos locales del area metropolitano turinés: es
una plataforma ICT que ofrece varios servicios por la completa gestién de la

cadena de distribucién agroalimentaria corta en su totalidad



°lﬂ$' ConnecTO - l'hub

Toconnect

s sistema de distribucion con una logistica con reducido impacto ambiental

s plataforma de e-commerce capaz de agregar demanda y oferta

s una piattaforma web capaz de poner en contacto todos los actores del sistema
local de alimentos

s catalizador y generador para actividades econémicas ligadas a los alimentos locales

bottéghe ti
cik ali ‘ butivi

pRo'BErﬁom ConnecTO CONSUMATORI

d
punti d eresse

ind ore .
com zione

governance pdrtecipazione vaiorizzazione
commerciale sostenibilita economica radicamento
territoriale e sociale SViluppo locale sostenibile
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Toconnect

La logistica y la distribucion

e dw el

El proyecto ayudara a racionalizar el proceso - (Arh

logistico de los productos locales con cadena
de distribucién corta; dotara de un proceso
estandarizado adecuado a cada actor de la

cadena; utilizard medios de transportes a

bajo impacto ambiental.

Foodlogica: proyecto holadés - http://foodlogica.com/

Distribucion:

» en lugares asociados (bares, tiendas, restaurantes,

lugares de agregacion)

s en Dropbox en lugares de interés (estaciones,

universidad, etc.)

» a domicilio/ punto de encuentro por la calle

efficiente sostenibile modulare



ouqsl La logistica y la distribucion

To connect
Da produttore a ConnecTO Da ConnecTO a consumatore

CORRIERI CORRIERI

RETE

prooUTTORI [l (ONNecTO  REGJa CONSUMATOR!
e iy

Caratteristiche: Scooter elettrici
Vehicde

routing statico

Caratteristiche:
- Vehicle
routing dinamico
- Time sensitive
- Consegna / Presa su
strada pubblica
- Geolocalizzazione
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Toconnect

El desarrollo del e-commerce tiene el objetivo de favorecer el intercambio, la interaccion
y la agregacion entre los usuarios, sean productores, comerciantes, consumidores. Cada

uno de estos actores tendrd una interfaz especifica.

El modelo son las plataformas de sharing economy

desarrolladas en otros sectores.

La plataforma web sera una herramienta para:

- agregar las experiencias ya activas en el territorio \

- promover el desarrollo de la venta on-line respaldada por un sistema de distribucion
- expandir y estratificar la comunidad

- garantizar narraciones y feedback

- reducir casos de free riding (polizén), deviniendo un mecanismo de garantia de

participacion sobre productos y servicios. # 1
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o e-commerce

To connect
El desarrollo del e-commerce ligado a los alimentos es todavia limitado, hay
margenes de crecimiento y representa una herramienta muy interesante, que puede
respaldar las economias locales y favoreces nuevas formas de organizacion de
las cadenas de distribucion agroalimentarias.

CRESCITA DELL"E-COMMERCE PER COMPARTI DAL 2006 A 0GGI

Ripartizione % e totale in milioni di euro
4.107 5.032 5.754 5.772 6.779 8.061 9.565 11.307 13.202
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Toconnect

s Gruppi d'Acquisto Collettivo (Grupos de consumo)
- Proyecto del Movimiento Consumidores de Turin
- 500 Familias

- compra media semanal de 40 euros de productos localesy

bioldgicos
- distribucién en 10 lugares “GAC" entre Turin y provincia

(racionalizacién distribucién actual y evaluacién de posibles evoluciones)

s Dropbox a la Universidad, Campus “Luigi Einaudi”, Turin:
Instalacién de dropbox donde los consumidores podran
retirar la compra ordenada por internet y experimentacion

sobre la poblacion estudiantil y los habitantes de barrios

cercanos.



Colaboracion con UNISG de Pollenzo
®|food Experimentaciones:

@"" [woma las tiendas (botteghe) de () mmniasen
alimentos locales

= Para el consumidor:
- compra ultimo minuto
- compra cotidiana de proximidad
- posibilidad de ver y escoger lo que se compra (integracion con el e-commerce)
s Para los productores:
- Lugares de consumo coherentes con la propia Filosofia de produccién
- Pacto de distribucion equilibrado
- Co-participacion en la creacion de las tiendas
= Para las ciudades:
- Tiendas como lugares de creacién de comunidad de barrio alrededor de la comida
- Re-conexion momento compra alimentos- espacios de la ciudad
- Vida diurna en los barrios
- Nueva figura del tendero (“bottegaio”) como agente de desarrollo local, animador

de una comunidad urbana de los alimentos
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Colaboracion con UNISG de Pollenzo

N food .
@ | ConnecTO:lastiendas , ;...

Dos casos de estudio:

- Origine (Turin)
Tienda abierta desde el 2014 a Turin a partir de la
union de productores, consumidores y dos asociaciones

(Officine Corsare, Movimento Consumatori)

Produttori & Consumatori Uniti

Contigua a la experiencia de los GAC

http://www.originemarket.com/

- People's supermarket (Londres)

THE PEOPLE'S

Cooperativa de consumo fundada en el 2010, SUPERMARKET

implica los consumidores en la gestion de la tienda. o the puopls, by the people

LAMB’S CONDUIT ST. LONDON
http://thepeoplessupermarket.org/ #3



http://www.originemarket.com/%22%20%5Ct%20%22_top
http://thepeoplessupermarket.org/
http://www.originemarket.com/

ood
s l?bd El reto #1: Reorganizar la cadena de
distribucion de los alimentos locales

Rete collaborativa economia delia condivisione
cooperazione de-commodification of food
exchange economy proprieta collettiva

s ;Qué tipo de modelo organizativo y sistema de gobernanza?

s ;Qué tipo de pacto de cadena de distribucion garantiza superar las
asimetrias de poder, avala la participacion a los procesos decisionales a los
actores de la cadena, fFavorece una distribucién ecuanime del valor anadido?

s Modelos de propiedad: ;Como garantizar la propiedad colectivay
compartida del hub y de los lugares de consumo?

s ;Cudles formas de agregacion entre productores y consumidores?

FOODHUB TO CONNECT | Verso un sistema territoriale del cibo
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@ |.... Elreto #2: Hacia un sistema

territorial de los alimentos

s Lugar de reflexiones teodricas y de experimentaciones practicas, que pone en
conexion los actores locales alrededor de una idea compartida de desarrollo
territorial ligada a los alimentos.

s Herramienta de programacion y organizacion de produccién, trasformacion,
distribucion, consumoy post-consumo de alimentos en un territorio
determinado.

s |Infraestructuras politico-organizativas promoviendo un sistema de los
alimentos locales producidos, trasformados y vendidos dentro de una area

geografica especifica.

El concepto de “local” o “territorial” tiene que ser entendido y contextualizado
en relacion a una escala geogréfica que depende del contexto (densidad

demografica, accesibilidad, caracteristicas rurales o urbanas de la zona)
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6 Partner

Toconnect

s Officine Corsare

# Progetto Urbelog (Telecom [capofila]; Citto di Torino; Iveco; TNT;
Politecnico di Torino; Fit Consulting; Italdata e Tema; Universita Bocconi di
Milano; Scuola Sant'Anna di Pisa)

= Universita degli Studi di Scienze Gastronomiche di Pollenzo (CN)

s Universita degli Studi di Torino

s Coldiretti

s Movimento Consumatori, progetto GAC

s Bottega Origine

» Piattaforma Eating City

s Sotral srl
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6 Contactos

Toconnect

Andrea Aimar - Torino, Italia

aimar.andrea@hotmail.it

u Andrea Aimar

@andrea_aimar

@ (+39) 338 64 21 663


mailto:aimar.andrea@hotmail.it
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