Aula Magna Paraninfo de la Universidad de Zaragoza
Zaragoza, 4-5 de diciembre 2014

El eco-etiquetado (ecolabeling)
de productos pesqueros y acuicolas

Dr. José Luis Fernandez Sanchez*

*Profesor del Departamento de Administracion de Empresas de la
Universidad de Cantabria (UC). Investigador del grupo de et

. . .« s s ’ . . DE CAMTABRIA
investigacion “Gestion Econdmica para el Desarrollo Sostenible del

Gl Gestion Econdomica para el Desarrollo

Sector Primario” (IDES) de la UC. E-mail: fernandezjl@unican.es Sottaiillie dél Secior Piingiio



http://iscte.pt/

¢, Qué es una certificacion medioambiental?

e La certificacion es un procedimiento por el cual una institucion garantiza
qgue un producto o proceso cumple con los requisitos especificados (un
conjunto estandar).

e Las etiquetas o sellos son el resultado de una certificacién, aunque no
todos los certificados tienen una etiqueta.

e Una etiqueta medioambiental (verde o ecolégica) muestra que un
producto o proceso es menos perjudicial para el medio ambiente o para
los consumidores que otros productos o procesos similares.

Proporcionan informacion adicional a los consumidores que les
permiten elegir productos que se adecuen a sus valores.

¢Quién controla que la informacion proporcionada
por las empresas es creible?
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¢, Qué es una certificacion medioambiental?

Ejemplo de valores que incorporan los productos:
e Son respetuosos con el medio natural
 No perjudican a otras especies
e Utilizan menos energia o0 agua
e Contienen menos ingredientes contaminantes
 No contienen productos que pongan en peligro la salud
e Estan hechos a partir de materiales reciclados

e Contribuyen a que las personas en los paises en desarrollo
sean tratadas justamente ....

Los valores son muy variados lo que propicia
la aparicion de muchas certificaciones.
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¢, Qué es una certificacion medioambiental?

e Las etiquetas ecoldgicas de productos de la pesca y la acuicultura son los
certificados otorgados a productos que se han obtenido generando el menor
impacto posible en los ecosistemas marinos (Deere, 1999;. Wessells et al, 2001;
Gardiner y Viswanathan, 2004; Garza y Vazquez, 2007).

e En la industria de la pesca y la acuicultura esta tendencia hacia los productos
medioambientalmente responsables ha motivado la aparicion de organizaciones
que han desarrollado un conjunto de normas con el fin de certificar las pesquerias
o productos que han sido capturados o producidos de forma sostenible, mostrando
al consumidor una etiqueta o sello que identifica la certificacion (Gardiner vy
Viswanathan, 2004).

* Marine Stewardship Council (MSC), Earth Island Institute (Dolphin-Safe), Naturland,
Global Aquaculture Alliance (BAP) o Friend of the Sea (FOS) son algunas de las
organizaciones que, a través de sus propios programas o planes, certifican
pesquerias y productos de la pesca y de la acuicultura.
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¢,Cuales son los beneficios y

las desventajas de la certificacion?

Beneficios

Permitir a los consumidores identificar facilmente los productos ecolégicos
en el mercado, reduciendo las asimetrias de informacién y los costos de
transaccion.

La certificacion medioambiental proporciona una sefial a las partes
interesadas externas que puede mejorar la imagen corporativa de las
empresas aumentando su reputacion (McDonalds y MSC).

Es una herramienta de marketing para la diferenciacion de productos y la
segmentacion de clientes. Por lo tanto, el producto tendra un atributo de
valor que diferencia a la empresa del resto, consiguiendo un beneficio o un
mayor precio por sus productos o servicios.

En algunos casos, sirve como una barrera de entrada al mercado para los
competidores actuales y potenciales (espacio en estanterias de las tiendas,
las importaciones ...) que no pueden cumplir las normas establecidas, y, en
otros casos, permite la entrada en nuevos mercados rentables (alimentos
organicos).

Ides Prof. Dr. José Luis Fernandez Sanchez

" Gl Gestién Econdmica para el Desarrollo UniverSidad de Cantabria _ InveStigador |DES_UC

Sostenible del Sector Primario



http://2.bp.blogspot.com/-e7dU39hVRCA/USZkJTZBMWI/AAAAAAAAJyw/1JT7Y7RKTlY/s1600/mc-donalds-sello-msc.jpg

¢,Cuales son los beneficios y

las desventajas de la certificacion?

Desventajas

— Las certificaciones medioambientales tienen costos administrativos y de gestion (antes,
durante y después de la primera auditoria).

— La certificacion medioambiental requiere la estandarizacion de los procesos para permitir
su certificacion lo que supone un esfuerzo organizativo alto en el etapa de implantacion.
Esta desventaja a largo plazo puedo suponer una ventaja en la medida en que clarifica la
organizacion y sus procesos reduciendo el riesgo en la gestion.

— La eficacia de las certificaciones difiere por productos, mercado y canales de distribucion
lo que obliga a las empresas a emprender en ocasiones varios procesos de certificacion
que no estan homogeneizados (en la practica duplicacion de auditorias, costes y
tramites).
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Empresas utilizando ecoetiquetas para productos
pesqueros y acuicolas?

~Rk* N % Rk} N % Rk} N %
16 33 0,6 2 62 10,2 4 13 7,2
1 1.238 23,0 1 78 12,8 13 4 2,2
7 220 4,1 20 9 1,5 7 9 5,0
Unién Europea? 3 724 13,5 8 19 3,1 1 21 11,7
30 5 0,1 10 16 2,6 2 14 7,8
12 47 0,9 23 7 1,1 20 2 1,1
- 2999 55,8 - 200 32,9 - 80 44,4
Mean 120,0 8,0 3,2
USA 2 1.065 19,8 4 42 6,9 9 6 3,3
4 574 10,7 11 15 2,5 44 0 0,0
6 258 4,8 7 23 3,8 43 0 0,0
Resto del 45 1 0,0 6 32 5,2 19 2 1,1
mundo 8 161 3,0 25 5 0,8 22 2 1,1
19 18 0,3 17 11 1,8 14 4 2,2
- 2376 44,2 - 407 67,1 : 100 55,6
Media 35,5 6,1 1,5
. 5.375  100,0 : 607  100,0 : 180  100,0
Media 58,4 6,6 2,0

1Hay empresas trabajando en diferentes paises con el mismo nombre y empresas que pueden tener diferentes ecolabels. 2EU-25.
3Posicion en el Ranking. *Pesca + acuicultura.

Fuente: Luna Sotorrio et al. (2012). El eco-etiquetado de productos pesqueros en Espafia. Globefish Research Programme, FAO, Rome.
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Empresas utilizando ecolabels segun la actividad

MSC Dolphin-Safe

Actividad* Spain World Spain
N2 % Ne % N2 %
Produccién 64 1.1 2 5.1 43 6.2 4 6.0
Procesado 3,130 54.2 29 74.4 332 47.6 58 86.6
Mayorista 739 12.8 8 20.5 314 45.1 5 7.5
Detallista 1,840 31.9 0 0.0 8 1.1 0 0.0
Total 5,773  100.0 39 100.0 697 100.0 67 100.0

“Algunas empresas con un ecolabel pueden desarrollar diferentes actividades

Fuente: Luna Sotorrio et al. (2012). El eco-etiquetado de productos pesqueros en Esparia. Globefish Research Programme, FAO, Rome.
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Numero de productos vendidos con MSC”

Rk.1 N % Rk.! N %

Espafa 13 38 2,4 15 125 1,4
Alemania 1 283 17,9 1 2.376 26,1
Francia 4 108 6,8 4 595 6,5
Italia 12 43 2,7 14 125 1,4
Portugal 16 24 1,5 19 70 0,8

Unidn Europea?

UK 5 87 5,5 3 624 6,8
Total _ 1.149 72,5 ; 7.069 77,5
Media 46 282,8

Australia 19 19 1,2 16 125 1,4

Canada 10 68 43 11 296 3,2

China 37 3 0,2 39 9 0,1

Resto del mundo  fFtyN 2 122 7.7 5 536 5,9

Indonesia - 0 0 - 0 0

Japon 18 21 1,3 12 228 2,5
Total _ 436 275 ; 2.051 225
Media 8,7 41

Total - 1.585 100 - 9.120 100
Media 21,1 121,6

*Una marca o referencia especifica puede estar presente en diferentes paises. 'Ranking position.2 Paises de la EU25.

Fuente: Luna Sotorrio et al. (2012). El eco-etiquetado de productos pesqueros en Esparia. Globefish Research Programme, FAO, Rome.
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Acuicultura organica vs. Acuicultura convencional. Espaifia (2008)

I ) N K R
Numero de granjas 5,295 99.96 0.04 5,297

Producion (Tns.) 253,147 99.96 105 0.04 253,252

Z:th;;economlco en origen (miles. 412,630 99.75 1,050 0.25 413,680

Precio medio pagado en origen
1.63 - 10 - -
(€/Kg)

Evolucion de la acuicultura organica en Espafa

| Concepto | 2009 | % | 2010 | % | %var__

Ndmero de granjas 3 0.07 5 0.1 66.7

Fuente: Luna Sotorrio et al. (2012). El eco-etiquetado de productos pesqueros en Espafia. Globefish Research Programme, FAO, Rome.
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¢ Qué certificacion elegir?

e Certificacion de productos o sistemas de gestion
e Certificacion para la produccion o procesamiento
* Sistemas obligatorios o voluntarios

e Sistemas publicos o privados

* Sistemas con o sin vinculo geografico
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http://www.ecolabelindex.com/ecolabel/marine-stewardship-council
http://www.ecolabelindex.com/ecolabel/dolphin-safe
http://www.ecolabelindex.com/ecolabel/aquaculture-stewardship-council
http://www.ecolabelindex.com/ecolabel/best-aquaculture-practices
http://www.ecolabelindex.com/ecolabel/good-agricultural-practice-gap
http://www.ecolabelindex.com/ecolabel/friend-of-the-sea

Certificaciones de producto paralos productos de la pesca
y de la acuicultura en Espafna (2012)

TIPO DE CERTIFICACION

GESTION Y CONTROL DE LA Orientacién al consumidor : i
CERTIFICACION (B2C) Oglr%r;)t'?eczg :
Ecolabels Etiquetas de calidad (B2B)

Marcas de calidad diferenciada:
Denomicacion de Origen Protegida DOP
(Mejillén de Galicia)

Indicacién de Origen Protegida IGP (Caballa de
Administracion Publica Organica Andalucia, Melva de Andalucia)
Especialidad Tradicional Garantizada ETG

Marcas de calidad garantizada:

Eusko Label (Bonito del Norte y Atdn Rojo)
Pesca de Rias

MSC
Dolphin-Safe
Friend of the Sea

ONGs

Mayoristasy Carrefour ECO- Eroski NATUR (lelaocbalG-A-P-
Detallistas Bio Carrefour Seleccién (Natural) IES

- P Marcas colectivas:
Instituciones escado de Estero

Privadas Boquerdn Golfo de Cadiz-Barbate
Chirla del Golfo de Cadiz
Dorada de Crianza del Sur
Galera de la costa gaditana
Gamba roja de Garrucha
Mejillon del Sur
Pescado de Conil
Pescado del litoral gaditano
Pescados y mariscos Isla Cristina
Voraz de Tarifa-Besugo de la Pinta

Productores
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Capacidad para reconocer etiquetas de productos ecoldgicos

Hombre 16.7% 16.0%
Mujer 12% 10.4%
20-35 anos 23.9% 12.0%
36-45 anos 14.8% 12.3%
46-55 anos 12.6% 13.2%
56-65 anos 6.7% 9.3%
Mas 65 anos 3.3% 4%

Fuente: Luna Sotorrio et al. (2012). El eco-etiquetado de productos pesqueros en Espafia. Globefish Research Programme, FAO, Rome.
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Consumo de productos ecoetiqguetados

e Los resultados estadisticos obtenidos en diversas encuestas de
consumo muestran que el perfil del consumidor espafnol de productos
medioambientalmente responsables corresponde principalmente a un
consumidor con alta conciencia social, mediana edad (entre 30 y 50
afos), con educacion media-alta y con alto poder adquisitivo.

* Sin embargo, estos consumidores todavia ocupan un pequeno nicho
de mercado (entre el 8%-10%), a pesar de que estd creciendo muy
rapidamente. En algunos paises europeos (Alemania, RU, etc...) o en el
mercado de Estados Unidos es mayor.

e En Espana, las ventas de productos organicos o alimentos
medioambientalmente responsables se centran en |la gran distribucion
(hipermercados o grandes superficies: Carrefour, Eroski, Hipercor,
Lidl...). Poca presencia en otros canales de distribucion.
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Investigacion en IDES sobre
certificacion social/medioambiental

2012 EIl eco-etiquetado de productos de la pesca y
de la acuicultura en Espafa. GlobeFish
Research Programme (FAO). Volumen 107.

2013 “El etiguetado social y su efecto sobre la
competitividad empresarial: Analisis del sello
‘made in Green'. Economia Industrial num.
390, pag. 157-170.

2014 “Implantacion del ecoetiquetado en productos
pesqueros y acuicolas en Espafia y su efecto
sobre el desempefio empresarial’. Revista

El eco-etiquetado de productos Espafiola de Estudios Agrosociales vy

pesqueros en Espafia Pesqueros num. 238, pag. 13-36.
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