Facultad de
Economia y Empresa

Universidad Zaragoza

ASISTENTES

Equipo Decanal
Ilma. Sra. Decana

D2, Ana Yetano Sanchez de Muniain

Dra. D2 Isabel Acero Fraile

Dra. D2 Isabel Buil Carrasco

Dr. D. Miguel Marco Fondevila
Dra. D2 Marta Melguizo Garde
Dr. D. Jests Angel Miguel Alvarez

Dr. D. Ignacio Moralejo Menéndez
Dr. D. Marcos Sanso Navarro

Dr. D. Jesus Valero Gil

P.D.I.

Acerete Gil, José Basilio
Belanche Gracia, Daniel
Bielsa Callau, Jorge

Cuéllar Fernandez, Beatriz
Diaz Foncea, Millan

Flavian Blanco, Carlos
Fuentelsaz Lamata, Lucio
Garcia Lacalle, José Javier
Garcia Ruiz, Pablo

Garrido Martinez, Elisabet
Giménez Nadal, José Ignacio
Jarne Jarne, José Ignacio
Jiménez Calvo, Sofia
Jiménez Martinez, Julio
Lucia Palacios, Laura

Marzo Navarro, Mercedes
Molina Chueca, José Alberto
Moneva Abadia, José Mariano
Ortega Lapiedra, Raquel
Pardos Martinez, Eva

Pérez Pueyo, Anunciacion
Séez Pérez, Luis Antonio
Sarto Marzal, José Luis
Trueba Cortés, Carmen
Valbuena Gomez, Javier
Vela Jiménez, Maria José

P.T.G.AS.

Becerril Casaus, Ana Isabel
Bueno Arangay, Maria del Pilar
Gracia Naval, Maria Yolanda

ACTA DE LA JUNTA DE
FACULTAD CELEBRADA
EL 8 DE OCTUBRE DE 2024

En Zaragoza, a 8 de octubre de 2024, se relne, en
segunda convocatoria, la Junta de la Facultad de
Economia y Empresa de la Universidad de Zaragoza a
las 10:05 horas en el Salén de Actos del Campus
Paraiso, bajo la presidencia de la Sra. Decana y con la
asistencia de los miembros al margen resefiados. Se

abordan los siguientes puntos del orden del dia:

1. Aprobacion, si procede, del acta de la sesion de
6 de septiembre de 2024.

2. Informe de la Decana.

3. Aprobacion, si procede, de la memoria del
Grado en International Business. (Objetivo
2.1.2)

4. Aprobacion, si procede, de la fase previa del
POD para el curso 2025-26. (Objetivo 2.1.2)

5. Aprobacion, si procede, del limite de plazas de
nuevo ingreso en los grados y de cambio de
estudios para el curso 2025-26. (Objetivo 3.1.1)

6. Eleccion de representantes en la Comision de
Igualdad y Sostenibilidad de la Facultad de
Economia y Empresa. (Objetivos 3.3.2 y 3.3.3;
ODS5y7)

7. Eleccion de representantes de estudiantes en la
Comision de Garantia de la Calidad de los
estudios de Master. (Objetivo 1.1.1)

8. Ruegos y preguntas.
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Estudiantes

Invitados

Bachiller Baroja, Patricia
Duarte Pac, Rosa

Montaner Gutiérrez, Teresa
Montero Villacampa, Javier
Villanta Martin, Inmaculada

Excusa su asistencia:

Anson Lapefia, José Angel
Brusca Alijarde, Maria Isabel
Dejo Oricain, Natalia

Escobar Urmeneta, Maria Teresa
Gravalos G6mez, Joaquin Miguel
Hernandez Ortega, Blanca Isabel
Mancebén Torrubia, Maria Jesus
Ramirez Alesén, Marisa

No asisten:

Alcalde Sierra, Sofia

Cabrera Villegas, Carlos
Campos Salas, Alejandro
Correas Bosqued, Jaime
Flavian Lazaro, Alejandro
Garcés Ayerbe, Concepcion
Gonzéalez Rodriguez, Roberto
Guerri Puyuelo, Ramon
Hernandez Consonni, Angel
Lanau Puyuelo, Elisa
Martinez Burgos, Nora
Mauledn Pérez, Diego Francisco
Murillo Zapolskikh, Valeria
Plou Bruna, Ignacio

Poza Ldpez, Ana

Rodrigo Sauco, Fernando
Serrano Ibafiez, Eduardo José
Torres Gil, Candela

Ucedo Moreno, Jorge
Vicente Gimeno, Luis Alfonso

1. Aprobacion, si procede, del acta de la sesion de 6
de septiembre de 2024.

No hay ninguna propuesta de modificacion ni
correccion, aprobandose por asentimiento el acta de la

sesion del 6 de septiembre de 2024.
2. Informe de la Decana.

La Decana informa que, desde la Gltima Junta, se ha
celebrado un Consejo de Gobierno, en el que se
aprobaron las memorias de verificacion de los grados
en Finanzas y Contabilidad y en Marketing e
Investigacion de Mercados. También se autorizé el
inicio de la elaboracion de la memoria de verificacion
del Grado en International Business, ratificando los
miembros encargados para ello en Junta de Facultad. A
ellos se les ha afiadido un experto externo: Nieves
Agreda, de la Camara de Comercio, por su amplia
trayectoria en el ambito de la internacionalizacion.
Ademas, en dicho Consejo se reformuld la manera de
realizar el sorteo de los tribunales que deben valorar las
plazas de profesorado. También se informa de las
distintas reuniones de la Comision Permanente,
actuando como Junta Electoral de las Elecciones a
Delegado y Subdelegado del curso 2024-25. La
Decana aprovecha para agradecer la implicacion de
Delegacion de Estudiantes ya que todos los grupos,

excepto dos, tienen representante(s).

En lo que a las actuaciones del equipo decanal respecta, en el apartado de Estudiantes y
Comunicacion Corporativa, se ha presentado la lista de equipos (12) que representaran a la
Facultad en el Trofeo Rector, con 156 estudiantes participantes (Objetivo 3.3.2). Tras las
elecciones a delegado y subdelegado del 2 de octubre, se constituird proximamente la nueva

Delegacion de Estudiantes (Objetivo 3.3.3). También se comenta que se va a lanzar un boletin de
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noticias semanal de la Facultad que recogera las actividades que se van a organizar en el centro y
de las cuales se haya recibido informacion. En los proximos dias se comunicara la manera en que

se va a organizar el proceso para publicitar las actividades (Objetivo 5.2.1).

En cuanto a Internacionalizacion (Objetivo 3.1.3), se ha trabajado, principalmente, en dos
aspectos. Por un lado, en el proceso relativo a los estudiantes Erasmus y, por otro, en la memoria
de verificacion del Grado en International Business, que se presentara en el siguiente punto del
orden del dia. Se informa que, en breve, se convocaré a una Junta Extraordinaria para aprobar la
normativa de movilidad internacional, que debe adaptarse al nuevo calendario. También se
comenta que se participd en la jornada de bienvenida a estudiantes Erasmus organizada por el
ayuntamiento, y que se esta trabajando para agilizar el proceso burocratico relacionado con este
programa. Dentro de Relaciones Institucionales, Servicios y Sostenibilidad, se informa que se ha
electrificado el Aula 13 del edificio Lorenzo Normante (Objetivo 3.3.1), y que esta actuacién se
pretende extender a otras aulas de ambos edificios ya que la tendencia es que los estudiantes
puedan trabajar con sus propios equipos informéaticos puesto que no hay programas de
infraestructuras para renovar nuestras aulas de informética y algunos equipos ya empiezan a estar

obsoletos.

Se ha reunido la Comisién de Garantia de la Calidad de los Estudios de Grado, aprobando la
memoria de verificacion del Grado en International Business y realizando tramites relacionados
con el reconocimiento de créditos y cambios de planes de estudios (Objetivo 2.1.1). También se
han celebrado reuniones con los/as coordinadores/as de los grados para planificar la respuesta a
los informes técnicos de OFIPLAN vy la elaboracion de los proyectos formativos (Objetivo 2.1.2).
Tal y como se ha comentado anteriormente, se han organizado las elecciones a delegado y
subdelegado del presente curso académico, habiéndose proclamado de manera definitiva las
personas que ostentaran dichos cargos (Objetivo 3.1.1). También se han celebrado las elecciones
para representantes del estudiantado en las comisiones de evaluacién de la calidad de los mésteres

oficiales impartidos en la Facultad (Objetivo 2.1.1).

En lo relativo a Relaciones con la Empresa y Emprendimiento, se han cubierto el 50% de las
solicitudes del programa “un profesional en el aula”, y se esta trabajando con CEPYME y CEOE
para cubrir las que se han quedado fuera (Objetivos 3.1.1 y 3.3.3). También se informa de un
escrito enviado desde la EINA para transmitir una queja conjunta por los problemas que generan
la matricula con TFG y practicas pendientes en verano (Objetivo 3.3.1). En lo que a Ordenacion
Académica y Profesorado respecta, se informa que la Comision de Docencia aprobé el informe

que se eleva a Junta sobre la Fase Previa del POD 2025-26 y que se tratard en un punto posterior
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del orden del dia. También se comenta que se contactara con el profesorado para equilibrar la

oferta y la demanda de TFG en las distintas titulaciones.

Por altimo, se informa que, en linea con la Declaracién Institucional por la Paz del pasado mes de
julio, se esta trabajando para traer dos profesores de universidades palestinas a Zaragoza, uno de
ellos doctorado en nuestra Facultad. La Decana termina este apartado dando cuenta a los miembros

de la Junta de las felicitaciones y condolencias remitidas desde los departamentos.

3. Aprobacidn, si procede, de la memoria del Grado en International Business. (Objetivo
2.1.2)

La Decana comienza este punto comentando que, previamente a su nombramiento por Consejo de
Gobierno, la Comision designada por Junta de Facultad para elaborar la memoria del Grado en
International Business estuvo trabajando en la adaptacién de las asignaturas para darle una
orientacion mas internacional, lo que se ha trasladado a la memoria y, méas adelante, se hara lo
mismo con el plan de estudios. Esta memoria se ha enviado a los departamentos, quienes han
tenido poco tiempo para realizar sus aportaciones. En base a ellas, se han corregido algunas erratas,
incorporado competencias, ajustado resultados de aprendizaje, renombrando o agrupando materias
(Anexo ). Han llegado a ultima hora sugerencias de cambio desde el Departamento de Economia

Aplicada, y falta por incorporar la tabla de profesorado.

Se abre un turno de intervenciones en el que el PDI Javier Garcia Lacalle pregunta si la idea es
que esta nueva titulacion se ponga en marcha en el curso 2025-26, a lo que Pablo Garcia afiade
coémo sera su implantacién. La Decana responde que, de acuerdo a lo que se comenta tanto desde
el Vicerrectorado de Politica Académica como la ACPUA, la idea es que comience a impartirse a
partir del proximo curso académico y de manera gradual. La PDI Eva Pardos pregunta si podrian
darse casos de problemas a la hora de impartirse algunas asignaturas por desfases en los semestres
con las antiguas titulaciones. La Decana responde que, de ser el caso, se solucionarian mediante
contratos de urgencia al ser desfases temporales. La PDI Rosa Duarte solicita se envie la Gltima
version y Millan Diaz sugiere que, al igual que se hizo con el resto de grados, se presente la nueva
titulacion al centro. La Decana toma nota de la sugerencia y apunta a que podria hacerse durante

el periodo de exposicion publica de la memoria.

Sin mas intervenciones, se aprueba por asentimiento la memoria de verificacion del Grado en

International Business.

Pagina4 de 7



4. Aprobacidn, si procede, de la fase previa del POD para el curso 2025-26. (Objetivo 2.1.2)

La Decana comienza este punto comentando que la fase previa para el curso 2025-26 se ha
realizado teniendo en cuenta las titulaciones actuales y cede la palabra al Vicedecano de
Ordenacién Docente y Profesorado quien, una vez agradecido el esfuerzo realizado por los
departamentos, pasa a presentar el informe que se adjunt6 con la convocatoria y que se aprobd en
Comision de Docencia (Anexo II). Se han enfatizado algunos aspectos que van en linea con lo
realizado el curso pasado como solicitar que se iguale el nimero de grupos por asignaturas de
formacion bésica y obligatorias, grupos adicionales para el grupo de ADE en inglés, incluir TFGs
del programa conjunto en Derecho-ADE, un grupo adicional de “Inglés para economistas” (para
que pueda impartirse en ambos semestres) y de “Comercio internacional” (por las
caracteristicas/limite de capacidad de las aulas de informatica) en el Grado en Economia, el alta
de “Derecho concursal” en el Grado en FICO, y la baja de “Métodos estadisticos en investigacion
de mercados™/alta de “Modelos cuantitativos” en el Grado en MIM. En el caso de los masteres en
Contabilidad y Finanzas y en Direccidn, Estrategia y Marketing se ha solicitado mantener algunas
optativas con bajo nimero de estudiantes previstos.

Se abre un turno de intervenciones en el que la PDI Patricia Bachiller advierte de una posible

errata relativa al nimero de estudiantes de la asignatura “Mercados financieros” en la pagina 3.
Sin mas intervenciones, se aprueba la fase previa del POD para el curso 2025-26 por asentimiento.

5. Aprobacion, si procede, del limite de plazas de nuevo ingreso en los grados y de cambio
de estudios para el curso 2025-26. (Objetivo 3.1.1)

La Decana explica que, al igual que en el punto anterior, debemos establecer los limites de plazas
para los planes vigentes en la actualidad. Por ello, propone mantener la oferta de plazas de nuevo
ingreso: 400 estudiantes para ADE (85 de ellas para el grupo en inglés), 80 para Derecho-ADE,
200 para Economia y 150 para los grados en FICO y MIM. Del mismo modo, se propone ofertar
20 plazas para cambio de estudios en ADE y 10 para el resto de grados, excepto el programa

conjunto Derecho-ADE que no tiene.

No hay intervenciones en este punto y se aprueban por asentimiento los limites propuestos para

las plazas de nuevo ingreso en los grados y de cambio de estudios para el curso 2025-26.
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6. Eleccion de representantes en la Comision de Igualdad y Sostenibilidad de la Facultad de
Economia y Empresa. (Objetivos 3.3.2y 3.3.3; ODS 5y 7)

La Decana comienza este punto explicando que se solicitd a los departamentos, estudiantes y
PTGAS candidatos para pertenecer a la Comision de Igualdad y Sostenibilidad. En base a las

propuestas recibidas, se propone la siguiente composicién para la misma:
Estudiantes:

Roberto Gonzéalez / Nora Martinez

PDI

M2 José Martin de Hoyos / Sergio Ibafiez
Adrian Palacios / M2 Jesis Mancebon
Luis Lample / Lara Ripoll

Ignacio Bretos / Natalia Lavado

Sofia Jiménez / Alejandro Alcay

Rebeca Herrero / Rosana Villares
PTGAS

Rosa Ana Medina / Francisco Roman

Ademas, la Decana delega la presidencia en la PDI Marta Melguizo, Vicedecana de Relaciones

Institucionales, Servicios y Sostenibilidad.
Sin més intervenciones, se aprueba la propuesta por asentimiento.

7. Eleccion de representantes de estudiantes en la Comision de Garantia de la Calidad de los
estudios de Master. (Objetivo 1.1.1)

La Decana informa que este punto se aplaza a la proxima Junta Extraordinaria, al no haber
presentes representantes del estudiantado.

8. Ruegos y preguntas.

El PDI José Mariano Moneva agradece a la Decana su labor para traer a los profesores de
universidades palestinas a trabajar en paz con sus familias, por un lado, y el haber logrado lanzar
una memoria de verificacion para un Grado en International Business, por el otro. La Decana

agradece las palabras y aprovecha para recordar que este afio los estudios en economia y empresa
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en Zaragoza cumplen 50 afios. Se esta trabajando en actos para conmemorar este aniversario, para
los que se ira solicitando colaboracion.

Se levanta la sesion a las diez horas y cuarenta y cinco minutos del dia anteriormente resefiado, de
la que como Secretario doy fe firmando la presente acta.

El Secretario,

)

K_)”‘

Fdo.: Marcos Sanso Navarro
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ANEXOI

1.1-1.3 DENOMINACION, AMBITO, MENCIONES Y OTROS DATOS BASICOS

DENOMINACION DEL TiTULO

Bachelor in International Business

CONJUNTO* | DESCRIPCION DEL CONVENIO
NO

RAMA Y AMBITO DE CONOCIMIENTO

RAMA DE CONOCIMIENTO
Ciencias Sociales y Juridicas

AMBITO DE CONOCIMIENTO

Ciencias econdmicas, administracion y direcciéon de empresas, marquetin, comercio, contabilidad y turism

MENCIONES

MENCION ECTS
NO

¢Es obligatorio cursar una mencion de las existentes para la obtencion del titulo? SiC] NO X

MENCION DUAL

MENCION DUAL* ECTS
No

*Se deberdn adjuntar los convenios de colaboracion correspondientes

1.4-1.9 UNIVERSIDADES, CENTROS, MODALIDADES, CREDITOS, IDIOMAS Y PLAZAS

UNIVERSIDAD RESPONSABLE CODIGO RUCT
Universidad de Zaragoza 021

LISTADO DE UNIVERSIDADES PARTICIPANTES (en caso de titulos conjuntos)

cODIGO
UNIVERSIDAD
RUCT

LISTADO DE CENTROS DE IMPARTICION

cODIGO
CENTRO UNIVERSIDAD
RUCT
50012189 | Facultad de Economiay Empresa Universidad de Zaragoza



Usuario
Texto escrito a máquina
ANEXO I


CENTRO: Facultad de Economia y Empresa UNIVERSIDAD: Universidad de Zaragoza
NUMERO TOTAL DE PLAZAS OFERTADAS 75
NUMERO DE PLAZAS DE NUEVO INGRESO 75
MODALIDADES DE ENSENANZA EN LAS QUE SE IMPARTE EL TITULO
PRESENCIAL HiBRIDA VIRTUAL
SI NO NO
NUMERO TOTAL DE PLAZAS OFERTADAS POR MODALIDAD
PRESENCIAL HiBRIDA VIRTUAL
300 - -

IDIOMAS DE IMPARTICION | Inglés/francés

NUMERO DE CREDITOS ECTS Y SU DISTRIBUCION

TIPO DE MATERIA CREDITOS ECTS
Formacion basica 60
Obligatorias 138
Optativas 36

Practicas externas --

TFG 6
NUMERO TOTAL DE CREDITOS ECTS 240

1.10. JUSTIFICACION DEL INTERES ACADEMICO, CIENTiIFICO, PROFESIONAL Y SOCIAL DEL TiTULO

En el ambito empresarial y, en general, a nivel de toda la sociedad, la globalizacién es uno de los fendmenos
clave de nuestro tiempo, especialmente en el sector financiero, pero también en los sectores logistico, de
consumo y tecnoldgico. En la actualidad, las empresas de cualquier sector y tamafio se enfrentan a la necesidad
de internacionalizar su negocio e interactuar con agentes, empresas y comunidades de otros paises y
territorios. En ese sentido, las empresas europeas y espafiolas requieren de profesionales capacitados para
abordar los retos presentes y futuros que dicha globalizacion supone. En el caso particular de Aragon, su
apuesta por la logistica, como polo industrial y de transporte de primer orden, y por la presencia de grandes
multinacionales tecnoldgicas, exige disponer de profesionales cualificados y preparados para reaccionar a los
rapidos cambios que conllevan las relaciones internacionales, a las oportunidades de negocio que se
presentan, y a los retos de sostenibilidad y gobernanza que subyacen de la multiculturalidad empresarial.

Como respuesta a estas necesidades, el grado en International Business (IB) se plantea como un estudio en el
ambito de la Direccidn y Gestion de Empresas con una orientacién profesional adaptada a las necesidades de
la sociedad actual y su contexto internacional, con objetivos, contenidos y formato definidos por un enfoque
hacia el contexto global, la internacionalizacién y las relaciones econémicas y comerciales entre paises
(especialmente, los del entorno aragonés). El plan de estudios y contenidos del grado en IB, responden al
cambiante contexto internacional y al mercado laboral europeo, enfatizando los aspectos mas relevantes para
el desempefio de las profesiones de empresa en entornos internacionales, e incorporando las diferencias que
se dan entre unos paises y otros. En este sentido, el perfil de los graduados en el grado de IB se caracteriza por
la transversalidad de conocimientos y competencias, la capacidad de reconocer e interrelacionar situaciones y
escenarios complejos, y la habilidad para ser abiertos y flexibles a un contexto internacional cambiante y
multicultural.



La flexibilidad en la adaptacién de contenidos que proporciona el grado, ademas, favorece la docencia en un
entorno con fuerte presencia de alumnos Erasmus (tendencia en aumento constante), asi como la docencia en
grupos de alumnos de distintas procedencias y formacién, potenciando el trabajo en equipos internacionales.
La visién internacional del grado, por otro lado, resulta esencial para favorecer los programas de movilidad, la
posibilidad de acceder a dobles titulaciones y la realizacién de practicas internacionales con centros europeos
que cuentan con grados equivalentes en IB. La Facultad de Economia y Empresa (FEE), de hecho, tiene mas de
100 acuerdos de movilidad internacional con paises del ambito Erasmus y paises terceros en América, Asia y
Oceania, cuenta con acuerdos de doble titulacidn con 5 universidades europeas y una latinoamericana, envia
cada ano alrededor de 200 estudiantes a estudiar fuera de Espafia, y recibe un nimero similar de alumnos de
instituciones extranjeras (la mayor parte para estudiar en inglés). En este mismo orden de cosas, el grado de
IB incorpora, de forma transversal y continuada a lo largo de todo el grado, la realizacién de otras actividades
conjuntas con centros europeos y de la red UNITA, como los COIL (Collaborative Online International Learning),
o los BIP (Blended Intensive Program), a menudo en colaboraciéon con centros que imparten titulos
equivalentes al grado en IB.

El proceso de participacion y escucha que se ha llevado a cabo con instituciones, empresas y otros grupos de
interés a propodsito de los planes de estudio de la Facultad, ha puesto de manifiesto el interés de éstos, sobre
todo de las empresas y asociaciones empresariales, por la incorporacion de un tercer idioma en el grado en
Direccion y Administraciéon de Empresas, preferiblemente francés debido a las relaciones comerciales con
Franciay el norte de Africa. El grado de IB, de hecho, incorpora dos asignaturas de francés orientadas al ambito
empresarial, con el objetivo de que los alumnos egresados dominen el inglés, y puedan desempefiarse en
francés en las relaciones comerciales. En cuanto a la demanda de un grado en IB, los alumnos de la Facultad
destacan el valor que supone disponer de un titulo internacional de cara a su incorporacién al mercado laboral,
dentro y fuera de Espafia, mientras que los alumnos de bachillerato e institutos manifiestan un creciente
interés por este tipo de titulacién internacional, como refleja la creciente nota de corte entre los alumnos que
acceden a ADE en inglés.

Las salidas profesionales son variadas y multiples, puesto que los graduados en el grado de IB pueden acceder
a las salidas propias en Espafia de los graduados en direccion de empresas, asi como a sus homdlogas en otros
paises, especialmente a nivel europeo. Asi, los graduados pueden desarrollar su labor tanto a través del
ejercicio libre de la profesidon, como en empresas u organismos publicos, y tanto en el dmbito de la direccion
general como en el de dreas funcionales concretas. La formacion recibida les permitird identificar y anticipar
oportunidades de mercado, asignar recursos, organizar informacion, gestionar recursos humanos, llevar a cabo
el proceso de toma de decisiones, alcanzar los objetivos propuestos y evaluar resultados, y todo ello desde una
perspectiva amplia, internacional y multicultural. Ademas, la formacidn recibida en el grado de IB posibilita a
sus egresados a trabajar en la intermediacidon entre empresas de distintos entornos, en el desarrollo de
relaciones comerciales en el exterior, o en delegaciones vy filiales de empresas espaiolas en el extranjero.

En sintesis, el nuevo grado de International Business, con independencia y flexibilidad para adaptarse al
entorno internacional y a la demanda académica y profesional de dicho entorno, supone una oportunidad para
responder a la creciente demanda de grados internacionales, y para distinguirse de la oferta de otros centros,
formando a los profesionales de la empresa global que demanda el mercado.

1.11. PRINCIPALES OBJETIVOS FORMATIVOS DEL TiTULO

El grado en International Business tiene como principal objetivo formar egresados que sean capaces de trabajar
en las diferentes dreas de la empresa, tanto en el ambito privado como en las organizaciones publicas, v,
especialmente en un contexto global e internacional como el presente, marcado por relaciones comerciales
entre paises, culturas y contextos diferentes. Por ello, sus principales objetivos se corresponden a los propios
de una titulacion en Administracién y Direccidon de Empresas con enfoque internacional:



- Saber desempefiarse en las distintas funciones de la practica empresarial en contextos geograficos y
culturales diferentes.

- Aprender a dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones en entornos internacionales.

- Conocer el funcionamiento de cualquiera de las areas funcionales de una empresa u organizacién y
desempefiar con soltura cualquier labor de gestién en ellas encomendada, identificando las
diferencias derivadas de la distinta cultura empresarial en paises distintos.

- Valorar la situaciéon y la evolucion previsible de empresas y organizaciones en un contexto global y
multicultural, tomar decisiones y extraer el conocimiento relevante.

- Elaborar, redactar y comunicar proyectos de gestion global de empresas y organizaciones en distintos
idiomas.

- Emitir informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de ambito internacional, mercados,
sectores, organizaciones, empresas y sus areas funcionales.

- Comprender y aplicar criterios profesionales y rigor cientifico a la resolucién de los problemas
econdmicos, empresariales, culturales y organizacionales.

- Conocer las particularidades de los distintos entornos empresariales para facilitar la intermediacion
entre organizaciones de paises diferentes.

- Disponer de las herramientas para favorecer la expansion internacional de las empresas vy
organizaciones espafolas en el exterior.

1.12. ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECIFICAS Y JUSTIFICACION DE SUS OBJETIVOS

No procede

1.13. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS DE INNOVACION DOCENTE ESPECIFICAS Y JUSTIFICACION
DE SUS OBJETIVOS

No procede

1.14. PERFILES FUNDAMENTALES DE EGRESO A LOS QUE SE ORIENTAN LAS ENSENANZAS

Perfil resumido: Direccién y gestion internacional de empresa: Administracidn, operaciones, innovacion,
expansion exterior, delegacion y negociacion internacional.

Perfil extendido:

El grado en International Business preparard a los estudiantes para asumir responsabilidades propias de los
grados en empresa como la direccion general en las empresas, y de las diferentes areas de las mismas
(direccion financiera, direccion de recursos humanos, direccion de marketing, direccién de operaciones,
anadlisis de datos), desde un enfoque internacional que aborde la capacidad para desempefar dichas
responsabilidades en organizaciones de alcance internacional, ya sea por tratarse de empresas
multinacionales, empresas sitas en el exterior, filiales o delegaciones u otras casuisticas que impliquen entorno
internacional. Este perfil incluye funciones directivas y de gestion en organizaciones tanto publicas como
privadas, con o sin dnimo de lucro (analisis, asesoria, consultoria, etc.), siempre desde una perspectiva
internacional, multicultural y multiempresarial. Con este objetivo, el grado en International Business de la
Facultad de Economia y Empresa de la Universidad de Zaragoza fomenta la realizacidon de practicas en
empresas de alcance internacional, la asistencia a charlas y conferencias de profesionales y académicos v,
especialmente, la participacion en programas de movilidad internacional tanto de corta duraciéon (BIP o COIL)
como de larga duracidén (Erasmus+), especialmente con universidades europeas y de terceos paises que ofertan
un grado equivalente. El grado desarrolla también los valores relacionados con los Objetivos de Desarrollo



Sostenible (ODS), ya que se busca formar personas responsables con su entorno (tanto humano como natural),
que respeten los derechos fundamentales y contribuyan a crear una sociedad cada vez mas justa, inclusiva e
igualitaria.

1.14.bis HABILITACION PROFESIONAL

No procede

2. RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACION Y APRENDIZAJE

2.1. CONOCIMIENTOS

CO_01: Comprender el funcionamiento de la empresa y sus areas funcionales en Espafia y fuera de Espafia, en la
Unidn Europea y, especialmente, en paises de nuestro entorno.

CO_02: Comprender el contexto politico, econdmico y cultural en el que opera la organizacion, las oportunidades
Yy amenazas que presenta, y sus implicaciones para la toma de decisiones.

CO_03: Conocer las posibles estrategias competitivas, corporativas e internacionales, segin el contexto y la
situacidn politico-econédmica global.

CO_04: Conocer el funcionamiento de las operaciones de una organizaciéon y su optimizacidn, incluyendo la
casuistica multinacional vinculada a la operativa, contabilizacidn y control entre delegaciones.

CO_05: Comprender y aplicar los principios contables en Espafia, en los paises de la UE, y en terceros paises para
elaborar y analizar estados financieros que reflejen la situacién econdmica de la empresa.

CO_06: Conocer como gestionar las finanzas de una empresa en los mercados financieros internacionales para
tomar las mejores decisiones sobre inversidn, estructura de financiacion o gestidn de riesgos.

CO_07: Comunicacién oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas del area
como con personas no expertas en la materia, tanto en inglés como francés.

CO_08: Analizar el comportamiento de los mercados internacionales y de los paises del entorno, asi como la
interaccidn entre oferta y demanda para guiar la toma de decisiones.

CO_09: Comprender las variables macroecondmicas, sus interrelaciones y sus implicaciones en el funcionamiento
de la economia global.

CO_10: Entender las caracteristicas y las funciones de las instituciones econdmicas en Espaiia, la UE y los paises
del entorno.

CO_11: Conocer las herramientas matematicas, estadisticas, econométricas y decisionales necesarias para
conseguir el desarrollo éptimo de instrumentos para el analisis de datos.

CO_12: Conocer y aplicar el régimen juridico espafiol, de la UE y de otros paises del entorno que afectan a la
empresa e instituciones, y el impacto que tiene la regulacion en el desarrollo de su actividad, a partir de una vision
general de las reglas fiscales existentes en los distintos mercados y espacios geograficos.

CO_13: Conocer los organismos internacionales que regulan la normativa contable que deben aplicar las empresas
europeas que cotizan en mercados financieros, asi como las consecuencias del proceso de armonizacion contable
internacional a nivel mundial.

CO_14: Saber interpretar la informacion corporativa elaborada en distintos paises, asi como los ajustes para
obtener la informacion (NIIF), y los aspectos mas complejos de presentacidn de informacién financiera y no
financiera que afectan a grandes empresas multinacionales.

CO_15: Conocer la implantacidn de sistemas de outsourcing internacional de las actividades de produccidn, asi
como las estrategias de abastecimiento global y aprovisionamiento.

CO_16: Conocer las tendencias modernas en cuanto a multiculturalidad y gobernanza segin los modelos de
diferenciacién culturales y de las distintas dimensiones culturales que afectan a los negocios.

CO_17: Conocer el funcionamiento de los mercados de capitales y las principales operaciones bursatiles.



2.2

2.3.

HABILIDADES

HA_01: Capacidad para dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones de ambito nacional e
internacional.

HA_02: Capacidad para el desempefiio de las labores de gestidn de la empresa en sus distintas areas funcionales y
operativas, en Espafa y en el exterior.

HA_03: Capacidad para intermediar entre organizaciones de distinto entorno geografico y/o cultural

HA_04: Capacidad para valorar la situacion y la evolucion previsible de empresas, organizaciones y contextos,
tomar decisiones y extraer el conocimiento relevante.

HA_05: Capacidad para emitir informes de asesoramiento en inglés sobre situaciones concretas de
internacionalizaciéon, expansidn, mercados, sectores, organizaciones, empresas y sus areas funcionales.

HA_06: Capacidad para comprender y aplicar criterios profesionales y rigor cientifico a la resoluciéon de los
problemas econdmicos, empresariales y organizacionales.

HA_07: Capacidad para participar en proyectos internacionales, multidisciplinares y multiculturales dentro de las
empresas u organizaciones.

HA_08: Manejar las fuentes de datos y realizar un analisis de la informacién través de las tecnologias de la
informacion, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar soluciones a los
problemas de la realidad empresarial.

HA_09: Saber incorporar las circunstancias del entorno nacional e internacional en sus ambitos econdmico,
juridico e institucional en el que desarrollan su actividad las entidades empresariales en la toma de decisiones.
HA_10: Capacidad para planificar, gestionar y resolver conflictos con personal desplazado o expatriado, personal
en filiales, o agentes operando en el extranjero.

HA_11: Capacidad para disefiar procesos de reclutamiento, seleccion, formacién y remuneracion de directivos y
personal para asignaciones internacionales.

HA_12: Capacidad para gestionar las relaciones laborales en el ambito internacional, a partir del conocimiento de
las diferencias entre los mercados y normativas laborales de los distintos paises.

COMPETENCIAS

Las seis competencias siguientes corresponden al proyecto denominado Sello 1+5 Unizar

CP_01: Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que vivimos para
que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la sostenibilidad, materializada en
el marco global que la defina en cada momento.

CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comudn sumando
los diferentes talentos.

CP_03: Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre su validez
sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CP_04: Inteligencia emocional. Comprender y regular las emociones propias y las de los demas para interactuary
participar de una manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional.

CP_05: Innovacidn y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente utilizando
creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar estrategias de
aprendizaje auténomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una ciudadania activa, motivada
e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

Ademas, se afiaden dos competencias adicionales:

CP_07: Comunicacion oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas del area


https://academico.unizar.es/sites/academico.unizar.es/files/archivos/ofiplan/Normativa/ct_unizar.pdf

como con personas no expertas en la materia.

CP_08: Tecnologia y Digitalizacion. Manejar diferentes tecnologias y programas informaticos, seleccionando el mas
adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccion en base a los beneficios y costes asociados.

3. ADMISION, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD

3.1. REQUISITOS DE ACCESO Y PROCEDIMIENTOS DE ADMISION DE ESTUDIANTES

El estudiante de nuevo ingreso puede obtener toda la informacion relacionada con la normativa y el
procedimiento general de acceso al titulo de grado en: https://academico.unizar.es/acceso-admision-
grado/inicio y a través de la pagina web de la secretaria virtual de la Universidad de Zaragoza en:
http://academico.unizar.es/secretaria-virtual

Por su parte, la Facultad de Economia y Empresa dispone de toda la informacién relativa a la admision y
matricula, asi como otra informacién de apoyo al estudiantado de nuevo ingreso. Esta informacidn se
proporciona a través de la pagina web de la Facultad de Economia y Empresa: https://fecem.unizar.es/

Perfil de ingreso recomendado

El perfil natural del estudiante que va a cursar el grado de International Business es el que proviene del
bachillerato de Humanidades y Ciencias Sociales, ya que habran estudiado diferentes temas de economia o de
economia de la empresa que forman parte del nucleo de la titulacidn, y que tiene interés por el contexto
internacional. Sin embargo, como de manera instrumental se utilizan las matemédticas o el analisis de datos, el
alumnado que proviene del bachillerato de Ciencias y Tecnologia también estara bien preparado para afrontar
los estudios. El déficit que pueda tener en las materias de economia es superable y estara mejor preparado en
estas herramientas instrumentales.

ACCESO Y ADMISION

Requisitos de acceso y admisidn a Grados de la Universidad de Zaragoza

Acceso

Los requisitos de acceso a estudios oficiales de Grado en la Universidad de Zaragoza son los que vienen recogidos
en el capitulo Il del Real Decreto 534/2024, de 11 de junio, por el que se regulan los requisitos de acceso a las
ensefanzas universitarias oficiales de Grado, las caracteristicas basicas de la prueba de acceso y la normativa
basica de los procedimientos de admision (BOE de 12 de junio de 2024), asi como en la Ley Organica 3/2020, de
29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion [BOE de 30 de
diciembre de 2020] que, en la redaccion dada a su Articulo 38. Prueba de acceso a la universidad, establece que
para acceder a los estudios universitarios sera necesaria la superacién de una prueba que, junto con las
calificaciones obtenidas en bachillerato, valorard, con caracter objetivo, la madurez académica y los
conocimientos adquiridos en él, asi como la capacidad para seguir con éxito los estudios universitarios.
Asimismo, la Disposicidn adicional trigésima tercera de dicha ley determina los casos de exencién de la prueba
de acceso a la universidad regulada en el articulo 38, mientras que la Disposicién adicional trigésima sexta
contempla el acceso y admisién de alumnos y alumnas a la universidad en posesion de un titulo, diploma o
estudio de sistemas educativos extranjeros homologados o declarados equivalentes al titulo de Bachiller.

Admisién

El Real Decreto 534/2024 sienta las bases para que las universidades publicas regulen sus procedimientos de
admisidn, los plazos de preinscripcion y periodos de matriculacion, y el orden de prelaciéon que seguiran en la
adjudicacién de plazas para quienes cumplan los requisitos de acceso a las ensefianzas universitarias oficiales de
Grado. Asimismo, establece los criterios especificos de acceso y admisién que seran de aplicacién para las
personas mayores de 25 afos, para las personas mayores de 40 afios que acrediten experiencia laboral o
profesional relacionada con una ensefianza determinada y para las personas mayores de 45 afios. Y, ademas,


https://fecem.unizar.es/
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determina algunos criterios especificos que seran de aplicacién en la adjudicacion de plazas, entre los que se
incluyen los porcentajes de reserva que habran de respetarse para diferentes colectivos.

Por acuerdo de Consejo de Gobierno de la Universidad de Zaragoza, de 3 de abril de 2017, se aprobé la normativa
sobre criterios de valoracion, orden de prelacién en la adjudicacion de plazas y procedimientos de admision a
estudios oficiales de grado (Normativa sobre criterios de valoracion, orden de prelacién en la adjudicacidn de

plazas y procedimientos de admisidn), actualmente en proceso de adaptacion al Real Decreto 534/2024.

Dado que la titulaciéon se imparte en inglés, es necesario acreditar un nivel de competencia suficiente en idioma
inglés, equivalente al nivel B2 del Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas (MCER), de forma que
se garantice que el estudiantado esta en condiciones de asimilar la docencia recibida.

3.2. CRITERIOS PARA EL RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIA DE CREDITOS
CRITERIOS GENERALES

El reconocimiento y transferencia de créditos académicos de los titulos universitarios oficiales se rige por lo
dispuesto en el art. 10 del R.D. 822/2021 de 28 de septiembre.

En la Universidad de Zaragoza el reconocimiento y transferencia de créditos se realizara de acuerdo con lo
establecido en su Reglamento de reconocimiento y transferencia de créditos, y segun los procedimientos y plazos

especificados en la Informacién académica de reconocimiento y transferencia de créditos.

CRITERIOS ESPECIFICOS

Reconocimiento de Créditos cursados en Centros de Formacion Profesional de Grado Superior
MINIMO MAXIMO
0 36
Reconocimiento de Créditos cursados en Titulos Propios
MiNIMO MAXIMO
0 12
Reconocimiento de Créditos cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional
MINIMO MAXIMO
0 18

Reconocimiento de Créditos por experiencia laboral y profesional en caso de que se reconozcan créditos:

Se podrdan reconocer hasta 18 créditos ECTS de cualquiera de las materias optativas por experiencia laboral y

profesional debidamente acreditada en instituciones publicas, empresas u otras entidades. La acreditacién de

puestos propios del graduado en International Business dara lugar al reconocimiento con las siguientes

correspondencias:

- Reconocimiento de créditos de practicas externas: 3 ECTS por, al menos, 75 horas de experiencia profesional
(6 ECTS por 150 horas).

- Reconocimiento de créditos de optatividad: 3 ECTS por, al menos, 225 horas de experiencia profesional (6

ECTS por 450 horas).

De acuerdo con el articulo 17 de la normativa de la Universidad de Zaragoza, "para obtener el reconocimiento
se debera presentar copia de la vida laboral o del contrato, con la indicacion de la categoria laboral, asi como un
informe sobre las actividades realizadas, avalado por la empresa o institucion donde se realizaron". El informe
de actividades debera acreditar, a juicio de Comisidon de Garantia de la Calidad del Grado, que el alumno ha
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alcanzado los resultados de aprendizaje de la materia optativa cuyo reconocimiento se solicita.

Reconocimiento de Créditos Cursados en Centros de Formacion Profesional de Grado Superior en caso de que se reconozcan
créditos:

El reconocimiento de créditos por este concepto viene determinado en las “Adendas entre la Comunidad
Auténoma de Aragdny la Universidad de Zaragoza” al convenio de colaboracién entre la Comunidad Auténoma
de Aragon, la Universidad de Zaragoza y la Universidad de San Jorge para el desarrollo de actuaciones conjuntas
dirigidas al andlisis e identificacidon de correspondencias para el reconocimiento de créditos de ensefianzas de
formacion profesional, artisticas, deportivas y los estudios universitarios de 18 de junio de 2021.

3.3. PROCEDIMIENTOS PARA LA ORGANIZACION DE LA MOVILIDAD DE LOS ESTUDIANTES
PROPIOS Y DE ACOGIDA

PROCEDIMIENTOS

El procedimiento para organizar la movilidad en la Universidad de Zaragoza se establece en la siguiente normativa:
Movilidad nacional e internacional

MOVILIDAD ESPECIFICA

La Facultad de Economia y Empresa dispone, ademas, de una normativa de movilidad internacional propia (FEE)
modificada por ultima vez el acuerdo de 10 de enero de 2024 de la Junta de Facultad en la FEE.

Se posibilita la participacion en la movilidad especifica para el grado en International Business, canalizada por los
procedimientos organizados por la Facultad de Economia y Empresa, a través de convenios con universidades

europeas en el marco del programa Erasmus+ (FEE), de convenios y acuerdos con otras universidades
pertenecientes a la red UNITA, y de otros programas de internacionalizacion de la Universidad de Zaragoza. En el
marco de los programas de movilidad mencionados, se contemplan distintas formas de movilidad, para
estudiantes, PDI y PTGAS, incluyendo intercambio de estudiantes en grado y master por periodos de uno o dos
semestres, movilidades docentes, acuerdos de doble titulacion y programas colaborativos como los COIL y BIP.

La Facultad cuenta con un elevado niumero de acuerdos internacionales con otras instituciones universitarias,
clasificados en funcién de su aplicabilidad a cada uno de los grados ofrecidos, y detallados en listados de destinos
(FEE) accesibles a los alumnos/as. Por otro lado, la facultad recibe a un elevado nimero de alumnos/as de otras
universidades extranjeras que se integran en los grados ofrecidos por las Facultades en funcién de las asignaturas
convalidables y, muy especialmente, en el grado de International Business.

Por ultimo, la Facultad participa activamente en el programa SICUE_(FEE), que permite a los estudiantes realizar
una parte de sus estudios universitarios en Universidades espafiolas distintas a la suya con reconocimiento
académico y de aprovechamiento, asi como de adecuacién a su perfil curricular.

4. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

4.1. ESTRUCTURA BASICA DE LAS ENSENANZAS

El plan de estudios esta dividido en tres mddulos principales que cubren los 240 créditos totales del grado. El
primer médulo hace referencia a la formacidn basica del estudiante, que se realiza en el primer curso de carreray
que incluye un total de 60 ECTS. El segundo mddulo es la formacidn obligatoria, que el estudiante realiza en el
segundo, tercer y cuarto curso de carrera, y que incluye 138 créditos ECTS. El segundo y tercer curso Unicamente
contienen materias obligatorias, quedando para el cuarto curso 24 créditos obligatorios incluyendo el TFG. El
tercer modulo es la formacidn optativa, que se realiza en el cuarto curso y que incluye un total de 36 créditos
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(incluyendo potencialmente hasta 12 créditos de practicas en empresa). Finalmente, el cuarto médulo consiste en
la realizacion del Trabajo Fin de Grado (Bachelor Thesis), suponiendo 6 ECTS.

De cara a la implantacién del titulo, se desarrollard un documento adicional (Proyecto Formativo de Titulacion) en
el que se detalle la planificacién por asignaturas para cada curso académico, asi como el listado de asignaturas
optativas ofertadas.

4.1.a. RESUMEN DEL PLAN DE ESTUDIOS

Tabla 4a. Resumen del plan de estudios

Médulo Materia Tipologia Créditos ECTS

Contabilidad financiera internacional Formacién Basica 6

Derecho Formacién Basica 6

Economia global aplicada Formacién Basica 12

MODULE) L N Marketing Formacién Bésica 6
Formacién Basica

Instrumentos para el andlisis econdmico Formacidén Basica 12

Organizacién de empresas en un entorno global Formacion Basica 12

Teoria econémica Formacidn Basica 6

TOTAL MODULO 1 60

Contabilidad financiera internacional Obligatoria 12

Contabilidad internacional avanzada Obligatoria 12

Instrumentos para el andlisis econdmico Obligatoria 6

Economia global aplicada Obligatoria 6

Estrategia empresarial internacional Obligatoria 12

Obligatoria 6

Direccion de empresas en un entorno global

MODULO 2: ) ) ) Obligatoria 6
. ) ) Finanzas y mercados internacionales
Formacién Obligatoria

Marketing Obligatoria 12
Obligatoria
Gestion financiera 8 12
Obligatoria
Estadistica y analitica de datos & 12
Obligatoria
Organizacion de empresas en un entorno global g 12
Obligatoria
Francés empresarial & 12
. - Obligatoria
Teoria econdmica 8 18
TOTAL MODULO 2 138
Contabilidad internacional avanzada Optativa 6
Instrumentos para el anélisis econédmico Optativa 6
Economia global aplicada Optativa 12
Direccion de empresas en un entorno global Optativa 18
Finanzas y mercados internacionales Optativa 12
MODULO 3: -
y ) Comunicacion profesional Internacional (idioma) Optativa 6
Formacién Optativa -
Interdisciplinar Optativa 6
Marketing Optativa 6
Organizacién de empresas en un entorno global Optativa 6
Practicas en empresa Optativa 12
Optativa 6

Sociologia
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TOTAL 300
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4.1.b. PLAN DE ESTUDIOS DETALLADO
Tabla 4d
Materia 1 I Comunicacion profesional internacional N2 ECTS: 6
Tipologia Mddulo 3: Formacién optativa 6 ECTS.

Organizacién temporal

Semestre 8: 6 ECTS (OP)

Modalidad

Presencial

Resultados de aprendizaje

CO_02: Comprender el contexto politico, econémico y cultural en el que opera la organizacion, las oportu-
nidades y amenazas que presenta, y sus implicaciones para la toma de decisiones

CO_10: Entender las caracteristicas y las funciones de las instituciones econdémicas en Espafia, la UE y los
paises del entorno.

CO_15: Conocer laimplantacién de sistemas de outsourcing internacional de las actividades de produccidn,
asi como las estrategias de abastecimiento global y aprovisionamiento.

CO_16: Conocer las tendencias modernas en cuanto a multiculturalidad y gobernanza segun los modelos
de diferenciacion culturales y de las distintas dimensiones culturales que afectan a los negocios.

HA_01: Capacidad para dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones de dmbito nacional e
internacional.

HA_03: Capacidad para intermediar entre organizaciones de distinto entorno geografico y/o cultural
HA_05: Capacidad para emitir informes de asesoramiento en inglés sobre situaciones concretas de
internacionalizacion, expansion, mercados, sectores, organizaciones, empresas y sus areas funcionales.
HA_06: Capacidad para comprender y aplicar criterios profesionales y rigor cientifico a la resolucién de los
problemas econdmicos, empresariales y organizacionales.

HA_07: Capacidad para participar en proyectos internacionales, multidisciplinares y multiculturales dentro
de las empresas u organizaciones.

HA_09: Saber incorporar las circunstancias del entorno nacional e internacional en sus ambitos econémico,
juridico e institucional en el que desarrollan su actividad las entidades empresariales en la toma de
decisiones.

HA_10: Capacidad para planificar, gestionar y resolver conflictos con personal desplazado o expatriado,
personal en filiales, o agentes operando en el extranjero.

HA_11: Capacidad para disefiar procesos de reclutamiento, seleccién, formacién y remuneraciéon de
directivos y personal para asignaciones internacionales.

HA_12: Capacidad para gestionar las relaciones laborales en el dmbito internacional, a partir del
conocimiento de las diferencias entre los mercados y normativas laborales de los distintos paises

CP_01: Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que
vivimos para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la
sostenibilidad, materializada en el marco global que la defina en cada momento.

CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

CP_03: Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre
su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CP_04: Inteligencia emocional. Comprender y regular las emociones propias y las de los demas para
interactuar y participar de una manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional.

CP_05: Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar
estrategias de aprendizaje auténomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una
ciudadania activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.
CP_07: Comunicacion oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas




del drea como con personas no expertas en la materia.

CP_08: Tecnologia y Digitalizacion. Manejar diferentes tecnologias y programas informaticos,
seleccionando el mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccién en base a los
beneficios y costes asociados.

Breve descripcidn de los contenidos de la materia

- Adquirir las habilidades para interactuar en entornos empresariales internacionales, al objetivo de poder llevar a cabo negociaciones y
operaciones internacionales de forma efectiva y precisa. Entender, interpretar y presentar datos relativos al ambito empresarial,
utilizando las estrategias y técnicas especificas de comunicacion y cultura en inglés. (6 ECTS).

Materia 2 Contabilidad financiera internacional N2 ECTS: 18

Tipologia

Médulo 1: Formacién Basica 6 ECTS (8. Ciencias econémicas, administracion y direccion de empresas,
mdrquetin, comercio, contabilidad y turismo)
Moddulo 2: Formacion Obligatoria 12 ECTS.

Organizacion temporal

Semestre 2: 6 ECTS (FB); Semestre 3: 6 ECTS (OB), Semestre 3: 6 ECTS (OB).

Modalidad

Presencial

Resultados de aprendizaje

CO_01: Comprender el funcionamiento de la empresa y sus areas funcionales en Espafia y fuera de
Espafia, en la Unidn Europea y, especialmente, en paises de nuestro entorno.

CO_03: Conocer las posibles estrategias competitivas, corporativas e internacionales, segun el contexto y
la situacion politico-econdmica global

CO_05: Comprender y aplicar los principios contables en Espafia, en los paises de la UE, y en terceros
paises para elaborar y analizar estados financieros que reflejen la situacién econémica de la empresa.
CO_12: Conocer y aplicar el régimen juridico espafiol, de la UE y de otros paises del entorno que afectan a
la empresa e instituciones, y el impacto que tiene la regulacion en el desarrollo de su actividad, a partir de
una vision general de las reglas fiscales existentes en los distintos mercados y espacios geograficos.
CO_13: CO_13: Conocer los organismos internacionales que regulan la normativa contable que deben
aplicar las empresas europeas que cotizan en mercados financieros, asi como las consecuencias del
proceso de armonizacién contable internacional a nivel mundial.

CO_14: Saber interpretar la informacidn elaborada en distintos paises, asi como los ajustes para obtener
la informacion (NIIF), y los aspectos mas complejos de presentacion de informacidn financiera y no
financiera que afectan a grandes empresas multinacionales.

CO_16: Conocer las tendencias modernas en cuanto a multiculturalidad y gobernanza segun los modelos
de diferenciacion culturales y de las distintas dimensiones culturales que afectan a los negocios.

HA_01: Capacidad para dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones de dmbito nacional e
internacional.

HA_04: Capacidad para valorar la situacion y la evolucidn previsible de empresas, organizaciones y
contextos, tomar decisiones y extraer el conocimiento relevante.

HA_05: Capacidad para emitir informes de asesoramiento en inglés sobre situaciones concretas de
internacionalizacion, expansion, mercados, sectores, organizaciones, empresas y sus areas funcionales.
HA_09: Saber incorporar las circunstancias del entorno nacional e internacional en sus ambitos econémico,
juridico e institucional en el que desarrollan su actividad las entidades empresariales en la toma de
decisiones.

CP_01: Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que
vivimos para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la
sostenibilidad, materializada en el marco global que la defina en cada momento.

CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

CP_03: Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre
su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar
estrategias de aprendizaje auténomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una
ciudadania activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.
CP_07: Comunicacion oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas
del area como con personas no expertas en la materia.

CP_08: Tecnologia y Digitalizaciéon. Manejar diferentes tecnologias y programas informaticos,
seleccionando el mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccién en base a los
beneficios y costes asociados.

Breve descripcidn de los contenidos de la materia

- Introducir los principios, bases y fundamentos necesarios para la comprension del proceso contable, a partir del reconocimiento,
registro y valoracion de las transacciones econémicas y financieras de las empresas, en el marco de la normativa contable espafiola, la




normativa europea y las principales normas y estandares internacionales (6 ECTS)

Explicacién de la elaboracidn de la informacién corporativa en Espafia, Europa y a nivel internacional, mediante la agregacion de los

hechos econémicos en el correspondiente estado financiero, de informes que acompaiian a los estados, asi como de la informacion no
financiera o sobre sostenibilidad medioambiental, social y de gobernanza, con base en los principales estdndares internacionales (6

ECTS)

Adquirir la capacidad de elaboracidn de informacién contable empresarial, dado que su objetivo fundamental es el estudio del modo

en que las empresas deben presentar su informacidn contable al exterior, una vez que los hechos econémicos han sido adecuadamente

registrados y valorados, tanto en el ambito nacional como en el internacional, con los distintos estandares y regulacién que afectan a
las empresas multinacionales (6 ECTS).

Materia 3 Contabilidad internacional avanzada | N2 ECTS: | 18

Tipologia

Mddulo 2: Formacion Obligatoria 12 ECTS
Mddulo 3: Formacion Optativa 6 ECTS

Organizacion temporal

Semestre 5: 6 ECTS (OB); Semestre 6: 6 ECTS (OB); Semestre 7: 6 ECTS (OPT)

Modalidad

Presencial

Resultados de aprendizaje

CO_03: Conocer las posibles estrategias competitivas, corporativas e internacionales, segun el contexto y
la situacion politico-econédmica global

CO_05: Comprender y aplicar los principios contables en Espafia, en los paises de la UE, y en terceros
paises para elaborar y analizar estados financieros que reflejen la situacién econémica de la empresa.
CO_12: Conocer y aplicar el régimen juridico espafiol, de la UE y de otros paises del entorno que afectan a
la empresa e instituciones, y el impacto que tiene la regulacion en el desarrollo de su actividad, a partir de
una vision general de las reglas fiscales existentes en los distintos mercados y espacios geograficos.
CO_13: CO_13: Conocer los organismos internacionales que regulan la normativa contable que deben
aplicar las empresas europeas que cotizan en mercados financieros, asi como las consecuencias del
proceso de armonizacidn contable internacional a nivel mundial.

CO_14: Saber interpretar la informacidn elaborada en distintos paises, asi como los ajustes para obtener
la informacidn (NIIF), y los aspectos méds complejos de presentacion de informacion financieray no
financiera que afectan a grandes empresas multinacionales.

CO_15: Conocer la implantacidn de sistemas de outsourcing internacional de las actividades de
produccion, asi como las estrategias de abastecimiento global y aprovisionamiento.

CO_16: Conocer las tendencias modernas en cuanto a multiculturalidad y gobernanza segun los modelos
de diferenciacidn culturales y de las distintas dimensiones culturales que afectan a los negocios.

HA_01: Capacidad para dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones de dmbito nacional e
internacional.

HA_03: Capacidad para intermediar entre organizaciones de distinto entorno geografico y/o cultural
HA_04: Capacidad para valorar la situacion y la evolucidn previsible de empresas, organizaciones y
contextos, tomar decisiones y extraer el conocimiento relevante.

HA_05: Capacidad para emitir informes de asesoramiento en inglés sobre situaciones concretas de
internacionalizacion, expansion, mercados, sectores, organizaciones, empresas y sus areas funcionales.
HA_08: Manejar las fuentes de datos y realizar un analisis de la informacion través de las tecnologias de la
informacion, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar soluciones
a los problemas de la realidad empresarial.

HA_09: Saber incorporar las circunstancias del entorno nacional e internacional en sus ambitos econémico,
juridico e institucional en el que desarrollan su actividad las entidades empresariales en la toma de
decisiones.

CP_01: Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que
vivimos para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la
sostenibilidad, materializada en el marco global que la defina en cada momento.

CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

CP_03: Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre
su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CP_05: Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar
estrategias de aprendizaje auténomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una
ciudadania activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.
CP_07: Comunicacion oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas
del area como con personas no expertas en la materia.

CP_08: Tecnologia y Digitalizaciéon. Manejar diferentes tecnologias y programas informaticos,
seleccionando el mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccién en base a los
beneficios y costes asociados.




Breve descripcidn de los contenidos de la materia

Técnicas y procedimientos necesarios para el analisis de los estados financieros consolidados de grupos de empresas, de su
informacidn no financiera, y de su posicién internacional (6 ECTS)

Fundamentos necesarios para la generacién de informacion de costes para la toma de decisiones por parte de los usuarios internos de
las empresas, distinguiendo el enfoque europeo y el enfoque norte-americano (6 ECTS)

- Conocimiento sobre las caracteristicas especificas de la contabilidad en instituciones y empresas publicas, a partir de la cultura
institucional del pais y de su normativa particular (6 ECTS)

Materia 4 Derecho N2 ECTS: 6

Tipologia Médulo 1: Formacidn Basica 6 ECTS (8. Ciencias econémicas, administracion y direccion de empresas,
mdrquetin, comercio, contabilidad y turismo 6 ECTS)

Organizacion temporal Semestre 1: 6 ECTS (FB)

Modalidad Presencial

CO_01: Comprender el funcionamiento de la empresa y sus areas funcionales en Espafia y fuera de
Espafia, en la Unidn Europea y, especialmente, en paises de nuestro entorno.

CO_10: Entender las caracteristicas y las funciones de las instituciones econdmicas en Espafia, la UE y los
paises del entorno.

CO_12: Conocer y aplicar el régimen juridico espafiol, de la UE y de otros paises del entorno que afectan a
la empresa e instituciones, y el impacto que tiene la regulacion en el desarrollo de su actividad, a partir de
una vision general de las reglas fiscales existentes en los distintos mercados y espacios geograficos.

HA_03: Capacidad para intermediar entre organizaciones de distinto entorno geografico y/o cultural
HA_04: Capacidad para valorar la situacion y la evolucidn previsible de empresas, organizaciones y
contextos, tomar decisiones y extraer el conocimiento relevante.

HA_05: Capacidad para emitir informes de asesoramiento en inglés sobre situaciones concretas de
internacionalizacién, expansion, mercados, sectores, organizaciones, empresas y sus areas funcionales.
HA_06: Capacidad para comprender y aplicar criterios profesionales y rigor cientifico a la resolucién de los
problemas econdmicos, empresariales y organizacionales.

HA_07: Capacidad para participar en proyectos internacionales, multidisciplinares y multiculturales dentro
Resultados de aprendizaje de las empresas u organizaciones.

HA_09: Saber incorporar las circunstancias del entorno nacional e internacional en sus ambitos econémico,
juridico e institucional en el que desarrollan su actividad las entidades empresariales en la toma de
decisiones.

CP_01: Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que
vivimos para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la
sostenibilidad, materializada en el marco global que la defina en cada momento.

CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

CP_03: Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre
su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar
estrategias de aprendizaje auténomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una
ciudadania activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.
CP_07: Comunicacion oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas
del area como con personas no expertas en la materia.

Breve descripcidn de los contenidos de la materia

- Exposicion de los conceptos de Derecho civil y mercantil basicos de la actividad empresarial, y los elementos integrantes del estatuto
juridico del empresario, como la publicidad registral, el deber de contabilidad, el régimen de libre competencia y de la competencia
desleal, con especial atencidn a los diferentes tipos de sociedades mercantiles en Espafia y su entorno comercial (6 ECTS).

Materia 5 Idiomas — francés empresarial N2 ECTS: | 12
Tipologia Mddulo 2: Formacion Obligatoria 12 ECTS

Organizacion temporal Semestre 5: 6 ECTS (OB); Semestre 8: 6 ECTS (OB)

Modalidad Presencial

CO_02: Comprender el contexto politico, econdmico y cultural en el que opera la organizacidn, las oportu-
nidades y amenazas que presenta, y sus implicaciones para la toma de decisiones.

CO_15: Conocer la implantacidn de sistemas de outsourcing internacional de las actividades de produc-
cion, asi como las estrategias de abastecimiento global y aprovisionamiento.

Resultados de aprendizaje




CO_16: Conocer las tendencias modernas en cuanto a multiculturalidad y gobernanza segun los modelos
de diferenciacion culturales y de las distintas dimensiones culturales que afectan a los negocios.

HA_01: Capacidad para dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones de dmbito nacional e
internacional.

HA_03: Capacidad para intermediar entre organizaciones de distinto entorno geografico y/o cultural
HA_05: Capacidad para emitir informes de asesoramiento en inglés sobre situaciones concretas de
internacionalizacion, expansion, mercados, sectores, organizaciones, empresas y sus areas funcionales.
HA_07: Capacidad para participar en proyectos internacionales, multidisciplinares y multiculturales dentro
de las empresas u organizaciones.

HA_11: Capacidad para disefiar procesos de reclutamiento, seleccién, formacién y remuneracién de
directivos y personal para asignaciones internacionales.

HA_12: Capacidad para gestionar las relaciones laborales en el ambito internacional, a partir del
conocimiento de las diferencias entre los mercados y normativas laborales de los distintos paises

CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

CP_05: Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

CP_07: Comunicacion oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas
del drea como con personas no expertas en la materia.

Breve descripcidn de los contenidos de la materia

- Adquirir la competencia necesaria en el idioma francés para mantener relaciones comerciales y empresariales con Francia y otros
paises de lengua francesa, alcanzando un dominio suficiente de la comunicacién oral y escrita (6 ECTS)

- Profundizar en los aspectos culturales, estratégicos y sociales que determinan el desempefio empresarial en paises francéfonos, al
objeto de favorecer las relaciones comerciales entre paises y delegaciones internacionales (6 ECTS)

Materia 6 Economia global aplicada | N2 ECTS: 30

Tipologia

Moddulo 1: Formacion Basica 12 ECTS (8. Ciencias econémicas, administracion y direccion de empresas,
mdrquetin, comercio, contabilidad y turismo)

Mddulo 2: Formacién Obligatoria 6 ECTS

Médulo 3: Formacién Optativa 12 ECTS.

Organizacion temporal

Semestre 1: 6 ECTS (FB); Semestre 2: 6 ECTS (FB); Semestre 7: 6 ECTS (OB), 6 ECTS (OP), Semestre 8: 6
ECTS (OP)

Modalidad

Presencial

Resultados de aprendizaje

CO_02: Comprender el contexto politico, econémico y cultural en el que opera la organizacién, las
oportunidades y amenazas que presenta, y sus implicaciones para la toma de decisiones

CO_03: Conocer las posibles estrategias competitivas, corporativas e internacionales, segun el contexto y
la situacion politico-econdmica global

CO_04: Conocer el funcionamiento de las operaciones de una organizacién y su optimizacidn, incluyendo
la casuistica multinacional vinculada a la operativa, contabilizacion y control entre delegaciones.

CO_08: Analizar el comportamiento de los mercados internacionales y de los paises del entorno, asi como
la interaccién entre oferta y demanda para guiar la toma de decisiones.

CO_10: Entender las caracteristicas y las funciones de las instituciones econémicas en Espafia, la UE y los
paises del entorno.

CO_12: Conocer y aplicar el régimen juridico espafiol, de la UE y de otros paises del entorno que afectan a
la empresa e instituciones, y el impacto que tiene la regulacién en el desarrollo de su actividad, a partir de
una vision general de las reglas fiscales existentes en los distintos mercados y espacios geograficos.
CO_13: Conocer los organismos internacionales que regulan la normativa contable que deben aplicar las
empresas europeas que cotizan en mercados financieros, asi como las consecuencias del proceso de
armonizacion contable internacional a nivel mundial.

CO_16: Conocer las tendencias modernas en cuanto a multiculturalidad y gobernanza segun los modelos
de diferenciacion culturales y de las distintas dimensiones culturales que afectan a los negocios.

HA_03: Capacidad para intermediar entre organizaciones de distinto entorno geografico y/o cultural
HA_04: Capacidad para valorar la situacion y la evolucidn previsible de empresas, organizaciones y
contextos, tomar decisiones y extraer el conocimiento relevante.

HA_05: Capacidad para emitir informes de asesoramiento en inglés sobre situaciones concretas de
internacionalizacion, expansion, mercados, sectores, organizaciones, empresas y sus areas funcionales.
HA_07: Capacidad para participar en proyectos internacionales, multidisciplinares y multiculturales dentro
de las empresas u organizaciones.




HA_09: Saber incorporar las circunstancias del entorno nacional e internacional en sus ambitos econémico,
juridico e institucional en el que desarrollan su actividad las entidades empresariales en la toma de
decisiones.

CP_01: Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que
vivimos para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la
sostenibilidad, materializada en el marco global que la defina en cada momento.

CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

CP_03: Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre
su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar
estrategias de aprendizaje auténomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una
ciudadania activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.
CP_08: Tecnologia y Digitalizacion. Manejar diferentes tecnologias y programas informaticos,
seleccionando el mds adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccién en base a los
beneficios y costes asociados.

Breve descripcidn de los contenidos de la materia

- Formacion en los principales problemas econémicos actuales, adquiriendo una perspectiva histdrica sobre ellos, sus causas y
caracteristicas del crecimiento econdmico, las disparidades espaciales y de ingresos personales, la naturaleza y las causas de las crisis
econdmicas y la construccion de una economia mundial (6 ECTS)

- Describir la realidad econémica espafiola y europea a medio y largo plazo para poder analizarla e interpretarla, con una visién
conjunta de sus diferentes aspectos econémicos e institucionales. Analizar el fenémeno del crecimiento econdmico y las actividades
productivas, asi como la evolucién de la competitividad del sector exterior de la economia (6 ECTS)

- Elaborar la correcta gestion fiscal de la empresa, estudiando los principales impuestos que afectan a la vida empresarial en Espafia y
Europa, desde el momento en que la empresa comienza a ejercer la actividad hasta la obtencidn de los resultados en el ciclo
econdémico. (6 ECTS)

- Mostrar la importancia de adaptar continuamente la estrategia para conservar las posibles ventajas competitivas, reconociendo la
capacidad de la empresa para influir en los cambios que continuamente tienen lugar en el entorno, sin olvidar la amenaza que
suponen los rivales o los entrantes potenciales dentro de un sector determinado. (6 ECTS)

- Analizar la dimension institucional de la economia, los fallos del mercado y los del gobierno, detectando la consistencia de los
procesos de decision colectiva y las politicas de gestion de la demanda agregada que inciden en el ciclo econédmico. (6 ECTS)

Materia 7 Interdisciplinar N2 ECTS: 6
Tipologia Mddulo 3: Formacion Optativa 6 ECTS

Organizacion temporal Semestres 7 u 8: 6 ECTS (OP)

Modalidad Presencial

CP_03: Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre
su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar
estrategias de aprendizaje auténomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una
ciudadania activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.

Resultados de aprendizaje

Breve descripcidn de los contenidos de la materia

- Créditos obtenidos por el alumnado en materias fuera de las establecidas en esta memoria de verificacion y que ha considerado que
son necesarias para su formacién integral.

Materia 8 Estadistica y analitica de datos N2 ECTS: 12
Tipologia Moddulo 2: Formacion Obligatoria 12 ECTS

Organizacion temporal Semestre 3: 6 ECTS (OB); Semestre 4: 6 ECTS (OB)

Modalidad Presencial

CO_11: Conocer las herramientas matematicas, estadisticas, econométricas y decisionales necesarias
para conseguir el desarrollo 6ptimo de instrumentos para el andlisis de datos.

Resultados de aprendizaje HA_04: Capacidad para valorar la situacién y la evolucién previsible de empresas, organizaciones y
contextos, tomar decisiones y extraer el conocimiento relevante.

HA_05: Capacidad para emitir informes de asesoramiento en inglés sobre situaciones concretas de
internacionalizacion, expansion, mercados, sectores, organizaciones, empresas y sus areas funcionales.




HA_08: Manejar las fuentes de datos y realizar un analisis de la informacidn través de las tecnologias de la
informacion, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar soluciones
a los problemas de la realidad empresarial.

CP_03: Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre
su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CP_08: Tecnologia y Digitalizacion. Manejar diferentes tecnologias y programas informaticos,
seleccionando el mds adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccién en base a los
beneficios y costes asociados.

Breve descripcidn de los contenidos de la materia

- Formacién sobre el método cientifico, estadistica y ciencia de datos, manejando fuentes de informacién estadistica en el ambito
econdémico-empresarial, y realizando analisis estadisticos descriptivos de un conjunto de datos tanto de forma numérica como gréfica.
Analizar la relacidn entre dos variables estadisticas distinguiendo por el tipo de variable (cualitativa/cuantitativa) (6 ECTS)

- Construccion de indicadores para estudiar la evolucién temporal de una magnitud econémica o financiera, e introducir los conceptos

basicos de probabilidad como herramienta de apoyo a la toma de decisiones (6 ECTS)

Materia 9 Estrategia empresarial internacional | N2 ECTS: 12

Tipologia

Modulo 2: Formacion Obligatoria 12 ECTS

Organizacion temporal

Semestre 3: 6 ECTS (OB); Semestre 4: 6 ECTS (OB)

Modalidad

Presencial

Resultados de aprendizaje

CO_02: Comprender el contexto politico, econémico y cultural en el que opera la organizacién, las
oportunidades y amenazas que presenta, y sus implicaciones para la toma de decisiones

CO_03: Conocer las posibles estrategias competitivas, corporativas e internacionales, segun el contexto y
la situacion politico-econédmica global

CO_04: Conocer el funcionamiento de las operaciones de una organizacién y su optimizacion, incluyendo
la casuistica multinacional vinculada a la operativa, contabilizacidn y control entre delegaciones.

CO_16: Conocer las tendencias modernas en cuanto a multiculturalidad y gobernanza segun los modelos
de diferenciacidn culturales y de las distintas dimensiones culturales que afectan a los negocios.

HA_01: Capacidad para dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones de dmbito nacional e
internacional.

HA_03: Capacidad para intermediar entre organizaciones de distinto entorno geografico y/o cultural
HA_04: Capacidad para valorar la situacion y la evolucién previsible de empresas, organizaciones y
contextos, tomar decisiones y extraer el conocimiento relevante.

HA_05: Capacidad para emitir informes de asesoramiento en inglés sobre situaciones concretas de
internacionalizacion, expansion, mercados, sectores, organizaciones, empresas y sus areas funcionales.
HA_06: Capacidad para comprender y aplicar criterios profesionales y rigor cientifico a la resolucién de los
problemas econdmicos, empresariales y organizacionales.

HA_07: Capacidad para participar en proyectos internacionales, multidisciplinares y multiculturales dentro
de las empresas u organizaciones.

HA_08: Manejar las fuentes de datos y realizar un analisis de la informacidn través de las tecnologias de la
informacion, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar soluciones
a

los problemas de la realidad empresarial.

HA_09: Saber incorporar las circunstancias del entorno nacional e internacional en sus ambitos econémico,
juridico e institucional en el que desarrollan su actividad las entidades empresariales en la toma de
decisiones.

CP_01: Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que
vivimos para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la
sostenibilidad, materializada en el marco global que la defina en cada momento.

CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

CP_03: Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre
su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CP_04: Inteligencia emocional. Comprender y regular las emociones propias y las de los demas para
interactuar y participar de una manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional.

CP_05: Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

CP_07: Comunicacion oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas
del area como con personas no expertas en la materia.

CP_08: Tecnologia y Digitalizaciéon. Manejar diferentes tecnologias y programas informaticos,
seleccionando el mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccién en base a los




beneficios y costes asociados.

Breve descripcidn de los contenidos de la materia

- Analizar los conceptos de ventaja competitiva y ventaja competitiva sostenible, y la importancia de la creacién de valor por parte de las

empresas para conseguir ser competitivas en el mercado global, asi como el potencial de beneficios de un determinado sector
industrial o de un determinado territorio (6 ECTS)

- Definir las estrategias corporativas de las empresas, dentro de las cuales podemos destacar la estrategia de integracién vertical, de
diversificacion, las alianzas estratégicas, las implicaciones estratégicas de las fusiones y adquisiciones, y, en especial, las diferentes
estrategias de internacionalizacién determinadas por la politica comercial y/o de expansién. (6 ECTS)

Materia 10 Direccion de empresas en un entorno global | N2 ECTS: 24

Tipologia

Mddulo 2: Formacién Obligatoria 6 ECTS
Mddulo 3: Formacion Optativa 18 ECTS

Organizacion temporal

Semestre 7: 6 ECTS (OB); 6 ECTS (OP); Semestre 8: 12 ECTS (OP)

Modalidad

Presencial

Resultados de aprendizaje

CO_01: Comprender el funcionamiento de la empresa y sus areas funcionales en Espafia y fuera de Es-
pafia, en la Unidn Europea y, especialmente, en paises de nuestro entorno.

CO_02: Comprender el contexto politico, econémico y cultural en el que opera la organizacidn, las oportu-
nidades y amenazas que presenta, y sus implicaciones para la toma de decisiones.

CO_03: Conocer las posibles estrategias competitivas, corporativas e internacionales, segun el contexto y
la situacion politico-econdmica global

CO_04: Conocer el funcionamiento de las operaciones de una organizacién y su optimizacion, incluyendo
la casuistica multinacional vinculada a la operativa, contabilizacidn y control entre delegaciones.

CO_15: Conocer la implantacidn de sistemas de outsourcing internacional de las actividades de
produccion, asi como las estrategias de abastecimiento global y aprovisionamiento.

CO_16: Conocer las tendencias modernas en cuanto a multiculturalidad y gobernanza segun los modelos
de diferenciacion culturales y de las distintas dimensiones culturales que afectan a los negocios.

HA_01: Capacidad para dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones de dmbito nacional e
internacional.

HA_03: Capacidad para intermediar entre organizaciones de distinto entorno geografico y/o cultural
HA_04: Capacidad para valorar la situacidn y la evolucién previsible de empresas, organizaciones y
contextos, tomar decisiones y extraer el conocimiento relevante.

HA_05: Capacidad para emitir informes de asesoramiento en inglés sobre situaciones concretas de
internacionalizacion, expansion, mercados, sectores, organizaciones, empresas y sus areas funcionales.
HA_06: Capacidad para comprender y aplicar criterios profesionales y rigor cientifico a la resolucién de los
problemas econdmicos, empresariales y organizacionales.

HA_07: Capacidad para participar en proyectos internacionales, multidisciplinares y multiculturales dentro
de las empresas u organizaciones.

HA_08: Manejar las fuentes de datos y realizar un analisis de la informacidn través de las tecnologias de la
informacion, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar soluciones
a

los problemas de la realidad empresarial.

HA_09: Saber incorporar las circunstancias del entorno nacional e internacional en sus ambitos econémico,
juridico e institucional en el que desarrollan su actividad las entidades empresariales en la toma de
decisiones.

CP_01: Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que
vivimos para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la
sostenibilidad, materializada en el marco global que la defina en cada momento.

CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

CP_03: Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre
su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CP_04: Inteligencia emocional. Comprender y regular las emociones propias y las de los demas para
interactuar y participar de una manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional.

CP_05: Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar
estrategias de aprendizaje auténomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una
ciudadania activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.
CP_07: Comunicacion oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas
del area como con personas no expertas en la materia.




Breve descripcidn de los contenidos de la materia

Trabajar con las metodologias agiles para emprender (metodologia Lean Start-up), comprender y aplicar los elementos del business
model canvas para tener un buen posicionamiento estratégico, conocer los diferentes elementos de un plan de negocio y ser capaz de
crear un equipo emprendedor eficaz con un buen pacto de socios (6 ECTS)

Mostrar los principales elementos de la economia social, los emprendedores sociales y empresas sociales, desde los distintos enfoque e
iniciativas derivados de los aspectos socioculturales de los diferentes territorios y paises (6 ECTS)

- Concretar las distintas formas de dirigir, gestionar y administrar empresas de cardcter internacional, asi como conocer el
funcionamiento de cualquiera de las areas funcionales de este tipo de empresas, con especial énfasis en el aspecto socio-cultural, la
gestion de la diversidad y el reconocimiento del acervo cultural local (6 ECTS)

Referir la toma de decisiones empresariales en un juego de empresas en un entorno internacional, como representacion simplificada
de la realidad de caracter dinamico. Aplicacion de los conocimientos adquiridos en el grado, en una situacion empresarial simulada que
les obliga a tomar decisiones y a enfrentarse a las consecuencias de las mismas. (6 ECTS)

Materia 11 Finanzas y mercados internacionales | N2 ECTS: I 18
. 3 Mddulo 2: Formacién Obligatoria: 6 ECTS
Tipologia ) L .
Médulo 3: Formacién Optativa: 12 ECTS
Organizacion temporal Semestre 4: 6 ECTS (OB); Semestre 7: 6 ECTS (OP), Semestre 8: 6 ECTS (OP)
Modalidad Presencial

CO_03: Conocer las posibles estrategias competitivas, corporativas e internacionales, segun el contexto y
la situacion politico-econdmica global

CO_05: Comprendery aplicar los principios contables en Espafia, en los paises de la UE, y en terceros paises
para elaborar y analizar estados financieros que reflejen la situacion econémica de la empresa.

CO_06: Conocer cémo gestionar las finanzas de una empresa en los mercados financieros internacionales
para tomar las mejores decisiones sobre inversion, estructura de financiacion o gestion de riesgos.
CO_08: Analizar el comportamiento de los mercados internacionales y de los paises del entorno, asi como
la interaccién entre oferta y demanda para guiar la toma de decisiones.

CO_17: Conocer el funcionamiento de los mercados de capitales y las principales operaciones bursatiles.

HA_04: Capacidad para valorar la situacién y la evolucién previsible de empresas, organizaciones y
contextos, tomar decisiones y extraer el conocimiento relevante.

HA_05: Capacidad para emitir informes de asesoramiento en inglés sobre situaciones concretas de
internacionalizacion, expansion, mercados, sectores, organizaciones, empresas y sus areas funcionales.
HA_06: Capacidad para comprender y aplicar criterios profesionales y rigor cientifico a la resolucién de los
problemas econdmicos, empresariales y organizacionales.

HA_08: Manejar las fuentes de datos y realizar un analisis de la informacion través de las tecnologias de la
informacion, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar soluciones
a los problemas de la realidad empresarial.

HA_09: Saber incorporar las circunstancias del entorno nacional e internacional en sus ambitos econémico,
juridico e institucional en el que desarrollan su actividad las entidades empresariales en la toma de
decisiones.

Resultados de aprendizaje

CP_01: Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que
vivimos para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la
sostenibilidad, materializada en el marco global que la defina en cada momento.

CP_03: Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre
su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar
estrategias de aprendizaje auténomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una
ciudadania activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.
CP_07: Comunicacion oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas
del area como con personas no expertas en la materia.

CP_08: Tecnologia y Digitalizaciéon. Manejar diferentes tecnologias y programas informaticos,
seleccionando el mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccidn en base a los
beneficios y costes asociados.

Breve descripcidn de los contenidos de la materia

Capacidad para valorar las operaciones mas habituales que se producen en el dmbito empresarial multinacional en el corto y largo
plazo, comparando el coste/rentabilidad de diferentes operaciones financieras, usando herramientas que permitan tomar decisiones
sobre la conveniencia de utilizar determinadas fuentes de financiacién o productos (6 ECTS)

Conocer la operativa financiera internacional. Comprender el funcionamiento y los productos mas importantes de los mercados
financieros internacionales, los riesgos internacionales y sus coberturas, y el andlisis de inversiones en el extranjero (6 ECTS)
Presentacion y estudio del sistema financiero, los mercados, los activos negociados y su operativa, las principales técnicas de valoracion




de activos financieros y metodologias aplicables a la Inversidn, arbitraje y cobertura, asi como las estrategias mds relevantes para la
actuacién en los mercados financieros internacionales (6 ECTS)

Materia 12 Sociologia

N2 ECTS: 6

Tipologia

Moddulo 3: Formacion Optativa 6 ECTS

Organizacion temporal

Semestre 8: 6 ECTS (OP)

Modalidad

Presencial

Resultados de aprendizaje

CO_02: Comprender el contexto politico, econdmico y cultural en el que opera la organizacidn, las oportu-
nidades y amenazas que presenta, y sus implicaciones para la toma de decisiones.

CO_16: Conocer las tendencias modernas en cuanto a multiculturalidad y gobernanza segun los modelos
de diferenciacion culturales y de las distintas dimensiones culturales que afectan a los negocios.

HA_03: Capacidad para intermediar entre organizaciones de distinto entorno geografico y/o cultural
HA_04: Capacidad para valorar la situacién y la evolucidn previsible de empresas, organizaciones y
contextos, tomar decisiones y extraer el conocimiento relevante.

HA_08: Manejar las fuentes de datos y realizar un analisis de la informacidn través de las tecnologias de la
informacion, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar soluciones
a los problemas de la realidad empresarial.

HA_09: Saber incorporar las circunstancias del entorno nacional e internacional en sus ambitos econémico,
juridico e institucional en el que desarrollan su actividad las entidades empresariales en la toma de
decisiones.

HA_10: Capacidad para planificar, gestionar y resolver conflictos con personal desplazado o expatriado,
personal en filiales, o agentes operando en el extranjero.

HA_11: Capacidad para disefiar procesos de reclutamiento, seleccién, formaciéon y remuneracién de
directivos y personal para asignaciones internacionales.

HA_12: Capacidad para gestionar las relaciones laborales en el ambito internacional, a partir del
conocimiento de las diferencias entre los mercados y normativas laborales de los distintos paises

CP_01: Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que
vivimos para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la
sostenibilidad, materializada en el marco global que la defina en cada momento.

CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

CP_03: Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre
su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CP_04: Inteligencia emocional. Comprender y regular las emociones propias y las de los demas para
interactuar y participar de una manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional.

CP_05: Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar
estrategias de aprendizaje auténomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una
ciudadania activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.
CP_07: Comunicacion oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas
del drea como con personas no expertas en la materia.

CP_08: Tecnologia y Digitalizaciéon. Manejar diferentes tecnologias y programas informaticos,
seleccionando el mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccién en base a los
beneficios y costes asociados.

Breve descripcidn de los contenidos de la materia

- Mostrar las principales teorias sobre las organizaciones, las relaciones con el entorno, su desarrollo e identificar los diferentes tipos

de organizaciones segun sus objetivos, configuraciones y funcionamiento. (6 ECTS)

Materia i o
13 Teoria econdmica Ne ECTS: 24

Moddulo 1: Formacion Bésica 6 ECTS (8. Ciencias econémicas, administracion y direccion de empresas,
Tipologia mdrquetin, comercio, contabilidad y turismo)

Moddulo 2: Formacion Obligatoria 18 ECTS.

Organizacion temporal

Semestre 2: 6 ECTS (FB); Semestre 3: 12 ECTS (OB); Semestre 4: 6 ECTS (OB)

Modalidad

Presencial




CO_08: Analizar el comportamiento de los mercados internacionales y de los paises del entorno, asi como
la interaccién entre oferta y demanda para guiar la toma de decisiones.

CO_09: Comprender las variables macroecondmicas, sus interrelaciones y sus implicaciones en el funcio-
namiento de la economia global.

CO_10: Entender las caracteristicas y las funciones de las instituciones econdmicas en Espafia, la UE y los
paises del entorno.

HA_04: Capacidad para valorar la situacién y la evolucidn previsible de empresas, organizaciones y
contextos, tomar decisiones y extraer el conocimiento relevante.

HA_05: Capacidad para emitir informes de asesoramiento en inglés sobre situaciones concretas de
internacionalizacion, expansion, mercados, sectores, organizaciones, empresas y sus areas funcionales.
HA_06: Capacidad para comprender y aplicar criterios profesionales y rigor cientifico a la resolucién de los
problemas econdmicos, empresariales y organizacionales.

HA_08: Manejar las fuentes de datos y realizar un analisis de la informacion través de las tecnologias de la
informacion, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar soluciones
a los problemas de la realidad empresarial.

Resultados de aprendizaje HA_09: Saber incorporar las circunstancias del entorno nacional e internacional en sus ambitos econémico,
juridico e institucional en el que desarrollan su actividad las entidades empresariales en la toma de
decisiones.

CP_03: Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre
su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CP_05: Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar
estrategias de aprendizaje auténomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una
ciudadania activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.
CP_07: Comunicacion oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas
del drea como con personas no expertas en la materia.

CP_08: Tecnologia y Digitalizacion. Manejar diferentes tecnologias y programas informaticos,
seleccionando el mdas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccién en base a los
beneficios y costes asociados.

Breve descripcidn de los contenidos de la materia

- Desarrollar la interaccion entre oferta y demanda, analizando a consumidores y productores, y los efectos de la introduccion de
aranceles y las ganancias del comercio. Establecer las bases para el estudio del mercado, presentando las caracteristicas, motivaciones
y objetivos de los agentes econdmicos. Analizar el mercado, caracterizando el equilibrio del mercado competitivo, los mercados no
competitivos y los fallos de mercado. (6 ECTS)

- Mostrar y definir los conceptos y modelos basicos de economia abierta y comercio internacional, asi como las principales variables

macroecondmicas y la relacion entre ellas. Manejar los modelos como herramienta de analisis en la Teoria Econdmica. Modelizar el

funcionamiento de una economia en el corto plazo: mercados de bienes, dinero y trabajo. (6 ECTS)

Modelizar el funcionamiento de una economia en el medio y largo plazo: expectativas, ciclos y crecimiento econémico. (6 ECTS)

Modelizar las relaciones de una economia con el exterior: mercado de divisas y balanza de pagos. Comprender las herramientas basicas

de politica econdémica y el impacto macroeconémico tanto de las politicas de demanda (fiscales, monetarias y cambiarias) como de los

shocks de oferta, asi como los principales indicadores y politicas macroeconémicas a nivel internacional. (6 ECTS)

Materia 14 Trabajo fin de grado (en inglés) N2 ECTS: | 6
Tipologia Moddulo 4: Formacion Obligatoria 6 ECTS

Organizacion temporal Semestre 8: 6 ECTS (OB)

Modalidad Presencial

HA_04: Capacidad para valorar la situacion y la evolucidn previsible de empresas, organizaciones y
contextos, tomar decisiones y extraer el conocimiento relevante.

HA_05: Capacidad para emitir informes de asesoramiento en inglés sobre situaciones concretas de
internacionalizacion, expansion, mercados, sectores, organizaciones, empresas y sus areas funcionales.
HA_06: Capacidad para comprender y aplicar criterios profesionales y rigor cientifico a la resolucién de los
problemas econdmicos, empresariales y organizacionales.

HA_08: Manejar las fuentes de datos y realizar un analisis de la informacidn través de las tecnologias de la
informacion, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar soluciones
a los problemas de la realidad empresarial.

HA_09: Saber incorporar las circunstancias del entorno nacional e internacional en sus ambitos econémico,
juridico e institucional en el que desarrollan su actividad las entidades empresariales en la toma de
decisiones.

Resultados de aprendizaje

CP_01: Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que




vivimos para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la
sostenibilidad, materializada en el marco global que la defina en cada momento.

CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

CP_03: Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre
su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CP_04: Inteligencia emocional. Comprender y regular las emociones propias y las de los demas para
interactuar y participar de una manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional.

CP_05: Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar
estrategias de aprendizaje auténomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una
ciudadania activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.
CP_07: Comunicacion oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas
del drea como con personas no expertas en la materia.

CP_08: Tecnologia y Digitalizacién. Manejar diferentes tecnologias y programas informéticos,
seleccionando el mds adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccién en base a los
beneficios y costes asociados.

Breve descripcién de los contenidos de la materia

- El Trabajo de Fin de Grado (Bachelor thesis) es el proyecto académico o profesional que los estudiantes deben realizar al finalizar el
grado. Les permite aplicar los conocimientos adquiridos a lo largo de todas las asignaturas de la titulacién y completar algunas de las
habilidades y competencias establecidas para la misma. El trabajo de fin de grado debe estar redactado en inglés y debe tener un

alcance internacional.

Materia 15 Gestion Financiera N2 ECTS: 12

Tipologia

Moddulo 2: Formacion Obligatoria 12 ECTS

Organizacién temporal

Semestre 5: 6 ECTS (OB), Semestre 6: 6 ECTS (OB)

Modalidad

Presencial

Resultados de aprendizaje

CO_01: Comprender el funcionamiento de la empresa y sus areas funcionales en Espafia y fuera de Es-
pafia, en la Unién Europea y, especialmente, en paises de nuestro entorno.

CO_03: Conocer las posibles estrategias competitivas, corporativas e internacionales, segun el contexto y
la situacion politico-econdmica global

CO_04: Conocer el funcionamiento de las operaciones de una organizacién y su optimizacion, incluyendo
la casuistica multinacional vinculada a la operativa, contabilizacidn y control entre delegaciones.

CO_06: Conocer como gestionar las finanzas de una empresa en los mercados financieros internacionales
para tomar las mejores decisiones sobre inversion, estructura de financiacion o gestién de riesgos.

HA_04: Capacidad para valorar la situacion y la evolucidn previsible de empresas, organizaciones y
contextos, tomar decisiones y extraer el conocimiento relevante.

HA_05: Capacidad para emitir informes de asesoramiento en inglés sobre situaciones concretas de
internacionalizacion, expansion, mercados, sectores, organizaciones, empresas y sus areas funcionales.
HA_06: Capacidad para comprender y aplicar criterios profesionales y rigor cientifico a la resolucién de los
problemas econdmicos, empresariales y organizacionales.

HA_08: Manejar las fuentes de datos y realizar un analisis de la informacion través de las tecnologias de la
informacion, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar soluciones
a los problemas de la realidad empresarial.

HA_09: Saber incorporar las circunstancias del entorno nacional e internacional en sus ambitos econémico,
juridico e institucional en el que desarrollan su actividad las entidades empresariales en la toma de
decisiones.

CP_03: Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre
su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar
estrategias de aprendizaje auténomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una
ciudadania activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.
CP_08: Tecnologia y Digitalizaciéon. Manejar diferentes tecnologias y programas informaticos,
seleccionando el mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccién en base a los
beneficios y costes asociados.

Breve descripcidn de los contenidos de la materia

- Profundizar en cuestiones claves de la gestion econdmico-financiera actual y futura de la empresa, conociendo las herramientas que
permiten gestionar adecuadamente y definir un diagndstico y un enfoque estratégico de la empresa desde la funcién econédmico-




financiera. Proporcionar una visién estratégica y global del drea econémico-financiera para afrontar las competencias y habilidades
directivas necesarias para la direccion financiera internacional de la empresa (6 ECTS)

- Introducir el concepto de riesgo en la empresa e identificar los factores que lo provocan, midiendo su potencial impacto en los
resultados empresariales, asi como el nivel de sensibilidad ante potenciales variaciones en los mercados internacionales. Gestionar los

diversos riesgos financieros, disefiando estrategias de cobertura y tomando posiciones en los activos derivados analizados en los
mercados locales e internacionales (6 ECTS)

Materia 16 Marketing

N2 ECTS: 24

Tipologia

Mddulo 1: Formacion Bésica 6 ECTS (8. Ciencias econémicas, administracion y direccion de empresas,
mdrquetin, comercio, contabilidad y turismo)

Mddulo 2: Formacién Obligatoria 12 ECTS

Mddulo 3: Formacién Optativa 6 ECTS

Organizacion temporal

Semestre 1: 6 ECTS (FB), Semestre 5: 6 ECTS (OB), Semestre 6: 6 ECTS (OB), Semestre 7: 6 ECTS (OP)

Modalidad

Presencial

Resultados de aprendizaje

CO_01: Comprender el funcionamiento de la empresa y sus areas funcionales en Espafia y fuera de Es-
pafia, en la Unidn Europea y, especialmente, en paises de nuestro entorno.

CO_02: Comprender el contexto politico, econdmico y cultural en el que opera la organizacién, las opor-
tunidades y amenazas que presenta, y sus implicaciones para la toma de decisiones.

CO_03: Conocer las posibles estrategias competitivas, corporativas e internacionales, seguin el contexto y
la situacion politico-econédmica global

CO_07: Comunicacion oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas
del area como con personas no expertas en la materia, tanto en inglés como francés.

CO_08: Analizar el comportamiento de los mercados internacionales y de los paises del entorno, asi como
la interaccién entre oferta y demanda para guiar la toma de decisiones.

CO_11: Conocer las herramientas matematicas, estadisticas, econométricas y decisionales necesarias
para conseguir el desarrollo 6ptimo de instrumentos para el andlisis de datos.

HA_01: Capacidad para dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones de dmbito nacional e
internacional.

HA_02: Capacidad para el desempefio de las labores de gestion de la empresa en sus distintas areas
funcionales y operativas, en Espafia y en el exterior.

HA_04: Capacidad para valorar la situacion y la evolucidn previsible de empresas, organizaciones y
contextos, tomar decisiones y extraer el conocimiento relevante.

HA_05: Capacidad para emitir informes de asesoramiento en inglés sobre situaciones concretas de
internacionalizacion, expansion, mercados, sectores, organizaciones, empresas y sus areas funcionales.
HA_06: Capacidad para comprender y aplicar criterios profesionales y rigor cientifico a la resolucién de los
problemas econdmicos, empresariales y organizacionales.

HA_07: Capacidad para participar en proyectos internacionales, multidisciplinares y multiculturales dentro
de las empresas u organizaciones.

HA_08: Manejar las fuentes de datos y realizar un analisis de la informacion través de las tecnologias de la
informacion, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar soluciones
a los problemas de la realidad empresarial.

HA_09: Saber incorporar las circunstancias del entorno nacional e internacional en sus ambitos econémico,
juridico e institucional en el que desarrollan su actividad las entidades empresariales en la toma de
decisiones.

CP_01: Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que
vivimos para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la
sostenibilidad, materializada en el marco global que la defina en cada momento.

CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

CP_03: Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre
su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CP_05: Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

CP_07: Comunicacion oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas
del area como con personas no expertas en la materia.

CP_08: Tecnologia y Digitalizaciéon. Manejar diferentes tecnologias y programas informaticos,
seleccionando el mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccién en base a los
beneficios y costes asociados.

Breve descripcidn de los contenidos de la materia

- Definir los conceptos bdasicos, instrumentos y decisiones de marketing, analizando la actividad comercial de la empresa haciendo
especial hincapié en las herramientas comerciales que hacen posible que dicha actividad sea llevada a cabo con la mayor eficacia y




eficiencia. (6 ECTS)

Mostrar el enfoque de la planificacion estratégica del marketing, a nivel nacional e internacional, enfatizando la consecucién de la

satisfaccion del cliente a través de la calidad, el servicio y la entrega de valor, conociendo los mecanismos necesarios para que las
organizaciones maximicen la rentabilidad de cada cliente a través de su fidelizacion. (6 ECTS)
- Gestionar la toma de decisiones para comercializar productos en un simulador de empresas que operan en mercados internacionales.

Dicho simulador es una representacion simplificada de la realidad de cardcter dindmico. Aplicar conocimientos adquiridos en el grado,

en una situacion que obliga a tomar decisiones de gestidn empresarial para comercializar productos en mercados internacionales y a

enfrentarse a las consecuencias de las mismas. (6 ECTS)

Materia 17 Instrumentos para el analisis econémico N2 ECTS: 24

Tipologia

Médulo 1: Formacidn Basica 12 ECTS (8. Ciencias econémicas, administracion y direccion de empresas,
mdrquetin, comercio, contabilidad y turismo)

Moddulo 2: Formacion Obligatoria 6 ECTS

Mddulo 3: Formacion Optativa 6 ECTS

Organizacion temporal

Semestre 1: 6 ECTS (FB), Semestre 2: 6 ECTS (FB), Semestre 5: 6 ECTS, Semestre 7: 6 ECTS

Modalidad

Presencial

Resultados de aprendizaje

CO_04: Conocer el funcionamiento de las operaciones de una organizacién y su optimizacion, incluyendo
la casuistica multinacional vinculada a la operativa, contabilizacién y control entre delegaciones.

CO_11: Conocer las herramientas matematicas, estadisticas, econométricas y decisionales necesarias
para conseguir el desarrollo 6ptimo de instrumentos para el andlisis de datos.

HA_04: Capacidad para valorar la situacion y la evolucién previsible de empresas, organizaciones y
contextos, tomar decisiones y extraer el conocimiento relevante.

HA_05: Capacidad para emitir informes de asesoramiento en inglés sobre situaciones concretas de
internacionalizacion, expansion, mercados, sectores, organizaciones, empresas y sus areas funcionales.
HA_06: Capacidad para comprender y aplicar criterios profesionales y rigor cientifico a la resolucién de los
problemas econdmicos, empresariales y organizacionales.

HA_08: Manejar las fuentes de datos y realizar un analisis de la informacidn través de las tecnologias de la
informacion, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar soluciones
a los problemas de la realidad empresarial.

CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

CP_03: Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre
su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CP_05: Innovacién y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar
estrategias de aprendizaje auténomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una
ciudadania activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.
CP_08: Tecnologia y Digitalizacion. Manejar diferentes tecnologias y programas informaticos,
seleccionando el mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su eleccién en base a los
beneficios y costes asociados.

Breve descripcidn de los contenidos de la materia

- Mostrar los contenidos matematicos relativos al calculo matricial, formas cuadraticas, y los contenidos relativos a la programacion

lineal. (6 ECTS)

- Desarrollar los contenidos matematicos relativos a funciones y relativos a la optimizacion matematica. (6 ECTS)

- Descripcidn del modelo lineal general y sus extensiones, asi como los modelos de eleccion discreta y para datos de panel. (6 ECTS)

- Mostrar la aplicacidn de técnicas econométricas a casos reales en el ambito empresarial e internacional mediante la utilizacion de
herramientas de software libre (6 ECTS)

Materia 18 Organizacion de empresas en un entorno global N2 ECTS: 30

Tipologia

Moddulo 1: Formacion Bésica 12 ECTS (8. Ciencias econémicas, administracion y direccion de empresas,
mdrquetin, comercio, contabilidad y turismo)

Moddulo 2: Formacion Obligatoria 12 ECTS

Mddulo 3: Formacion Optativa 6 ECTS

Organizacion temporal

Semestre 1: 6 ECTS (FB), Semestre 2: 6 ECTS (FB), Semestre 6: 12 ECTS (OB), Semestre 7: 6 ECTS (OP),

Modalidad

Presencial

Resultados de aprendizaje

CO_01: Comprender el funcionamiento de la empresa y sus areas funcionales en Espafia y fuera de Es-
pafia, en la Unidn Europea y, especialmente, en paises de nuestro entorno.




CO_02: Comprender el contexto politico, econémico y cultural en el que opera la organizacidn, las opor-
tunidades y amenazas que presenta, y sus implicaciones para la toma de decisiones.

CO_03: Conocer las posibles estrategias competitivas, corporativas e internacionales, segun el contexto y
la situacion politico-econdmica global

CO_04: Conocer el funcionamiento de las operaciones de una organizacién y su optimizacion, incluyendo
la casuistica multinacional vinculada a la operativa, contabilizacién y control entre delegaciones.

CO_15: Conocer la implantacion de sistemas de outsourcing internacional de las actividades de produc-
cion, asi como las estrategias de abastecimiento global y aprovisionamiento.

HA_01: Capacidad para dirigir, gestionar y administrar empresas y organizaciones de dmbito nacional e
internacional.

HA_02: Capacidad para el desempefio de las labores de gestion de la empresa en sus distintas dreas
funcionales y operativas, en Espafia y en el exterior.

HA_04: Capacidad para valorar la situacién y la evolucidn previsible de empresas, organizaciones y
contextos, tomar decisiones y extraer el conocimiento relevante.

HA_05: Capacidad para emitir informes de asesoramiento en inglés sobre situaciones concretas de
internacionalizacion, expansion, mercados, sectores, organizaciones, empresas y sus areas funcionales.
HA_06: Capacidad para comprender y aplicar criterios profesionales y rigor cientifico a la resolucién de los
problemas econdmicos, empresariales y organizacionales.

HA_07: Capacidad para participar en proyectos internacionales, multidisciplinares y multiculturales dentro
de las empresas u organizaciones.

HA_09: Saber incorporar las circunstancias del entorno nacional e internacional en sus ambitos econémico,
juridico e institucional en el que desarrollan su actividad las entidades empresariales en la toma de
decisiones.

HA_10: Capacidad para planificar, gestionar y resolver conflictos con personal desplazado o expatriado,
personal en filiales, o agentes operando en el extranjero.

HA_11: Capacidad para disefiar procesos de reclutamiento, seleccion, formacién y remuneracién de
directivos y personal para asignaciones internacionales.

HA_12: Capacidad para gestionar las relaciones laborales en el dmbito internacional, a partir del
conocimiento de las diferencias entre los mercados y normativas laborales de los distintos paises

CP_01: Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que
vivimos para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la
sostenibilidad, materializada en el marco global que la defina en cada momento.

CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

CP_03: Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre
su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CP_04: Inteligencia emocional. Comprender y regular las emociones propias y las de los demas para
interactuar y participar de una manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional.

CP_05: Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar
estrategias de aprendizaje auténomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una
ciudadania activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.
CP_07: Comunicacion oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas
del area como con personas no expertas en la materia.

Breve descripcidn de los contenidos de la materia

Analizar la empresa en su conjunto e identificar sus relaciones con el entorno para, posteriormente, introducir algunas técnicas
elementales de gestidn en relacidn a cada una de las areas funcionales que estructuran la actividad de la empresa. Comprender el
funcionamiento de la empresa, entendiéndola como un todo unitario y poniendo de relieve las conexiones existentes entre todas sus
partes y con el entorno. (6 ECTS)

Comprender la naturaleza econdmica y la razén de ser de la organizacién intermedia denominada empresa y los aspectos basicos del
problema de disefio organizativo, asi como las principales soluciones propuestas. (6 ECTS)

Determinar el ambito para la gestion y administracion del area de produccién de las organizaciones (6 ECTS)

Mostrar los conceptos basicos, instrumentos y decisiones de Gestion de Personas, analizando la orientacidn estratégica, la implicacién
de los directivos de linea y el desempefio del papel de socios estratégicos por parte de los directores de Recursos Humanos, asi como
las cuestiones relativas al personal desplazado (expats), personal contratado en otros paises, sistemas de remuneracion globales,
comportamiento organizacional y liderazgo (6 ECTS)

Definir los aspectos basicos relativos a los procesos de generacion y difusion de innovaciones en el ambito empresarial. (6 ECTS)

Materia 19 Practicas en empresa N2 ECTS: | 6/12




Tipologia Médulo 3: Formacién Optativa 6/12 ECTS
Organizacion temporal Semestre 7/8: 6/12 ECTS (OP)
Modalidad Presencial

CO_01: Comprender el funcionamiento de la empresa y sus areas funcionales en Espafia y fuera de Es-
pafia, en la Unidn Europea y, especialmente, en paises de nuestro entorno.

CO_03: Conocer las posibles estrategias competitivas, corporativas e internacionales, segun el contexto y
la situacion politico-econédmica global

CO_04: Conocer el funcionamiento de las operaciones de una organizacién y su optimizacion, incluyendo
la casuistica multinacional vinculada a la operativa, contabilizacidn y control entre delegaciones.

CO_07: Comunicacion oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas
del drea como con personas no expertas en la materia, tanto en inglés como francés.

CO_16: Conocer las tendencias modernas en cuanto a multiculturalidad y gobernanza segun los modelos
de diferenciacion culturales y de las distintas dimensiones culturales que afectan a los negocios.

HA_02: Capacidad para el desempefio de las labores de gestion de la empresa en sus distintas areas
funcionales y operativas, en Espafia y en el exterior.

HA_03: Capacidad para intermediar entre organizaciones de distinto entorno geografico y/o cultural
HA_04: Capacidad para valorar la situacién y la evolucidn previsible de empresas, organizaciones y
contextos, tomar decisiones y extraer el conocimiento relevante.

HA_05: Capacidad para emitir informes de asesoramiento en inglés sobre situaciones concretas de
internacionalizacion, expansion, mercados, sectores, organizaciones, empresas y sus areas funcionales.
HA_06: Capacidad para comprender y aplicar criterios profesionales y rigor cientifico a la resolucién de los
problemas econdmicos, empresariales y organizacionales.

HA_07: Capacidad para participar en proyectos internacionales, multidisciplinares y multiculturales dentro
de las empresas u organizaciones.

HA_08: Manejar las fuentes de datos y realizar un analisis de la informacién través de las tecnologias de la
informacion, aplicando las técnicas, métodos e instrumentos que sean necesarios para aportar soluciones
a los problemas de la realidad empresarial.

Resultados de aprendizaje

CP_01: Valores democraticos y sostenibilidad. Desarrollar el compromiso con la sociedad en la que
vivimos para que ésta prospere a través de las dimensiones de los valores democraticos y de la
sostenibilidad, materializada en el marco global que la defina en cada momento.

CP_02: Trabajo en equipo. Colaborar activamente con un grupo de personas para lograr una meta comun
sumando los diferentes talentos.

CP_03: Pensamiento critico. Razonar de manera reflexiva sobre un tema siendo capaz de deliberar sobre
su validez sometiendo las convicciones propias y externas a debate.

CP_04: Inteligencia emocional. Comprender y regular las emociones propias y las de los demas para
interactuar y participar de una manera eficaz y constructiva en la vida social y profesional.

CP_05: Innovacion y Creatividad. Disefiar y realizar una tarea nueva o un proyecto de forma diferente
utilizando creatividad y curiosidad para aportar valor con actitud emprendedora.

CP_06: Autoaprendizaje permanente. Utilizar el aprendizaje de forma continuada y desarrollar
estrategias de aprendizaje auténomo y flexible a lo largo y ancho de la vida para formar parte de una
ciudadania activa, motivada e integrada favoreciendo la mejora de empleo o el desarrollo personal.
CP_07: Comunicacion oral y escrita. Saber comunicarse, argumentar y negociar tanto con especialistas
del drea como con personas no expertas en la materia.

CP_08: Tecnologia y Digitalizacion. Manejar diferentes tecnologias y programas informaticos,
seleccionando el mas adecuado para un objetivo concreto, y justificando su elecciéon en base a los
beneficios y costes asociados.

Breve descripcidn de los contenidos de la materia

- Practicas en empresa (6/12 ECTS)

4.2. ACTIVIDADES Y METODOLOGIAS DOCENTES

ACTIVIDADES FORMATIVAS:

Todas las actividades formativas del grado International Business se realizan en idioma inglés, tanto en el aula
como en los materiales de estudio y exdmenes, excepto por dos asignaturas que se realizan en idioma francés. Las
actividades formativas mas relevantes son las siguientes:



Clase magistral. Refiere a cualquier actividad basada en la exposicién por parte del docente, pudiendo haber
participacion activa del estudiantado. Aporta al aprendizaje de contenidos.

Resolucidn de problemas y casos en aula. Refiere a cualquier actividad formativa en la que los estudiantes, con
presencia permanente y supervision por profesores, realizan trabajo practico sin requerir equipamiento especifico
mas alla del disponible en un aula informatizada. Aporta al aprendizaje de contenidos y habilidades.

Practicas informatizadas. Se incluyen las realizadas en cualquier aula donde el trabajo se realiza mediante
equipamiento informatico y software especifico, en la que los alumnos realizan trabajo practico supervisado por
profesores. Aporta principalmente al aprendizaje de habilidades.

Trabajos docentes y otras actividades formativas. Son aquellas actividades formativas en las que los estudiantes,
individualmente o en equipo, apliquen los resultados de aprendizaje adquiridos y los reflejen en una evidencia de
aprendizaje. Aporta principalmente al aprendizaje de contenidos y competencias.

Estudio. Incluye cualquier actividad de estudio que no se haya incluido en las actividades anteriores (trabajo en
biblioteca, lecturas complementarias, hacer problemas y ejercicios, etc.). Aporta principalmente al aprendizaje de
contenidos.

Practicas externas. Realizacion de trabajos propios del graduado en administracion y direccion de empresas en un
entorno laboral, potenciando que se realicen en empresas de implantacion internacional, aunque sin excluir otras
casuisticas. Aporta principalmente al aprendizaje de habilidades y competencias. En esta asignatura se ponen en
practica las competencias desarrolladas a lo largo de la titulacion a través de la realizacién de practicas en
empresas e instituciones. Entre otros, se pretende contribuir a la formacion integral de los estudiantes
complementando su aprendizaje tedrico y practico, facilitar el conocimiento de la metodologia de trabajo
adecuada a la realidad profesional, favorecer el desarrollo de competencias técnicas, metodoldgicas, personales
y participativas, obtener una experiencia practica que facilite la insercién en el mercado de trabajo y mejore su
empleabilidad futura, o favorecer los valores de la innovacién, la creatividad y el emprendimiento.

La supervision de las mismas es a través de un tutor en la entidad y un tutor académico que llevara a cabo una
reunion inicial, donde se comentara el procedimiento que debe seguir el estudiantado para realizar las practicas
y cumplir con el proceso de evaluacidn, una reunion intermedia, en la cual el estudiantado debera entregar al PDI
tutor el informe intermedio de practicas, y una reunién final, donde el estudiantado entregard la memoria
académica de practicas al tutor académico y realizara su exposicion.

Trabajo Fin de Grado (TFG). Realizar, redactar y defender un proyecto integral, promoviéndose los de alcance
internacional, como demostracion y sintesis de los resultados de aprendizaje adquiridos. Aporta al aprendizaje de
contenidos, habilidades y competencias. Su objetivo es profundizar en temas relacionados con los diferentes
ambitos de la titulacion, integrando los conocimientos, competencias especificas, competencias transversales y
habilidades adquiridas a lo largo del plan de estudios y aplicandolos al tratamiento del modelo y tema del trabajo
fin de grado. Las modalidades que podran revestir los TFG son las que aparecen en la normativa del centro. EI TFG
se materializara en una memoria o proyecto en forma escrita y en idioma inglés, que se acompaniara, en su caso,
del material que se estime adecuado y que se defenderd en los términos establecidos en la normativa
correspondiente.

METODOLOGIAS DOCENTES:

Cada estudiante podra flexibilizar su curriculo académico optando por cursar la materia optativa “Interdisciplinar”
hasta completar sus 6 ECTS. Podra elegir entre las asignaturas ofertadas cada curso por otros grados de la
Universidad de Zaragoza.

La Universidad de Zaragoza se encuentra particularmente comprometida en la atencién a estudiantes
universitarios con discapacidad y necesidades educativas especiales. Para satisfacer este compromiso, la Oficina
Universitaria de Atencién a la Diversidad (OUAD) garantiza la igualdad de oportunidades a través de la plena
inclusion de todos los estudiantes en la vida académica, y promueve la sensibilizacion y la concienciacién de la
comunidad universitaria, comprometiéndose con la atencién a estudiantes con necesidades especiales,



http://ouad.unizar.es/
http://ouad.unizar.es/

4.3

respetando y atendiendo la diversidad. Asi, adapta las actividades académicas y los sistemas de evaluacién a las
necesidades especiales de las personas con discapacidad y supervisa que los procesos y mecanismos de evaluacion
de los estudiantes con discapacidad se realicen con las mismas garantias que para el resto de los estudiantes.

SISTEMAS DE EVALUACION

La evaluacién queda regulada por el Reglamento de Normas de Evaluacidn del Aprendizaje de la Universidad de
Zaragoza.

Los principales sistemas de evaluacién a utilizar en el titulo son:

Procedimientos escritos: Permiten la evaluacidn principalmente de contenidos y competencias.
EO1. Pruebas escritas: incluyendo pruebas objetivas, preguntas de desarrollo, preguntas cortas, etc.
E02. Ejercicios escritos: Comentario de documentos, trabajos, informes, ensayos, etc.

E03. Pruebas de evaluacion formativa: reaction paper, one minute paper, etc.

Procedimientos orales: Permiten la evaluacién principalmente de contenidos.
E04. Examen oral o entrevista (abierta o estructurada).
EO05. Presentacidn publica de temas o trabajos.

Procedimientos de desempefio: Permiten la evaluacion principalmente de habilidades y competencias.
E06. Resolucidén de ejercicios de aplicacién: problemas, trabajos practicos o pruebas de simulacién.
EO7. Elaboracién de proyectos: Proyectos de desarrollo, colaborativos y experimentales, estudios de casos, disefio
de prototipos, modelos y estudios u otros.

Procedimientos de recoleccion de evidencias de la actividad: Permiten la evaluacién principalmente de
habilidades y competencias.

E08. Diarios o dosieres.

E09. Portafolio de aprendizaje.

Todos los sistemas de evaluacidn pueden ser utilizados tanto para la evaluacién individual como en grupo, excepto
las pruebas escritas, las pruebas de evaluacidon formativa y los exdmenes orales, que en principio seran solo
individuales. De igual forma, se podra contemplar la evaluaciéon docente-estudiante, la coevaluacion y
autoevaluacion. Los procesos de evaluacion aseguraran el control de identidad de cada estudiante mediante la
presentacion de la documentacidn oficial y garantizara la identificacion de una calificacién Unica para cada
estudiante que refleje la adquisicidn individual de los resultados de aprendizaje combinando las valoraciones de
las diferentes pruebas de evaluacion e identificando la aportacién individual de cada persona a los trabajos en
equipo. Del mismo modo, el tratamiento del fraude académico queda reflejado en la Normativa de Convivencia
Académica. Para asegurar que es el estudiante quien ha realizado las pruebas de evaluacién no presenciales y
virtuales sin ayuda externa, tales como actividades online, trabajos o TFG, ademas del control antiplagio (realizado
con servicios informaticos disponibles en la Universidad de Zaragoza tales como COMPILATIO), se podran activar
mecanismos como actividades y pruebas sincronas, defensas orales de los trabajos o tutorias individuales
orientadas a la comprobacidn de la autoria del alumno.

La evaluacion de las Competencias Transversales queda descrita en el documento “Sello 1+5 UNIZAR” y es
responsabilidad de las asignaturas Punto Control en las que el equipo docente realizara la valoracién de las mismas
basandose en los instrumentos publicados por el Centro de Innovacién, Formacion e Investigacidn en Ciencias de
la Educacién de la Universidad de Zaragoza (CIFICE). La valoracion de estas competencias se concretara en una
valoracién cualitativa que permitira realizar un perfil competencial para cada estudiante, que serd anexado a su
certificacién académica.

Las practicas externas se valoran por parte del tutor académico teniendo en cuenta: la valoracién del tutor en la
entidad colaboradora, el grado de consecucion de los objetivos del proyecto formativo de las practicas y el
contendido y calidad de la memoria y su exposicion. Todo ello de acuerdo con las Directrices y procedimientos
sobre  practicas académicas _ externas de la Universidad de  Zaragoza recogidas en
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4.4.

https://empleo.unizar.es/normativa.

La evaluacion del Trabajo Fin de Grado, se realiza valorando una memoria del mismo y su defensa en un acto
publico. Las caracteristicas concretas de los TFG se desarrollan también en un reglamento especifico de la
Universidad de Zaragoza/Centro.

ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECIFICAS

No procede

5. PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA

5.1.

PERFIL BASICO DEL PROFESORADO

DESCRIPCION Y ESTRUCTURA DE LA PLANTILLA DE PROFESORADO

La Facultad de Economia y Empresa dispone de un profesorado altamente cualificado y experimentado, tanto
en su vertiente docente como investigadora, para impartir las diferentes materias que conforman el plan de
estudios del grado en International Business.

Como puede observarse en la tabla de estructura del profesorado correspondiente al afio académico 2023/24,
en la Facultad de Economia y Empresa (Zaragoza), mas del 50% de la docencia de la titulacion en administracion
y direccion de empresa es impartida por profesorado perteneciente al cuerpo de catedraticos vy titulares de
universidad, los cuales suman 365 sexenios y 739 quinquenios. El cuerpo de profesores contratados doctores
asume un porcentaje elevado de la docencia: el 15,71%; mientras que el profesorado ayudante doctor, en el
camino de la estabilizacion, imparte un 10,75% de las horas. Por tanto, la mayor parte de la docencia recae en
el profesorado permanente. El profesorado asociado asume el 17,32% de la docencia. Ademas de la tabla
siguiente, en el anexo 3 aparece otra tabla detallando el profesorado asignado al grado de administracion y
direccién de empresa en inglés en la Facultad de Economia y Empresa de Zaragoza, y que es el profesorado
previsto para la docencia del grado International Business.

Tabla Resumen del profesorado asignado al titulo en la Facultad de Economia y Empresa (Zaragoza) (aiio
académico 2023/2024)

Categoria Total % :::::L qu?:qtl::::os im::rr;:ias %
Catedraticos de Universidad 44 17,2 183 258 3.178,8 12,45
Profesores Titulares de Escuelas Universitarias 2 0,78 0 12 84 0,33
Profesores Titulares de Universidad 96 | 37,35 171 435 9.899,8 38,78
Profesor Permanente Laboral 12 4,67 4 4 2.073,9 8,12
Personal Investigador en Formacion 5 1,95 0 0 256,8 1,01
Profesor Asociado 39 15,18 0 6 3.544,4 13,88
Profesor Ayudante Doctor 10 3,89 1 3 1.392,9 5,46
Profesor Colaborador 1 0,39 0 4 33,5 0,13
Profesor Contratado Doctor 24 9,34 13 60 2.605,6 10,21
Profesor con contrato de interinidad 13 5,06 0 0 1.748,8 6,85
Profesor emérito 1 0,39 0 0 22,2 0,09
Profesor sustituto 9 3,50 0 0 658,2 2,58

Fuente: IEC (https://estudios.unizar.es/informe/estructura-profesorado?estudio_id_nk=131&anyo=2023)
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5.2.

5.3.

En el centro, el profesorado muestra un elevado interés por las acciones de formacién, innovacidn y orientacion
al estudiante, lo que supone una apuesta clara por la mejora del proceso ensefianza-aprendizaje con
metodologias innovadoras y actuales, repercutiendo en la calidad de la docencia. Cabe destacar que la
Universidad de Zaragoza cuenta con un programa de formacion para el profesorado que imparte docencia en
lengua inglesa Plan CLIC@unizar (Content Language Integrated Competences at Universidad de Zaragoza).
Ademas, el grupo de profesores de asignaturas impartidas en lengua inglesa de la Facultad de Economia y
Empresa participa en un PIET (Programa de Innovacién Estratégica de Titulaciones) vinculado a la docencia en
inglés que lleva trabajando en diferentes aspectos desde el curso 2014-2015.

MERITOS DOCENTES DEL PROFESORADO NO ACREDITADO

Como se ha podido comprobar en las Tablas de estructura del profesorado, la mayor parte del personal docente
en la docencia del grado en International Business esta acreditado.

Se puede comprobar la evolucidn del profesorado dedicado al titulo en el Ultimo Informe de Evaluacion de la
Calidad en: https://estudios.unizar.es/informe/ver?estudio id=20220131&anyo=2022&sort=categoria

En lo que respecta al profesorado asociado, categoria donde se carece generalmente de esta acreditacion, la
mayoria son profesionales que aportan al estudiantado una visidn practica y préxima al mundo empresarial, por
lo que sus ensefianzas se consideran de gran relevancia, tal y como se sefialaba anteriormente.

MERITOS DE INVESTIGACION DEL PROFESORADO NO DOCTOR

Tal y como se observa en las tablas del profesorado, el porcentaje de profesorado no doctor adscrito al grado
supone un porcentaje minimo del total de la plantilla.

En la Facultad de Economia y Empresa se trata fundamentalmente de profesorado asociado. Como se acaba de
sefialar, estos profesionales aportan una visién y experiencia laboral muy enriquecedora en las materias
impartidas, contando ademds con una larga trayectoria docente (superior a los cinco afios en la mayor parte de
los casos).

PERFIL BASICO DE OTROS RECURSOS DE APOYO A LA DOCENCIA NECESARIOS

El personal de apoyo de servicios generales y el personal administrativo y técnico de los Dptos. implicados en la
docencia del grado son suficientes y adecuados y se detallan en los siguientes enlaces:

Enlace a la RPT del PTGAS (paginas 46 a 48 en el caso de la Facultad de Economia y Empresa de Zaragoza): Relacidn
de Puestos de Trabajo del Personal Técnico, de Gestidn y de Administracidn y Servicios

PERFIL DE PROFESORADO Y PERSONAL DE APOYO NECESARIO Y NO DISPONIBLE Y PLAN DE
CONTRATACION

No procede

6. RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE: MATERIALES E INFRAESTRUCTURAS, PRACTICAS Y
SERVICIOS

6.1.

RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

La Facultad de Economia y Empresa de Zaragoza cuenta con recursos materiales y servicios adecuados para la
imparticion de la titulacion. Entre estos se incluyen espacios docentes, aulas de informatica, instalaciones y
equipamientos académicos. Ademas, las bibliotecas de la Facultad de Economia y Empresa, ubicadas en los
campus de Paraiso y Rio Ebro, complementan estos recursos con sus salas de lectura, espacios de trabajo, puestos
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de consulta de bases de datos, equipamiento, fondos bibliograficos y servicios ofrecidos. La Universidad de
Zaragoza también proporciona una gran variedad de recursos digitales, como acceso a internet y el campus virtual
docente.

En resumen, los recursos materiales y servicios disponibles son los adecuados para garantizar la adquisicion de
conocimientos y contenidos, competencias y habilidades, y el desarrollo de las actividades formativas planificadas,
cumpliendo con los criterios de accesibilidad universal y disefio para el alumnado de la titulacion.

En la pagina web de la Facultad de Economia y Empresa se proporciona informacién detallada y actualizada sobre
los recursos y equipamiento disponibles (sede campus Paraiso y sede Rio Ebro).

La actividad docente se desarrolla habitualmente en la misma aula, equipada para impartir docencia presencial y
en streaming. Suele ser habitual que el estudiantado acuda al aula con sus propios equipos informaticos (portatiles
o tablets), si bien, dependiendo de las necesidades docentes, se usan aulas de informatica del centro, por ejemplo,
para el uso de programas informaticos concretos. El Anillo Digital Docente de la Universidad de Zaragoza (ADD) es
intensamente utilizado por estudiantes y profesores en el proceso de ensefianza-aprendizaje planteado en las
distintas asignaturas de la titulacién.

6.2. PROCEDIMIENTO PARA LA GESTION DE LAS PRACTICAS EXTERNAS

Las practicas académicas externas estan articuladas como materias optativas, ajustandose a la normativa y
procedimientos de la Universidad de Zaragoza que se encuentran preparadas desde el punto de vista del
estudiante del docente y de la entidad.

Los convenios o compromisos con las entidades, instituciones, organizaciones o empresas que recibiran al
alumnado estan disponibles en la pagina web del Servicio de Orientacién y Empleo de la Universidad de Zaragoza,
UNIVERSA.

Aunque el numero de entidades, instituciones, organizaciones o empresas que colaboran varia en cada curso
académico, en los anexos aparecen reflejadas las entidades en las cuales los alumnos hicieron practicas en el
curso 2022-2023.

6.3. PREVISION DE DOTACION DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

No procede

7. CALENDARIO DE IMPLANTACION

7.1. CRONOGRAMA DE IMPLANTACION DEL TiTULO

CURSO DE INICIO 2025-2026
ESTUDIOS DE GRADO
IMPLANTACION GRADO
CURSO 12 20 30 40

2025/2026 1¢



https://fecem.unizar.es/sites/fecem/files/users/calidad/oct22covid_aulas_gran_via.pdf
https://fecem.unizar.es/sites/fecem/files/users/Espacios/EquipamientoAulas%20nov2023%20R.E..pdf
https://universa.unizar.es/

2026/2027 12 b1}

2027/2028 1° 20 30

2028/2029 1° 20 32 40

7.2. PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

No procede

7.3. ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN

No procede

8. SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE LA CALIDAD

8.1. SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE LA CALIDAD

La Facultad de Economia y Empresa desde la que se imparte esta titulacion es un centro acreditado
institucionalmente. El funcionamiento del Sistema Interno de Garantia de la Calidad del centro se basa en una serie
de drganos y mecanismos de coordinacidn, evaluacién y mejora continua de los estudios, previstos en
https://fecem.unizar.es/calidad/calidad.

8.2. MEDIOS PARA LA INFORMACION PUBLICA

La Universidad de Zaragoza cuenta con una Instruccién técnica sobre la informacién publica de las titulaciones
oficiales en la que se establece la forma en que la Universidad efectua la publicacién y revisidon de informacion sobre
sus estudios oficiales para los distintos grupos de interés, asi como los responsables y los agentes de los procesos
internos necesarios para que toda la informacién académica esté disponible en la web de estudios (principal
plataforma de publicacién de informacion de los titulos oficiales).

Por otra parte, la Universidad pone a disposicion de cada estudiante tanto una cuenta de correo personal, como
una cuenta de acceso a la plataforma de Anillo Digital Docente mediante la que puede comunicarse con todo el
sistema administrativo de la entidad y con el equipo docente de cada titulacién.
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ANEXO 1: Entidades con convenios de practicas susceptibles para estudiantes de International
Business

ADIDAS ESPANA SA

ARAGON EXTERIOR SAU

ARAGON WAGEN SLU

ARAVEN S.L.

AUREN ABOGADOS Y ASESORES FISCALES SP, SLP
AVALIA ARAGON, S.G.R.

BANCO DE SABADELL SA

BANKINTER S.A.

BSH ELECTRODOMESTICOS ESPANA, S.A.
BUREAU VERITAS INSPECCION &amp; TESTING SL
BUSINESS TELECOMMUNICATIONS SERVICES EUROPE S.A.
C.I.E. IBER-WORLD S.L.

CARRERAS GRUPO LOGISTICO SA

CONSULTING NEW CENTURY SL

CONTA BETA Y ASESORES, S.L.P.

COOLPACK SPAIN, S.L.

COPO ZARAGOZA SAU

DECATHLON ESPANA SA

DENIOS SL

DEUCHBANK

DKV Seguros y Reaseguros, S.A.E.
ERASMUSPLAY TECHNOLOGIES S.L.
EXPOCUBEX SL

FUNDACION BANCARIA IBERCAJA

GRUPO LOGISTICO SESE SL

GRUPO SAMCA

HERWER CONSULTING S.L.

HIBERUS SISTEMAS INFORMATICOS, S.L.
HIBERUS TECNOLOGIAS DIFERENCIALES, S.L.
IBERCAJA BANCO SAU

IBERCAJA LEASING Y FINANCIACION SA EFC
INSTITUTO DE COMERCIO EXTERIOR

ING BANK N.V., SUCURSAL EN ESPANA
INTEGRA CONSULTORIA GERENCIAL, SLP
KRESTON IBERAUDIT AJS SLP

LATEXCO ESPANA SAU

LEGAL NOVA CONSULTING, S.L.
MANN+HUMMIEL IBERICA, S.A.U.

NOVALTIA, S.Coop.

PIKOLIN SL

PLANCONTROL AUDITORES Y CONSULTORES, S.A.P.
POR QUE NO, INNOVAR, DISENAR, CRECER, S.L.
PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.
RENTA 4 BANCO SA



SAICA Natur, S.L.

SAICA PACK S.L.

SCHINDLER S.A.

STELLANTIS &amp;YOU ESPANA, S.A.U
TARGOBANK SAU

TECNOLOGIA DE INYECCIONES PLASTICAS, S.L.
TECNOLOGICA ECOSISTEMAS S.A.U.

TEREOS STARCH&amp;SWEETENERS IBERIA, S.A.U.
THE BIG TECH EXPERIENCE S.L.

TIEMPO DE CUENTAS, SL

VALEO TERMICO, S. A. U

VERALLIA SPAIN S.A.

VIAN AS AUTOMOBILE SL

VILLALBA, ENVID Y CIA AUDITORES, S.L.

VIP CONCEPT STORE

WIHUSO DINAMICS SA



Universidad
Zaragoza

ANEXO 3: Tabla detallada de la plantilla de profesorado asignado al grado de Administracion y Direccion de Empresas, Facultad de
Economia y Empresa (Zaragoza)
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ANEXOII

Facultad de
Economia y Empresa

Universidad Zaragoza

INFORME DE LA FASE PREVIA DEL POD 2025-2026.

FACULTAD DE ECONOMIA Y EMPRESA

En la Facultad de Economia y Empresa se imparten, en el curso 2024-2025,
cuatro grados, un programa conjunto y cinco estudios oficiales de master, con
un numero de estudiantes en torno a 3500, lo que le sitla como el segundo
centro mas grande de la Universidad de Zaragoza en lo que se refiere al nimero
de estudiantes matriculados.

Para atender a toda esta demanda que desea recibir conocimientos y
competencias en el area econdmico-empresarial, la Facultad cuenta con una
plantilla de unos 338 profesores, de los que aproximadamente 260 son
profesores permanentes. La relacion entre el numero de alumnos y el de
profesores coloca al centro en una situacion caracterizada por una alta presion
docente, una de las mayores de nuestra Universidad, en la que las distintas
areas de conocimiento estan practicamente al 100% de su capacidad docente
desde hace varios cursos, si bien este escenario se ha acentuado en los afios
mMAs recientes.

Por otro lado, cabe sefalar que la Facultad de Economia y Empresa tiene
responsabilidad docente en 268 asignaturas de grado y 91 asignaturas de master
universitario, sin contar las asignaturas de practicas y de TFG o TFM. Esto
implica una gran complejidad organizativa de los grupos docentes tanto en los
horarios como en la disposicion de los espacios adecuados.

Es en el contexto descrito en los parrafos previos en el que se debe entender el
importante trabajo realizado en los ultimos afios para mejorar la calidad de la
docencia. Los departamentos han hecho esfuerzos notables para afrontar estos
retos en unas circunstancias desfavorables desde un punto de vista
presupuestario, obteniendo, a pesar de ello, 6ptimos resultados académicos.

A todo esto, se une la complejidad de un centro con dos edificios ubicados en
campus distantes, con la consiguiente carga adicional que este hecho representa
para parte del profesorado, que debe desplazarse de una sede a otra.
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Sin embargo, la motivacion y el interés de ofrecer una docencia de elevada
calidad es algo prioritario para los profesores de la Facultad de Economia y
Empresa, como se muestra en la oferta docente que se realiza en esta Fase
Previa del POD 2025-2026.

En este sentido, este informe fue aprobado por la Comision de Docencia de la
Facultad de Economia y Empresa y, fue elevado para su aprobacién a la Junta
de Facultad celebrada el martes 8 de octubre de 2024.

Siguiendo las instrucciones para la elaboracion de la Fase Previa del POD
2025/26 de fecha 13 de septiembre de 2024, se agrupara la informacion por
titulaciones destacando los cambios realizados y la justificacion de las
propuestas.

1.- Grado en Administracién y Direccion de Empresas

a) Variaciones en el numero de grupos de docencia

e Asignaturas de formacion basica: Se solicita tener 7 grupos en la
asignatura Introduccion al Marketing (27303) e Introduccién del
Derecho (27304) para homogeneizar el curso y poder coordinar los
horarios y espacios de forma adecuada.

e Asignaturas obligatorias:

0 Se solicita mantener 6 grupos en las asignaturas Economia
Espafiola (27316) e Introduccion a la Investigacion de
Mercados (27318) para disponer del mismo namero de grupos en
todas las asignaturas obligatorias de 2° curso del grado para
homogeneizar el curso y poder coordinar los horarios y espacios
de forma adecuada.

e Asignaturas optativas de ADEi: Se solicita el mantenimiento del mismo
namero de grupos de docencia vigentes en el curso 2024-2025 para el
curso 2025-2026 de todas las asignaturas optativas donde un grupo
pertenece al grupo de inglés de ADE y los otros grupos en castellano de

ADE. Esto afecta a las siguientes asignaturas:
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o Aplicaciones Econométricas de la Empresa (27332). Se solicita
mantener los dos grupos actuales: uno en inglés y el otro en
castellano. ElI numero previsto de estudiantes es 16, pero se
reparte simeétricamente en los dos grupos.

o Contabilidad Publica (27333). Se solicita mantener los 3 grupos
actuales: 1 en inglés y 2 en castellano. Tiene 103 estudiantes
previstos, de los cuales 30 son en inglés y 73 en castellano. En
este curso 2024-25 tiene 115 matriculados, por lo tanto, los grupos
en castellano tendrian 85 estudiantes y le corresponderian 2
grupos teoricos. Ademas, se necesitaria el grupo de inglés para
tener una optatividad minima en ADEi.

o Decisiones comerciales (27334). Se solicita mantener los 4
grupos actuales: 1 en inglés y 3 en castellano. Tiene 229
estudiantes previstos, de los cuales 40 son en inglés y 189 en
castellano. Esta asignatura tiene un limite de 60 estudiantes por
grupo por acuerdo de Junta porque desarrolla un juego de empresa
qgue se imparte totalmente en aulas de informatica cuya capacidad
es limitada. Por lo tanto, es necesario mantener los 3 grupos de
castellano y permitir el grupo en inglés.

o Innovacién y cambio tecnoldgico (27338). Se solicita mantener
los dos grupos actuales: uno en inglés y el otro en castellano. Tiene
73 estudiantes previstos y se reparte unos 15 en inglés y el resto,
unos 58, en castellano.

o Investigacion Operativa (27339). Se solicita mantener los dos
grupos actuales: uno en inglés y el otro en castellano. EI nUmero
previsto de estudiantes es 32 y se reparten casi de forma simétrica
en ambos grupos.

o Mercados Financieros (27341). Se solicita mantener los tres
grupos actuales: uno en inglés y dos en castellano. Tiene 136
estudiantes previstos, de los cuales 30 son en inglés y 86 en

castellano. En este curso 2024-25 tienen 150 estudiantes
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matriculados. Por lo tanto, es necesario mantener dos grupos en
castellano y permitir el grupo en inglés.

0 Lengua extranjera empresarial (inglés) (27344). Se solicita
mantener los tres grupos actuales: uno en inglés y dos en
castellano. Tiene 154 estudiantes previstos, de los cuales 40 son
en inglés y 114 en castellano. En este curso 2024-25 tienen 169
estudiantes matriculados. Por lo tanto, es necesario mantener dos
grupos en castellano y permitir el grupo en inglés. Ademas, los
grupos de inglés estan limitados por acuerdo de Junta a 50
estudiantes para poder realizar las actividades docentes de forma
adecuada para el aprendizaje de una lengua extranjera.

0 Modelos de Excelencia y Calidad en la Gestion (27355). Se
solicita mantener los dos grupos actuales: uno en inglés y el otro
en castellano. Tiene 40 estudiantes previstos y se reparte unos 10
en inglés y los otros 30 en el grupo en castellano.

o Politica Econdmica (27356). Se solicita 2 grupos: uno en inglés y
el otro en castellano. El nimero de estudiantes previsto es 51, de
los cuales alrededor de 12 corresponderian al grupo de inglés y
otros 49 al grupo en castellano. En este curso 2024-25 hay 63
estudiantes matriculados.

0 Sociologia de las Organizaciones (27358). Se solicita mantener
los 3 grupos actuales: 1 en inglés y 2 en castellano. Tiene 159
estudiantes previstos, de los cuales 30 son en inglés y 129 en
castellano. Por lo tanto, es necesario mantener los dos grupos de

castellano y permitir el grupo en inglés.

Todas ellas son asignaturas optativas de cuarto curso del grado en ADE
y que obligatoriamente se necesitan impartir tanto en castellano como en
inglés. ElI mantenimiento del grupo de inglés es imprescindible para
conseguir una optatividad minima en este idioma en la titulacion, cuestion

de vital importancia para atraer estudiantes erasmus y que permite tener
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firmados acuerdos con universidades europeas. Hay 65 créditos optativos
en inglés y el estudiante debe cursar 46, por lo tanto, la ratio es 1,41
(bastante mas bajo que el resto de titulaciones universitarias).

Ademas, las asignaturas optativas 27332, 27333, 27334 y 27339 se
imparten totalmente en aulas de informética, por lo tanto, es necesario
que el tamafio medio por grupo no supere los 35 estudiantes (tamafio del
aula de informética més grande en la sede del Campus Paraiso).

h) Asignaturas que se impartirdn totalmente en inglés

En el curso 2013-14, la Facultad de Economia y Empresa puso en marcha el
programa ADEIi, es decir, se hizo el esfuerzo de impartir uno de los grupos de
ADE totalmente en inglés con el objetivo de conseguir una mayor
internacionalizacion de la Facultad/Universidad y proporcionar a los estudiantes
de una formacién enriquecedora para el mundo global de la economia. Este
programa ADEi es innegable que ha tenido un gran éxito para la sociedad
aragonesa y que ha conseguido un reconocimiento internacional importante,
permitiendo la firma y mantenimiento de muchos acuerdos Erasmus.

En este grupo de ADEi se imparten totalmente en inglés todas las asignaturas
de formacion basica y obligatorias (cédigos 27300 al 27330) salvo la asignatura
Fiscalidad de la Empresa (cédigo 27311). Por otro lado, se imparte docencia
totalmente en inglés en un grupo en las siguientes asignaturas optativas: 27332,
27333, 27334, 27336, 27339, 27341 y 27344 en el primer semestre; mientras
que las asignaturas con codigo 27338, 27350, 27352, 27355, 27356 y 27358 se

desarrollan en inglés en el segundo semestre.

I) Reparto del numero de estudiantes de Trabajos Fin de Grado y Practicas
e Reparto del numero de estudiantes de TFG
Se observa que no se han contabilizado los estudiantes de la asignatura
30650 TFG en ADE del programa conjunto Derecho-ADE, que en el curso
2023-24 han sido 66 y este error se ha trasladado al numero de

estudiantes previstos para el POD 2025-26, solicitamos que se amplien el
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namero de TFG en ADE para cubrir la demanda necesaria de los

estudiantes de ambas asignaturas vinculadas. El resultado seria el

siguiente:
NUmero o N©
Area en Variacion Estudiantes
ODILE (30650) totales
(27331)
Comercializacién e
Investigacion de 41 +6 47
Mercados
Derecho Mercantil 5 +4 9
Economia Aplicada 15 +5 20
Economia Financieray
Contabilidad 98 +26 124
Fund?mfantos del Analisis 41 +7 48
Econémico
Hlstorla 'e Instituciones 6 41 7
Econémicas
Métodos Cuantitativos
para la Economiay la 1
Empresa
Organizacion de 100 417 117
Empresas
TOTAL 307 66 373

2.- Grado en Economia

a) Variaciones en el numero de grupos de docencia
e Asignaturas obligatorias:
0 Se solicita mantener 3 grupos en las asignaturas Economia
Mundial (27412), Historia Econdmica de Espafia (27413),
Introduccion a la Contabilidad (27414), Microeconomia I
(27415) y Economia Espafiola (27417) para disponer del mismo
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namero de grupos en todas las asignaturas obligatorias del 2°

curso del grado para homogeneizar el curso y poder coordinar los

horarios y espacios de forma adecuada. El nimero de estudiantes

previstos es superior a 150 en todas las asignaturas enumeradas,

salvo en Introduccién a la Contabilidad, por lo tanto, estan rozando

los 160 que marcarian el limite para el tercer grupo teérico.
Asignaturas optativas:

o0 Se solicita el mantenimiento de un segundo grupo en la asignatura
optativa Inglés para Economistas (27452). El nUmero previsto de
estudiantes es de 73. Ademas, esta asignatura se oferta en los dos
semestres del curso, por lo tanto, la eliminacion de un grupo
impediria a los estudiantes la libertad de eleccion para organizar su
formacion académica entre los dos semestres del curso. Por
altimo, recordar que los grupos de inglés estan limitados por
acuerdo de Junta a 50 estudiantes para poder realizar de forma
adecuada las actividades docentes necesarias para el aprendizaje
de una lengua extranjera.

0 Se solicita el mantenimiento de un segundo grupo en la asignatura
Comercio Internacional (27433) que se imparte totalmente en
aula de informética y con 53 estudiantes previstos no hay una
ubicacién fisica para ellos. Es necesario disponer de 2 grupos
tedricos porque las aulas de informatica de la Facultad tienen

capacidad para 30-35 estudiantes.

3.- Grado en Finanzas y Contabilidad

a) Variaciones en el numero de grupos de docencia

Asignaturas de formacién béasica: Se solicita mantener solo 2 grupos
en todas las asignaturas de formacién basica de 1° curso, que
corresponden a los codigos 27500, 27501, 27502, 27505, 27506, 27507,
27508 y 27509, aunque el numero previsto de estudiantes permitia

ampliar 1 grupo mas.
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e Asignaturas obligatorias:

0 Se solicita el mantenimiento del mismo numero de grupos de
docencia vigentes en el curso 2024-2025 para el proximo curso de
todas las asignaturas obligatorias de 3° curso. Esto afecta a las
asignaturas Planificacion estratégica (27521), Planificacion
fiscal de laempresa (27527) y Bolsay Andlisis Bursatil (27528).
Estas asignaturas han tenido siempre 2 grupos que solicitamos
mantener. Por cuestiones de coherencia con el resto de
obligatorias de primer y segundo curso, se deben mantener los 2
grupos ya que eliminarlos provocaria serios problemas
organizativos al no permitir continuar con un grupo de turno de
mafana y otro de tarde. Ademas, supondria reducir la actividad
universitaria del edificio Lorenzo Normante (Campus Rio Ebro) que
ya esta bastante limitada. En este curso 2024-25, Planificacion
estratégica tiene 80 estudiantes matriculados y las otras dos
asignaturas son del 2° semestre y pueden ver incrementada su
matricula en el segundo plazo.

0 Se solicita el mantenimiento de los dos grupos tedricos de las dos
asignaturas obligatorias de 4°FICO que son Valoracion de
Empresas (27529) y Auditoria de Estados Financieros (27530).
La justificacion seria el mantenimiento para disponer de turno de
mafiana y tarde siguiendo la misma estructura que las asignaturas
obligatorias de los cursos anteriores y permitiendo tener mayor
actividad en el edificio Lorenzo Normante del Campus Rio Ebro.
Ademés, en este curso 2024-25, tenemos 84 estudiantes
matriculados en Auditoria de Estados Financieros (27530) lo que
permite ese segundo grupo tedrico.

e Asignaturas optativas

0 Se solicita mantener la asignatura Coyuntura Econdmica (27550)
porque aparece con 7 estudiantes previstos, pero el area cree que
habrd una recuperacion de estudiantes con las modificaciones
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realizadas en los contenidos y métodos docentes realizados. En
este curso 2024-25 hay 8 estudiantes matriculados, asi que
estarian en el limite para no darle de baja.
c) Alta de asignaturas
Se solicita dar de alta la asignatura optativa Derecho concursal
(27549) que fue dada de baja en la Fase previa del POD 2024-25
porque tenia solo 7 estudiantes previstos, pero finalmente cont6 con
10 matriculados en el curso 2023-24 experimentando una

recuperacion.

4.- Grado en Marketing e Investigacion de mercados

a) Variaciones en el numero de grupos de docencia
e Asignaturas de formacién béasica: Se solicita mantener solo 2 grupos
en todas las asignaturas de formacion basica de 1° curso, que
corresponden a los codigos 27600, 27601, 27602, 27604, 27605, 27606,
27607, 27608 y 27609, aunque el nimero previsto de estudiantes permitia
ampliar 1 grupo mas.

c) Alta de asignaturas

Se solicita dar de alta la asignatura optativa de cuarto curso denominada
Métodos Cuantitativos Aplicados al Marketing (27647) que se imparte
bienalmente y le corresponde su docencia en los cursos que comienzan en afio
impar. Sustituira a la asignatura optativa que se da de baja y el numero de

estudiantes, en los ultimos tres cursos que se ha impartido, ha sido de 6, 6y 9.

d) Baja de asignaturas

Se solicita dar de baja la asignatura optativa de cuarto curso denominada
Modelos Estadisticos en Investigacion de Mercados (27648) que se imparte
bienalmente y no le corresponde su docencia en el curso 2025-26. Se sustituye

por la asignatura que se da de alta.

5.- Programa conjunto Derecho-Administraciéon y Direcciéon de Empresas
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a) Variaciones en el numero de grupos de docencia

Se solicita mantener solo 1 grupo en todas las asignaturas obligatorias y basicas
del programa conjunto Derecho-ADE, que corresponden a los cédigos desde el
30600 al 30606, del 30608 al 30610 y del 30616 al 30617, aunque el niumero
previsto de estudiantes permitia ampliar 1 grupo mas para primer y segundo

curso.

|) Reparto del numero de estudiantes de Trabajos Fin de Grado

Solicitamos que se tengan en cuenta los estudiantes de la asignatura TFG
(30650) del programa conjunto DADE para planificar y asignar dicho encargo en
la correspondiente asignatura vinculada de Trabajo Fin de Grado (27331) del
grado en Administracion y Direccion de Empresas. En el curso 2023-24 habia 66
estudiantes del programa-conjunto realizando el TFG y cuya distribucion se ha

presentado en el punto I) del grado en Administracién y Direccién de Empresas.

RESUMEN DEL NUMERO DE GRUPOS TEORICOS EN LOS GRADOS

Un resumen del nimero de grupos tedricos por grado y curso para las

asignaturas de formacién basica y obligatorias puede verse en el siguiente
cuadro, en el que se han marcado en color rojo las modificaciones al alza de
grupos debido al numero de estudiantes previstos; en color azul las solicitudes
de mantenimiento de grupos aunque no lo permita el nimero de estudiantes
previstos y, por ultimo, en verde la no ampliacién de grupos aunque el nimero

previsto de estudiantes permitia aumentar un grupo nuevo.

Primero | Segundo | Tercero Cuarto | Quinto | Sexto
ADE 5+2 ADEI | 5+1 ADEi | 4+1 ADEi
DADE 1 1 1 1 1 1
ECO 3 3 2 2
FICO 2 2 2 2
MIM 2 2 2 2

Hemos solicitado homogeneizar el nimero de grupos tedricos de las
asignaturas de formacion basica y obligatorias en 1°y 2° curso del grado en ADE,
2° curso del grado en ECO y en 3° curso del grado en FICO, afectando a

2+2+5+3=12 asignaturas. Hemos solicitado mantener 2 grupos tedricos en 4°
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curso del grado en FICO, que afecta solo a 2 asignaturas obligatorias. Por ultimo,
se seflala que no hemos aumentado un grupo teérico en 1° curso del grado en
FICO, ni en 1° del grado en MIM, ni en 1°, 2°y 4° curso del programa conjunto
Derecho-ADE haciendo un esfuerzo de contencion, aunque el niumero previsto
de estudiantes lo permitia. En resumen, solicitamos aumentar un grupo en 14
asignaturas y renunciamos a aumentar un grupo en 29 asignaturas, todas ellas

de formacion béasica y obligatorias.

6.- MASTER UNIVERSITARIO EN CONTABILIDAD Y FINANZAS

e) Justificaciéon del mantenimiento de asignaturas optativas con pocos

estudiantes previstos
Se solicita mantener la asignatura Metodologia de investigacion en
contabilidad (61427) que tiene 4 estudiantes previstos, pero es fundamental y
necesaria para todos los estudiantes que tienen intencibn en continuar

posteriormente el programa de doctorado de Contabilidad y Finanzas.

7.- MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION, ESTRATEGIA Y MARKETING

e) Justificaciéon del mantenimiento de asignaturas optativas con pocos
estudiantes previstos
Hay 7 asignaturas con menos de 5 estudiantes previstos y se solicita mantener
dicho grupo para tener la optatividad minima en la especialidad de Direccion y
Organizacion de Empresas del Master Universitario. Las asignaturas afectadas
son:
61764 Actividad emprendedora: perspectivas tedricas y empiricas
61766 Economia social y emprendedores sociales
61767 Gobierno corporativo en la empresa: familiar, gerencial y publica
61768 Estrategia y valor de la empresa

61770 Gestidn flexible de las organizaciones
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61771 Gestiébn medioambiental y RSC
61773 Gestion de recursos humanos: un enfoque multidisciplinar
Ademas, todas ellas son asignaturas del segundo semestre y puede haber

variaciones en el nimero de matriculados finalmente,

|) Reparto de los estudiantes en los Trabajos Fin de Master
Las dos areas responsables de este Master proponen repartir la carga de los
TFM al 50%, por lo tanto, solicitamos que el reparto de los TFM se realice de la

siguiente forma:

NO
Area Estudiantes | Variacion Cl):fi?]g?
ODILE
Comercializacién e Investigacion de 17 7 10
Mercados
Organizacion de Empresas 3 +7 10
TOTAL 20 20

No se produce ningun cambio en la totalidad de los estudiantes de la asignatura
y simplemente es una asignacion con la solicitud realizada por las areas

responsables del titulo.

El resto de masteres oficiales de la Facultad no presentan ningln problema de

estudiantes previstos ni hay modificaciones a lo planteado en ODILE.

COMENTARIOS FINALES

Finalmente, queremos hacer dos sugerencias o reflexiones para que sean

valoradas por el Vicerrectorado de Profesorado y la Subcomisién de Ordenacién
Docente:

e Desde la Facultad creemos que el tamafio de los grupos tedricos se
deberia reducir gradualmente segun la especializaciéon dentro de cada
grado porque no es la misma carga docente para las asignaturas de
formacion basica que para las obligatorias o las optativas. En este sentido,
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teniendo en cuenta las restricciones actuales, se solicita al Vicerrector de
Profesorado que al menos se haga un esfuerzo para reducir el tamafio de
los grupos tedricos de las asignaturas optativas de los grados a 60
estudiantes justificado por la interaccion, participacion y el uso de aulas
de informatica cuya capacidad es limitada.

e El reconocimiento del 10% para las asignaturas que se imparten
totalmente en inglés nos parece escasa cuando tanto Rectorado como el
Gobierno de Aragon ponen el grado de ADE en inglés como referente e
iniciativa Unica en la Universidad de Zaragoza. Ademas, el grupo adicional
de algunas optativas en inglés, que autoriza la Subcomisién de
Ordenacion Docente, en la mayoria de las ocasiones se imparte a cargo
de la holgura del area porque no se tiene en cuenta para la dotacion de
plazas en la Fase 1 del POD. Por todo ello, solicitamos que se aumente
el reconocimiento del esfuerzo que realizan los profesores que imparten
su materia en inglés al menos al 20% Yy, por supuesto, que los grupos
adicionales que se crean para atender la optatividad del grado de ADE en
inglés compute a todos los efectos para las necesidades de profesorado
que se reflejan en la Fase 1 del POD:
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