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ACTA DE LA JUNTA DE
FACULTAD CELEBRADA
EL 7 DE MAYO DE 2025

En Zaragoza, a 7 de mayo de 2025, se reune, en
segunda convocatoria, la Junta de la Facultad de
Economia y Empresa de la Universidad de Zaragoza a
las 10:30 horas en el Salén de Actos del Campus
Paraiso, bajo la presidencia de la Sra. Decana y con la
asistencia de los miembros al margen resenados. Se

abordan los siguientes puntos del orden del dia:

1. Aprobacion del acta de las sesiones del 16 de
diciembre de 2024 (extraordinaria) y 6 de marzo
de 2025 (ordinaria).

2. Informe de la Decana.

3. Aprobacion, si procede, del limite de plazas en
las asignaturas optativas de los grados en ADE,
ECO, FICO y MIM para el curso académico
2025-26. (Objetivo 2.1.2)

4. Aprobacion, si procede, del numero de plazas y
minimo de ECTS para cursar asignaturas de
practicas en entidades de los estudios de grado
en el curso académico 2025-26. (Objetivo 3.1.1)

5. Aprobacion, si procede, de la holgura para la
oferta de trabajos de fin de grado para el curso
académico 2025-26. (Objetivo 2.1.2)

6. Aprobacion, si procede, de los plazos de deposito
y defensa de los TFG y TFM para el curso
académico 2025-26. (Objetivo 2.1.2)

7. Aprobacion, si procede, del informe anual de las
presidentas de las Comisiones de Garantia de la
Calidad de los Estudios de Grado y Master.
(Objetivo 2.1.1)
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Duarte Pac, Rosa 8. Eleccion de representantes del estudiantado en
Melguizo Garde, Marta la Comision Permanente de la Facultad de

Excusa su asistencia: Economia y Empresa. (Objetivo 3.3.1)
Acerete Gil, José Basilio ., .
Aranda Usén, José Alfonso 9. Eleccion de representantes del estudiantado en
Belanche Gracia, Daniel la Comisién de Docencia de la Facultad de

Fuentelsaz Lamata, Lucio
Giménez Nadal, José Ignacio

Economia y Empresa. (Objetivo 3.1.1)

Guillén Gargallo, Nadia 10. Eleccion de representantes del estudiantado en
Jarne Jarne, José Ignacio ., , .

Jiménez Calvo, Sofia la Comision de Garantia de la Calidad de los
Manceboén Torrubia, Maria Jestis Estudios de Grado. (Objetivo 2.1.1)

Molina Chueca, José Alberto

Montaner Gutiérrez, Teresa 11. Ruegos y preguntas.

Ortega Lapiedra, Raquel

Saez Pérez, Luis Antonio

Sarto Marzal, José Luis

Valbuena Gémez, Javier

Vela Jiménez, Marfa José 1. Aprobacion del acta de las sesiones del 16 de
No asisten: diciembre de 2024 (extraordinaria) y 6 de marzo de
Bielsa Callau, Jorge . .

Casaos Bravo, Mario Belian 2025 (ordinaria).

Diaz Foncea, Millan
Flavian Blanco, Carlos

: La PDI Marisa Ramirez ha indi r
Lanau Puyuelo, Elisa a arisa Ramirez ha indicado que, a pesar de

Lucia Palacios, Laura haber excusado asistencia por correo electronico a la
Martinez Burgos, Nora

Marzo Navarro, Mercedes sesion ordinaria del 6 de marzo, no consta asi en el
Montuenga Mur, Francisco Miguel . . .

Obando Hernandez, Gerzon Bryan correspondiente acta. Una vez introducida esta

Olloqui Lazaro, Pedro
Serrano Bellido, Alvaro

Serrano Ibafiez, Eduardo José de las sesiones del 16 de diciembre de 2024 y del 6 de
Vicente Gimeno, Luis Alfonso
marzo de 2025.

modificacion, se aprueban por asentimiento las actas

2. Informe de la Decana.

La Decana comienza informando que el pasado lunes, 5 de mayo, tomo posesion la nueva Rectora
de la Universidad de Zaragoza, Rosa Bolea asi como su equipo de gobierno. A este respecto,
comenta que el objetivo es ir hablando con los distintos vicerrectorados que tienen temas que
afectan directamente a la Facultad. Por ejemplo, con los de Politica Académica y de Profesorado
acerca de la puesta en marcha de los nuevos grados en Finanzas y Contabilidad (FICO) y
Marketing e Investigacion de Mercados (MIM), aprovechando para agradecer la labor realizada
por las personas encargadas de su coordinacion y el personal de la secretaria del edificio Lorenzo
Normante. Si bien el Grado en Economia ya ha recibido la aprobacion definitiva, se acord6é con
los departamentos que tienen una mayor carga docente en el mismo que se esperaba a su

implantacion al curso siguiente con los de Administracion y Direccion de Empresas (ADE) e
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implantacion al curso siguiente con los de Administracion y Direccion de Empresas (ADE) e
International Business. De este Ultimo se estd esperando respuesta a las Ultimas alegaciones
realizadas. Al Vicerrectorado de Infraestructuras se le ha solicitado estar en las conversaciones
para las mejoras a acometer en el Campus Rio Ebro y las relaciones con DAT Alierta. También
respecto a este campus, se esta en conversaciones con el Ayuntamiento de Zaragoza porque el
nuevo estadio modular del Parking Norte de la Expo generara necesidades de aparcamiento,

habiendose solicitado el refuerzo en términos de seguridad, limpieza y acondicionamiento.

Se esta celebrando el 50 Aniversario de los Estudios de Economia y Empresa en la Universidad
de Zaragoza, recordandose las fechas y ponentes del ciclo de conferencias y mesas redondas
“Hacia una Europa competitiva: productividad, innovacion y responsabilidad social” organizada
con la colaboracion de la Catedra Garrigues de Derecho y Empresa (Objetivo 3.3.2). EI 30 de
mayo por la tarde se celebrara el acto institucional de dicho aniversario, en el que se contara con
la participacidn de ex decanos y estudiantes de las primeras promociones de todas titulaciones.
También se insiste en la utilidad del Boletin iFECEM, que permite recibir informacion de manera
agil y practica al reducir el nmero de correos. La Comisién Permanente se reunio a lo largo de
los meses de marzo y abril actuando como Junta Electoral de centro para las elecciones a Junta de
Facultad del sector estudiantes, celebradas el pasado 2 de abril. Se da la bienvenida a los 18
representantes elegidos y se explica que la renovacion de este sector motiva tres de los puntos del
orden del dia de la sesion.

En cuanto a las actuaciones del equipo decanal, y en el apartado de Estudiantes y Comunicacion
Corporativa, el pasado 4 de abril tuvo lugar el acto del Patron y la entrega de la Insignia de Honor
a la sucursal en Zaragoza del Banco de Espafia, institucion con la que se estd negociando un
convenio de practicas (Objetivos 3.1.1 y 3.3.3). El 14 de marzo se celebr6 el acto de graduacion
en el Palacio de Congresos, organizado por la Delegacion de Estudiantes (Objetivo 3.3.3), que fue
un gran éxito. Tres de los equipos de nuestra Facultad han llegado a las finales del Trofeo Rector:
Baloncesto Masculino, Baloncesto Femenino y Voleibol Femenino, habiendo conseguido este
ultimo la victoria. Esta tarde se disputaran las dos finales de baloncesto. El 27 de marzo se celebro
en el Edificio Lorenzo Normante la Jornada de Puertas Abiertas y talleres dirigidos a estudiantes
pre-universitarios — agradeciendo la organizacion, entre otras personas, a Isabel Acero e Isabel
Buil — contando con la participacion de diversas instituciones y a las que asistieron mas de 350
estudiantes procedentes de méas de 20 institutos y centros escolares de Aragon (Objetivo 3.3.3).
También fue un éxito la 172 Jornada de Salidas Profesionales de la Facultad, celebradas la mafiana

del 29 de abril, agradeciendo la organizacion a Jesus Valero (Objetivo 3.3.3). También se esta
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preparando un programa de Practicas + TFG con las catedras (Objetivos 3.1.1 y 3.3.2). Pronto se

divulgaran las plazas para las practicas del proximo curso.

En el apartado de Infraestructuras, y para el edificio de Gran Via, se ha concluido la electrificacion
del Aula M-2 y la remodelacion de los dos servicios contiguos al Salon de Actos para acoger un
bafio accesible mixto (Objetivo 3.3.1). Se ha incorporado en la pagina web de la Facultad una
nueva pestafia denominada ODS para dar mayor visibilidad a las acciones que desarrollamos para
avanzar en su consecucion. El pasado 27 de marzo se celebrd la XVI Edicion de la Olimpiada de
Economia de Aragon, que contd con una participacion de 43 centros de educacion secundaria y
de 152 estudiantes. Esta actividad se realiza gracias a la colaboracion economica de catedras
institucionales de la Facultad. La entrega de premios se celebrara el 23 de mayo de 2025 y los tres
ganadores representaran a nuestra comunidad autonoma en la Olimpiada Nacional que tendra
lugar del 30 de junio al 2 de julio en la Universidad de Alicante. De alli saldra el equipo de cinco
estudiantes que nos representaran en la Olimpiada Internacional que se celebrara en Baku

(Azerbaiyan) en julio.

En lo que a Calidad respecta, se ha publicado en la correspondiente pestafia de la web de la
Facultad los resultados de los indicadores de calidad correspondientes al curso académico 2024,
asi como el Informe de la Campafia de Encuestas de Clima Laboral del PTGAS del afio 2024 y el
Informe de seguimiento de la Carta de Servicios Facultad de Economia y Empresa en la pestafia
de Calidad de la web de la Facultad (Objetivos 1.1.1 y 5.2.2). ElI 21 de marzo se reunid la
Subcomision de la Comision de Garantia de la Calidad de los Estudios de Grado para llevar a cabo
tramites relacionados con trabajos fin de grado y reconocimiento de créditos (Objetivo 2.1.1). Se
ha coordinado una reunion con una firma de software para la gestion fiscal, laboral y contable
(NCS Software) que nos ha ofrecido la posibilidad de instalar su programa y poder utilizarlo en
las précticas del estudiantado (Objetivo 3.2.1). Se esta trabajando para que el proceso de

implantacion de los nuevos grados sea lo mas suave posible (Objetivo 2.1.2).

En cuanto a Ordenacion Académica y Profesorado, se informa que la Subcomision de Ordenacion
Docente de la Universidad ha resuelto favorablemente las excepciones realizadas en la Fase 1.2
del POD para aumentar grupos practicos en Inglés Empresarial y Econometria del Grado en ADE,
y Comercio Internacional y Economia Laboral en el Grado en Economia. También se han resuelto
las solicitudes de cambio de fecha de examenes siendo favorables si cumplian el Reglamento de
Normas de Evaluacion (Objetivo 3.1.1). En el apartado de Internacionales, y en colaboracion con
el Ayuntamiento, se ha realizado un focus group con alumnos que vienen a Zaragoza (Objetivo

3.3.3). Se ha realizado la preparacién de los learning agreement para el curso 2025-26 y se ha
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puesto en marcha el sistema de informacion de destinos para alumnos y coordinadores (Objetivo
3.1.3). Se han realizado varios BIPs tanto en Zaragoza como en otras ciudades, y se esta trabajando

en nuevas dobles titulaciones en Alemania e Italia (Objetivo 2.1.3).

La Decana termina este apartado dando cuenta a los miembros de la Junta de las felicitaciones y
condolencias remitidas desde los departamentos. También agradece su labor a la PDI Marta
Melguizo como Vicedecana de Relaciones Institucionales, Servicios y Sostenibilidad y consejera,
ya que abandona el equipo para irse al Vicerrectorado de Estudiantes. Del mismo modo, agradece
el trabajo realizado por las PDI Margarita Labrador y Yolanda Polo como vicerrectoras en el

anterior equipo de gobierno de la Universidad.

A continuacion, se abre un turno de intervenciones en el que la PDI Anunciacién Pérez pide aclarar
si van a comenzar a impartirse los nuevos grados en FICO y MIM, a lo que la Decana responde
que, si bien no existe ninguna duda al respecto en la actualidad, hasta la semana pasada no pudo
darse esta informacion de manera oficial. El estudiante Roberto Gonzalez pregunta qué va a pasar
con quienes tengan asignaturas pendientes de primer curso. La Decana responde que habra una
reunion la proxima semana en la que, entre otras cuestiones, se tratara este tema ya que la

casuistica puede ser muy variada.

3. Aprobacidn, si procede, del limite de plazas en las asignaturas optativas de los grados en
ADE, ECO, FICO y MIM para el curso académico 2025-26. (Objetivo 2.1.2)

La Decana explica que se deben aprobar los limites de plazas de las asignaturas optativas de los
grados para el proximo curso 2025-26. La propuesta que se realiza es la misma que el curso
pasado, ya que no se ha apreciado ninguna presion adicional en otras asignaturas y que estamos

inmersos en un proceso de cambio:

Asignatura Limite estudiantes

Lengua extranjera empresarial (Inglés) — 4° ADE 50
Inglés para Economistas — 4° ECO 50
Lengua extranjera para finanzas y contabilidad (Inglés) — 4° FICO 50
Lengua extranjera para marketing (Inglés) — 4° MIM 50
Decisiones Comerciales — 4° ADE 60
Simulacién Comercial — 4° MIM 60
e-Marketing — 4° MIM 60
Resto de optativas 80
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Sin mas intervenciones, se aprueba por asentimiento la propuesta de los limites de plazas en las

asignaturas optativas para los grados en ADE, ECO, FICO y MIM para el curso 2025-26.

4. Aprobacion, si procede, del nimero de plazas y minimo de ECTS para cursar asignaturas
de practicas en entidades de los estudios de grado en el curso académico 2025-26. (Objetivo
3.1.1)

La Decana cede la palabra al Adjunto para Relaciones con la Empresa y Emprendimiento quien
comenta que la Normativa de practicas en entidades para estudios de grado de la Facultad requiere
establecer el niUmero de plazas y minimo de ECTS. En cuanto al primero de los aspectos, muestra
el numero de plazas ofertadas este curso académico, asi como el numero de estudiantes
matriculados en tercer curso. También comenta que las plazas se llenaron en septiembre. Tras
hablar con Universa, se propone aumentar 27 plazas para que todas titulaciones tengan la misma
proporcién de plazas ofertadas en relacion al numero de estudiantes de tercer curso. En este

sentido, la oferta quedaria como sigue:

Asignatura .~ ADE  ECO FICO MM
Préacticas | 14 4,5 4 5
Préacticas Il 14 4,5 4 5
Précticas anuales 140 46 41 49
TOTAL 164 55 45 59

Por tanto, se pretende aumentar el nimero de plazas en aquellas titulaciones en que se han quedado
por debajo de la demanda y se mantienen las practicas de 5-6 ECTS, aunque hay una menor
demanda de las mismas. Universa también ha abierto la posibilidad a que si en febrero sobraran
plazas en una titulacion pudieran pasar a otras, ya que los perfiles son parecidos. Con respecto al

namero minimo de ECTS, se propone mantenerlo en 120.

El PDI Fernando Rodrigo comenta que le resultan extrafios los nimeros mostrados del Grado en
FICO, a lo que el Adjunto responde que en los afios previos era por la pre-inscripcion. Sin
embargo, en el curso 2023-24 son los datos presentados, y es precisamente ahora cuando la oferta
se ha quedado corta. El Vicedecano de Ordenacion Académica y Profesorado afiade que es algo
gue también ha pasado en los TFG. Fernando Rodrigo concluye que tiene la impresion de que el
estudiantado en esta titulacion estd muy vinculado a la empresa. EI PDI José Angel Anson

pregunta si el nimero de estudiantes se corresponde al de primera matricula. Jesus Valero
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responde que son los que aparecen en DATUZ para el curso, que podrian compararse con los de
matricula. José Angel Anson aclara que lo pregunta ya que hay asignaturas en FICO con alrededor
de 100 estudiantes.

El estudiante Roberto Gonzalez pregunta si cabria la posibilidad de hacer que el estudiantado de
cuarto curso tuviera preferencia a la hora de hacer las practicas. EI Adjunto responde que el
establecimiento de un minimo de 120 ECTS les otorga cierta ventaja ya que para cumplir con este

requisito al comenzar el tercer curso habria que tener superados completamente los dos primeros.

Con respecto al nimero minimo de ECTS, teniendo en cuenta que la Normativa de la Universidad
lo establece por encima de 90, el Adjunto propone fijarlo en 120, ya que la matricula va a ser en

julio o en enero.

Finalmente, se aprueban por asentimiento la propuesta del nimero de plazas y minimo de ECTS
para cursar asignaturas de practicas en entidades de los estudios de grado en el curso académico
2025-26.

5. Aprobacion, si procede, de la holgura para la oferta de trabajos de fin de grado para el
curso académico 2025-26. (Objetivo 2.1.2)

La Decana cede la palabra al Vicedecano de Ordenacién Docente y Profesorado, el PDI Jesus
Angel Miguel, quien explican que la Normativa de elaboracion de TFG y TFM de la Facultad
establece una holgura pasa su oferta que, durante los ultimos tres cursos, se ha fijado en el 5%.
Salvo para el caso del Grado en FICO por el exceso de demanda del Gltimo afio, parece haber

funcionado bien proponiendo mantenerla en el 5%.

No hay intervenciones al respecto, aprobandose por asentimiento la holgura del 5% para la oferta

de trabajos de fin de grado para el curso académico 2025-26.

6. Aprobacion, si procede, de los plazos de depésito y defensa de los TFG y TFM para el
curso académico 2025-26. (Objetivo 2.1.2)

La Decana cede la palabra al Profesor Secretario, quien explica que la Junta debe aprobar los
plazos de deposito y defensa de los TFG/TFM del proximo curso, segun marca la Normativa para
la elaboracion del TFG/TFM de la Facultad. Dado el calendario académico aprobado por Consejo
de Gobierno en su sesién de 11 de diciembre de 2024, y una vez consultados el personal de

Secretaria y representantes del estudiantado de la Facultad, se presenta la siguiente propuesta:

- Fechas de deposito y defensa de TFGs:

Convocatoria Primera (Febrero) Segunda (Junio) Tercera (Septiembre)
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Depésito Del 2 al 10 de febrero | Del 28 de mayo al 2 | pe 1 3] 4 de septiembre
de junio

Defensa ante el Hasta el 17 de febrero | Hasta el 9 de junio | Hasta el 11 de septiembre
Director

Solicitud tribunal para | j55¢5 e] 20 de febrero | Hasta el 15 de junio | Hasta el 15 de septiembre
MH

Defensa ante tribunal | 3 Y4 de marzo 24y 25 de junio 23y 24 de septiembre

para MH

- Fechas de deposito y defensa de TFMs:

Convocatoria Primera (Febrero) Segunda (Junio) Tercera (Septiembre)

Deposito Del 9 al 13 de febrero Del 15 al 19 de junio | Del 2 al 8 de septiembre

Defensa ante tribunal | Del 23 al 27 de febrero | Del 25 de junio al 2 | pe| 15 3 22 de septiembre
de julio

El PDI Javier Garcia Lacalle comenta que, aunque hay un plazo posterior, las fechas de depdsito
de TFM de la tercera convocatoria podrian interferir con las de solicitud de acceso a los estudios
de doctorado. La PDI Isabel Brusca también comenta que las fechas de depésito de TFM podrian
afectar a las solicitudes de becas de formacion pre-doctoral. EI Profesor Secretario responde que
esta contemplado en las fechas de la segunda convocatoria y que a quienes tienen interés en ir por

esta via se les debe incentivar a que depositen y defiendan su trabajo en el mes de junio.

Sin mas intervenciones, se aprueba por asentimiento la propuesta presentada para los plazos de
depdsito y defensa de los TFG y TFM para el curso académico 2025-26.

7. Aprobacion, si procede, del informe anual de las presidentas de las Comisiones de
Garantia de la Calidad de los Estudios de Grado y Master. (Objetivo 2.1.1)

La Decana cede la palabra a la PDI Isabel Buil, Vicedecana de Calidad y Presidenta de la Comision
de Garantia de la Calidad de los Estudios de Grado. A continuacidn, agradece su labor al PTGAS,
las personas encargadas de la coordinacion de las titulaciones, y los/as miembros de las
comisiones. Se han celebrado 17 reuniones de la comision, 5 de ellas de la conjunta con Huesca y
Teruel y 6 de la subcomisidn. En dichas reuniones se abordaron cuestiones relativas a, entre otros
asuntos, la aprobacion de las guias docentes, las memorias de verificacion de las titulaciones, los
proyectos formativos, el reconocimiento de créditos, solicitudes de cambios de estudios,
asignacién de TFGs, solicitudes de reconocimiento de actividades y la aprobacion de los PAIM.
En el informe elaborado por las presidentas (Anexo 1) se presentan las acciones incluidas en los

PAIM del curso 2023-24, describiendose el grado de ejecucion (79%, 26 de 33), y se relacionan
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las acciones de mejora (28) recogidas en los PAIM del curso 2024-25. Muchas de ellas estan en
linea con las del curso anterior y hacen referencia a, entre otras, el analisis de las causas de
abandono, la mejora de la participacién en las encuestas de evaluacion, o el fomento de la

internacionalizacion y la asistencia a clase.

Toma la palabra la PDI Isabel Brusca, Presidenta de la Comision de Garantia de la Calidad de los
Estudios de Méster, quien también comienza agradeciendo su labor a la PTGAS Lola Bueno y las
personas encargadas de la coordinacion de los masteres. Informa de que se han celebrado 9
reuniones con funciones similares a la comision de los grados, y que de las acciones incluidas en
los PAIM del curso 2023-24 hay varias en proceso de ejecucion. También se comenta que
preocupa bastante la diferencia entre el periodo de pre-inscripcion y matricula, asi como que el
periodo durante el que se puede dar de baja el estudiantado es demasiado largo, habiéndose

solicitado que se acorte.

El PDI Fernando Rodrigo, en relacion al analisis pendiente sobre las causas del abandono de las
titulaciones, pregunta cuél es el estado de la reflexion en la Comision, asi como lo que se considera
deberia hacerse para conocerlas. Afiade que un andlisis descriptivo podria no ser suficiente,
sugiriendo que se podria tratar de solicitar informacion a Rectorado, ya que la disponible en
DATUZ no deja de ser un dato promedio. Isabel Buil responde que es una cuestion que preocupa
a las personas encargadas de la coordinacion de las titulaciones, pero que esta pendiente ya que el
curso pasado no pudo abordarse por la complejidad que conllevo el proceso de modificacion de
los grados. La Decana afiade que vamos a confiar en los/as coordinadores/as y darles tiempo.
También agradece su labor a Lola Bueno y las dos presidentas, que siempre han colaborado agil

y estrechamente con los/as coordinadores/as.

No hay més intervenciones, aprobandose por asentimiento el informe anual de las presidentas de

las Comisiones de Garantia de la Calidad de los Estudios de Grado y Master.

8. Eleccion de representantes del estudiantado en la Comision Permanente de la Facultad de

Economia y Empresa. (Objetivo 3.3.1)

La Decana cede la palabra al Profesor Secretario, quien explica que el punto 4 del articulo 25 del
Reglamento de la Facultad establece que la Comision Permanente se renovara por sectores cuando
se haya producido eleccion de alguno de ellos en Junta de Facultad. Asi fue el caso, tal y como se
ha informado, del sector estudiantes el pasado mes de abril. Ademas, el punto 1 de dicho articulo

también establece que la Comision Permanente sera designada por y entre los miembros de la
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Junta de Facultad, y que estd compuesta por, entre otros, dos representantes del sector estudiantes.

Habiendo consultado con ellos, se propone a:

- Luis Aguilon Garcia

- Maria Nerea Ripeanu

La propuesta es aprobada por asentimiento. El PDI Jesis Angel Miguel comenta que deberia

invitarse a un miembro de la otra candidatura a la Comision con voz, pero sin voto.

9. Eleccion de representantes del estudiantado en la Comision de Docencia de la Facultad de

Economia y Empresa. (Objetivo 3.1.1)

El punto 3 del articulo 26 del Reglamento de la Facultad establece que el mandato de los
representantes del estudiantado en la Comision de Docencia tendra la misma duracion que el de
su sector en Junta de Facultad, renovandose al hacerlo dicho sector. El punto 2 de dicho articulo
también establece que los representantes del estudiantado, y sus suplentes, seran elegidos por
votacion de los miembros de dicho sector en la Junta de Facultad entre las distintas propuestas o

candidaturas, que no tienen que ser miembros de la Junta.
La propuesta que se realiza por parte de la representacion del estudiantado es:
Titulares

- Robert Andrey Slavchev
- Ricardo Martinez Martinez

Suplentes

- Roberto Gonzalez Rodriguez

- Alejandro Murillo Sanchez
Dicha propuesta es aprobada por asentimiento.

10. Eleccion de representantes del estudiantado en la Comision de Garantia de la Calidad
de los Estudios de Grado. (Objetivo 2.1.1)

El punto 5 del articulo 27 del Reglamento de la Facultad establece que el mandato de los
representantes del estudiantado en la Comision de Garantia de la Calidad de los Estudios de Grado
tendra la misma duracion que el de su sector en Junta de Facultad, renovandose al hacerlo dicho
sector. El punto 4 de dicho articulo también establece que los representantes del estudiantado, y
sus suplentes, seran elegidos por votacion de los miembros de dicho sector en la Junta de Facultad

entre las distintas propuestas o candidaturas, que no tienen que ser miembros de la Junta.
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La propuesta que se realiza por parte de la representacion del estudiantado es:
Titulares

- Luis Aguilon Garcia
- Roberto Gonzalez Rodriguez

- Nora Martinez Burgos
Suplentes

- Francisco Garcia Ramo
- Elisa Lanau Puyuelo

- Candela Torres Gil
Dicha propuesta es aprobada por asentimiento.

11. Ruegos y preguntas.

La PTGAS Maria Yolanda Gracia lee un mensaje del personal del Servicio de Reprografia del
Edificio Lorenzo Normante en el que se comenta que, desde el Servicio de Publicaciones, se les
ha informado de la intencion, ya puesta en marcha con la anterior Gerencia, de cerrar varios
talleres de reprografia de la Universidad, entre los que se encuentra el de nuestra Facultad. De este
modo, quedaria el taller de la EINA para el Campus Rio Ebro y otros dos o tres para todo el
Campus San Francisco. Ante esta futura situacion plantean por qué nuestra Facultad es la Unica
en la que existe un taller de reprografia privado. En base a comentarios de estudiantado y
profesorado, tiene un horario méas reducido y unos precios mas elevados que los de gestion publica,
lo cual es un agravio comparativo con el resto de estudiantes y departamentos de la Universidad.
Ademas, aprovechan para reflexionar acerca del dia que el concurso para la concesion privada del
taller de reprografia del Edificio Gran Via quede desierto, nuestra Facultad perdera este servicio
en ambas sedes al igual que ocurrié con las cafeterias.

La Decana responde que, si bien no se nos ha transmitido ni informado desde Rectorado que vaya
a ser asi, se tratara de que no se cierre el taller del Edificio Lorenzo Normante. Al Vicerrectorado
de Infraestructuras se le ha transmitido que se nos debe tener en consideracion para estar
integrados en el Campus Rio Ebro, y para ello es clave que este tipo de servicios sigan en la
Facultad. Afade que la existencia del taller de reprografia de Gran Via es independiente del cierre
en el Lorenzo Normante, y que es un servicio que funciona bien. Si bien es cierto que las cafeterias
no han funcionado, no existe motivo para expulsar a nadie. Se trata de dos problemas diferentes,

y asi se van a tratar.
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Maria Yolanda Gracia también lee una peticion de Conserjeria en la que se solicita el horario de
8:00 a 15:00 horas la semana del 7 al 11 de julio, que es la previa al cierre a las 14:00 horas de
todos los centros de la Universidad. Se argumenta que esa semana es opcional abrir por la tarde,
dependiendo del Centro el hacerlo, que no hay ninguna actividad prevista a partir de las 15:00
horas en el Lorenzo Normante, y que el afio pasado ya se cerro el centro por la tarde esa segunda
semana de julio. La Decana responde que, efectivamente, fue asi al ser una solicitud razonable
dada la escasa asistencia por las tardes esa semana tanto de profesorado como de estudiantado.

El PDI Fernando Rodrigo comenta que parecen existir desequilibrios entre los grupos por
apellidos. El Profesor Secretario responde que esta cuestion se incluyo en el programa de actuacion
de hace dos afios y que, efectivamente, ha encontrado su existencia, que parece ser sistematica en
el caso de que haya dos grupos en un curso. Por tanto, aprovechando la puesta en marcha de las

nuevas titulaciones, se van a redefinir las delimitaciones de los grupos docentes del primer curso.

Se levanta la sesion a las doce horas del dia anteriormente resefiado, de la que como Secretario

doy fe firmando la presente acta.

El Secretario,

Fdo.: Marcos Sanso Navarro
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La Comisién de Garantia de la Calidad de la titulacidn es el érgano colegiado responsable
de la toma de decisiones encaminadas al aseguramiento y mejora continua de la calidad
de los titulos. Esta Comisién depende a todos los efectos de la Junta del centro
responsable de los estudios, érgano que establece su composicidn, organizacion y
criterios de funcionamiento y que nombra a todos sus miembros. Tiene responsabilidad
y capacidad de decision sobre todos los aspectos que afectan a la planificacidn,
organizacién y desarrollo de la docencia en la titulacidn y establece las directrices y el
marco de actuacién del Coordinador. Sus decisiones quedan reflejadas
fundamentalmente en el Plan Anual de Innovacién y Mejora (PAIM).

De acuerdo al articulo 27.6 del Reglamento de la Facultad de Economia y Empresa de la
Universidad de Zaragoza, cada presidente/a de la Comisidon de Garantia de la Calidad
debera presentar un informe anual sobre las actuaciones realizadas y los aspectos
fundamentales del PAIM de cada titulacion. Dicho informe deberd ser aprobado por
mayoria simple de la Junta.

Desde el afio 2023, siguiendo las recomendaciones del analisis del Sistema de Garantia
Interno de Calidad (SGIC), asi como de la auditoria interna realizada en el afio 2022, se
unifican los informes de la Comisidn de Garantia de la Calidad de los Estudios de Grado
y de la Comision de Garantia de la Calidad de los Estudios de Master en un Unico
documento.

Este informe se estructura del siguiente modo. En el siguiente apartado se presenta un
resumen de las principales actuaciones realizadas por cada Comisidn. A continuacion, se
comentan los aspectos mas relevantes de los PAIMs. En concreto, se describen las
acciones incluidas en los PAIMs del curso 2022-2023 y su grado de ejecucion, a partir de
los Informes de Evaluaciéon de la Calidad (IEC) 2023-2024 aprobados en 2025.
Posteriormente, se relacionan las acciones de innovacion y/o mejora a implementar en
las titulaciones recogidas en los PAIMs del curso 2023-2024 (aprobados en 2025), que
deben implementarse a partir de este curso 2024-2025.

En lo que respecta a los estudios de grado, durante el periodo comprendido entre mayo
de 2024 y abril de 2025, se han celebrado un total de 17 reuniones distribuidas entre la
Comisién Conjunta de Garantia de Calidad del Grado en Administracién y Direccion de
Empresas (5 reuniones), la Comisién de Garantia de la Calidad de los Estudios de Grado
de la Facultad de Economia y Empresa (6 reuniones) y la Subcomisién (6 reuniones).
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En la Comisién Conjunta se revisaron y aprobaron las guias docentes del grado en
Administracién y Direccion de Empresas para el curso 2024-2025 (junio 2024).
Asimismo, se aprobd la memoria de verificacién del grado (julio 2024) y su proyecto
formativo (diciembre 2024). En enero de 2025, se aprobaron las versiones provisionales
y definitivas del PAIM de esta titulacion.

De manera similar, en la Comisién de Garantia de la Facultad se aprobaron las guias
docentes de las titulaciones de Economia, Finanzas y Contabilidad y Marketing e
Investigacion de Mercados (junio 2024). Igualmente, se aprobaron las memorias de
verificacion de los titulos de grado en Economia, Finanzas y Contabilidad, Marketing e
Investigacion de Mercados, e International Business (julio y octubre 2024) y sus
proyectos formativos (diciembre 2024). En junio de 2024 se aprobé la oferta de trabajos
fin de grado. Finalmente, cabe destacar la aprobacion de las versiones provisionales y
definitivas de los PAIMs en las reuniones mantenidas en enero de 2025.

Junto a estos asuntos destacados, la Comisién y la Subcomisiéon ha resuelto las
solicitudes de cambios de estudios y las peticiones relacionadas con el reconocimiento
de créditos y la asignacidn de trabajos fin de grado.

En lo que respecta a los estudios de master, la Comisidon de Garantia de la Calidad ha
celebrado un total de 9 reuniones. Entre las actuaciones realizadas por la Comisién
puede sefialarse la aprobacién de las guias docentes del Master Universitario en
Auditoria, Master Universitario en Contabilidad y Finanzas, Master Universitario en
Direccién, Estrategia y Marketing, Master Universitario en Economia y Master
Universitario en Sociologia de las Politicas Publicas y Sociales de la Facultad de Economia
y Empresa para el curso 2024-2025 (mayo 2024), asi como la aprobacidn de la oferta de
Trabajos de Fin de Master para el curso 2024-2025 de los Estudios de Master de la
Facultad de Economia y Empresa (junio 2024).

Ademas, en el caso del Master Universitario en Auditoria, de acuerdo con su memoria
de verificacidon, corresponde a la Comisidon de Garantia la aprobacién de la lista de
alumnos admitidos en el Master en las distintas fases de admisidon, habiendo aprobado
por tanto la correspondiente lista preparada por la Coordinadora del Master en las fases
Il'y lll, dado que en la fase | no se ofertaron plazas.

En relacidn a la adaptacion de los estudios de Master al Real Decreto 822/2021 de 28 de
septiembre, por el que se establece la organizacién de las ensefianzas universitarias y
del procedimiento de aseguramiento de su calidad, la Comisidn ha aprobado las
Memorias de Verificacion del Master Universitario en Sociologia de las Politicas Publicas
y Sociales (junio 2024) y del Master Universitario en Economia (septiembre 2024), asi
como los proyectos formativos del Master en Contabilidad y Finanzas (diciembre 2024)
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y del Master Universitario en Sociologia de las Politicas Publicas y Sociales (febrero
2025).

Asimismo, en enero de 2025 se aprobaron las versiones provisionales y definitivas de los
PAIM de los Estudios de Master. La Comisidn de Garantia de la Calidad ha aprobado
también el nimero de plazas totales de nuevo ingreso en cada uno de los masteres y el
numero de plazas que se han ofertado en la fase 1.

Junto a las actuaciones anteriores, la Comisidén ha resuelto una solicitud de adaptacion
al plan de Estudios del Master en Contabilidad y Finanzas vigente durante el curso 2024-
2025, ha emitido informe a la propuesta de la Decana de nombramiento de D. Alfonso
Aranda como Coordinador del Mdaster en Contabilidad y Finanzas y ha aprobado la
composicion de las Comisiones Académicas del Master Universitario en Contabilidad y
Finanzas y del Master Universitario en Direccion, Estrategia y Marketing.

El Plan Anual de Innovacién y Mejora (PAIM) es un documento que recoge la relacion de
acciones de innovacion y/o mejora a implementar en las titulaciones. Junto con el
Informe de Evaluacion de la Calidad (IEC) de la titulacion, constituye uno de los
instrumentos del Sistema Interno de Garantia de la Calidad (SIGC), cuyo objetivo
fundamental es la mejora continua de los titulos a través del seguimiento interno y
externo de la adecuada implantacion de las ensefianzas. Su elaboracidn se rige por el
procedimiento Q214, el cual describe los pasos que deben seguir los distintos agentes
del SIGC para elaborar, aprobar, difundir y realizar el seguimiento del PAIM.

Las acciones de mejora incluidas en los PAIMs de las titulaciones de la Facultad se
vinculan con los objetivos de calidad del Centro (Tabla 1), permitiendo su seguimiento.

Tabla 1. Objetivos de calidad de la Facultad de Economia y Empresa

Elaborar, difundir y realizar el seguimiento y revision periddica de la Politica,
Objetivos de Calidad y el SGIC.

Garantizar la calidad y mejora continua de los programas formativos de Grado y
Midster que se impartan en la Facultad de Economia y Empresa a través de las
Comisiones de Evaluacion de la Calidad de las diferentes titulaciones y de las
Comisiones de Garantia de la Calidad de los Estudios de Grado y de los Estudios de
Master.

Promover una oferta de titulaciones de Grado y Master Universitario que
responda a las necesidades y expectativas de los grupos de interés.

Fomentar el disefio y oferta de titulos conjuntos con otras universidades del
Espacio Europeo de Ensefianza Superior y otras instituciones académicas
internacionales de prestigio.


https://estudios.unizar.es/pdf/procedimientos/Q214.pdf
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Comprometerse con la orientacion de nuestras ensefianzas a los estudiantes.
Realizar acciones con la finalidad fundamental de favorecer el aprendizaje del
estudiante.

Potenciar la participacion de estudiantado y profesorado en el Plan de Orientacién
Universitaria (POU) del centro.

Favorecer la movilidad de estudiantes. Desarrollar iniciativas para promover la
internacionalizacién en la Facultad (o Internationalization at home).
Comprometerse con la calidad de su personal académico y de apoyo a la docencia.
Facilitar el acceso del profesorado y personal técnico, de gestion y de
administracion y servicios a la formacidn, segln sus respectivas actividades.
Favorecer la movilidad internacional de PDI y PTGAS.

Impulsar la participacion del profesorado en proyectos y actividades de innovacion
docente.

Mejorar y racionalizar la dotacidn y gestion de los recursos materiales y los
servicios que la Facultad presta a la comunidad universitaria y a la sociedad en
general.

Impulsar la colaboracién con otros centros y servicios propios de la Universidad.
Promover el establecimiento de alianzas y convenios con organismos e
instituciones externas.

Supervisar, evaluar y mejorar los indicadores.

Supervisar y promover acciones de mejora de los indicadores académicos (tasas
de abandono, tasas de rendimiento, tasas de éxito, disminucion de la duracién
media de los estudios).

Recopilar, analizar y utilizar la informacion generada por el SGIC.

Publicar periédicamente informacion relativa a las titulaciones del centroy su
desarrollo.

Establecer canales eficientes de comunicacién y difusion de la informacion.
Incrementar la informacion suministrada en inglés.

El Grafico 1 muestra el nimero de acciones incluidas en los PAIMs del curso 2022-2023
(aprobados en enero de 2024 por las Comisiones de Garantia de la Calidad de los
Estudios de Grado y los Estudios de Master, respectivamente) y su vinculacién a los
objetivos de calidad de la Facultad de Economia y Empresa. Como puede observarse, se
han desarrollado acciones asociadas a 11 de los 19 objetivos de calidad. Entre ellos cabe
destacar los objetivos 3.1.1 (orientacion de las ensefianzas al estudiante), 2.1.2 (oferta
de titulaciones grado y master) y 3.1.3 (favorecer la movilidad de estudiantes).

En la Tabla 2 se presenta esta informaciéon de manera mas detallada, desglosada para
cada uno de los grados y masteres universitarios impartidos en la Facultad.
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Grafico 1: Numero de acciones incluidas en los PAIMs relativas a los objetivos de calidad (total, grado y master) curso 2022-2023
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Nota: Objetivos de calidad: ver Tabla 1 (pueden consultarse agui)


https://fecem.unizar.es/sites/fecem/files/users/calidad/Objetivos%2Bde%2Bcalidad%2BFECEM%2B24_final_WEB_report.pdf
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Tabla 2: Numero de acciones incluidas en los PAIMs relativas a los objetivos de calidad por grado y master (curso 2022-2023)

OBJETIVO DE il e TOTAL MASTER TOTAL
CALIDAD ADE ECO FICO MIM GRADO MA MCF ME MDEM | MSPPS MASTER

111 1 1 1 3
211 4 1 1 6
2.1.2 1 1 1 1 4 1 1 1 1 1 5
213
311 2 3 3 2 10 1 1 1 1 4
312
313 2 1 1 1 5 1 1 2 4
321
322
323
33.1 1 1
332 1 1 1 1
333 1 1 1 1 2
411 1 2 3 2 8
421 1 1 2
5.1.1
521
522
523 1 1

TOTAL 13 8 6 6 33 5 3 6 5 6 25

Nota: Objetivos de calidad: ver Tabla 1 (pueden consultarse aqui) ADE: Grado en Administracion y Direccién de Empresas; ECO: Grado en Economia; FICO: Grado en Finanzas y Contabilidad; MIM:
Grado en Marketing e Investigacion de Mercados; MA: Master Universitario en Auditoria; MCF: Master Universitario en Contabilidad y Finanzas; ME: Master Universitario en Economia; MDEM:
Master Universitario en Direccion, Estrategia y Marketing; MSPPS: Master Universitario en Sociologia de las Politicas Publicas y Sociales.


https://fecem.unizar.es/sites/fecem/files/users/calidad/Objetivos%2Bde%2Bcalidad%2BFECEM%2B24_final_WEB_report.pdf
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4.2. Ejecucion de las acciones incluidas en los PAIMs

El seguimiento de las acciones incluidas en los PAIMs del curso 2022-2023 se ha realizado en
los IEC del curso 2023-2024 (aprobados en 2025). Como puede observarse en el Grafico 2, se
han ejecutado el 74% de las acciones recogidas en los diferentes PAIMs correspondientes a
las titulaciones ofertadas en la Facultad de Economia y Empresa, mientras que el 21% se
encuentran en curso y un 5% pendientes.

Grafico 2: Estado de las acciones incluidas en los PAIMs (curso 2022-2023)
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A continuacién, se realiza un andlisis mas detallado, distinguiendo entre los estudios de grado
y master.

4.2.1. Informe de ejecucion de las acciones de los estudios de grado

En los PAIMs del curso 2022-2023 de los estudios de grado se incluyeron un total de 33
acciones de mejora. Como puede verse en el Grafico 3, de las 33 acciones, el 79% (26 acciones)

han sido ejecutadas y el 21% estan en curso (7 acciones). Ninguna de las acciones de mejora
estd pendiente o ha sido desestimada.

Grafico 3: Estado de las acciones incluidas en los PAIMs de los estudios de grado (curso
2022-2023)
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La Tabla 3 presenta el grado de ejecucién de las acciones por grado. En el grado en
Administracién y Direccion de Empresas todas las acciones estan ejecutadas. De manera
analoga, en el grado en Marketing e Investigacion todas las acciones se han ejecutado a
excepcion de la accidén relativa al estudio de las causas de abandono. Esta accién también se
encuentra en curso en los grados en Economia y en el de Finanzas y Contabilidad. En el grado
en Economia se encuentran en curso dos acciones de mejora adicionales relativas al
incremento de las tasas de respuestas de las distintas encuestas y la consecucién de un mayor
conocimiento del sistema de practicas. Por ultimo, en el grado en Finanzas y Contabilidad se
encuentran dos acciones en curso ademas de la anteriormente sefialada. La primera hace
referencia a la ampliacion del numero de charlas de orientacién y la segunda al conocimiento
de las posibles causas tras los bajos niveles de satisfaccién y la busqueda de soluciones.

Tabla 3: Estado de las acciones de mejora incluidas en los PAIMs por grado (curso 2022-
2023)

Analizar la correcta evaluacién de todas las competencias mediante los
sistemas de evaluacién continua y analizar si conducen a mayores tasas
de éxito que los sistemas de evaluacion global

Fortalecer la coordinacion dentro de asignaturas
Incrementar las tasas de respuesta de las distintas encuestas

Continuar y avanzar en el proceso de mejora de la evaluacion de las
competencias de comunicacién académica en lengua inglesa

Incluir bibliografia basica y complementaria en inglés en todas las
asignaturas del grupo de ADEi

Aumentar la informacion en inglés en la pagina web de FECEM

Conseguir que el estudiantado tenga un mayor conocimiento del sistema
de practicas

Incrementar la oferta de organizaciones en la que los estudiantes
puedan realizar practicas e incrementar el nimero de TFGs en convenio
con organizaciones

Mejorar el desempeiio del alumnado en asignaturas con bajos
resultados académicos

Estudiar causas/Reducir tasa de abandono

Llevar a cabo una comunicacién/seguimiento mas exhaustivo de los
egresados del titulo

Incrementar la asistencia a clase del estudiantado
Seguir con el proceso de internacionalizacion de la titulacion

Dar a conocer a los estudiantes las diferentes materias especificas del
grado, y los posibles itinerarios

Incrementar la tasa de rendimiento en aquellas asignaturas en la que
esta especialmente bajo

Ampliar las charlas de orientacion

Conocer las posibles causas tras los bajos niveles de satisfaccion y tratar
de buscar posibles soluciones

Adaptacion del titulo al RD 822/2021 segun el calendario acordado entre
el centro y el Vicerrectorado de Politica Académica

Nota: Ejecutado; En curso.
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En el Anexo | se incluye la informacion detallada sobre el seguimiento de las acciones de
mejora de los PAIMs del curso 2022-2023 realizado por los coordinadores de cada titulacion
en los IECs del curso 2023-2024 (aprobados en 2025).

4.2.2. Informe de ejecucion de las acciones de los estudios de mdster

En los PAIMs del curso 2022-2023 de los estudios de mdster se recogieron un total de 25
acciones de mejora. Como puede verse en el Gréfico 4, de las 25 acciones, el 68% han sido
ejecutadas (17 acciones), el 20% estan en curso (5 acciones) y el 12% estan pendientes (3
acciones).

Grafico 4: Estado de las acciones incluidas en los PAIMs de los estudios de master (curso
2022-2023)

12% 0%

20%

= DESESTIMADA = EJECUTADA EN CURSO PENDIENTE

La Tabla 4 presenta el grado de ejecucién de las acciones por master. Como puede verse, en
el Mdaster Universitario en Direccion, Estrategia y Marketing se han ejecutado todas las
acciones incluidas en el PAIM. De forma similar, en el Master Universitario en Contabilidad y
Finanzas y en el Master Universitario en Sociologia de las Politicas Publicas y Sociales, o se
han ejecutado o estan en curso. En concreto, en ambos estudios estan en curso la accidn
relativa al incremento de la movilidad internacional de estudiantes del master, dado que si
bien en el Master en Sociologia de las Politicas Publicas y Sociales se ha realizado la relativa a
los estudiantes in-coming, esta en curso la movilidad de estudiantes out-going. Ademas, en
el Master Universitario en Sociologia de las Politicas Publicas y Sociales aparecen en curso la
accién relativa a la creacién de una base de datos de seguimiento de egresados y la de
redistribuir los créditos lectivos y replantear las asignaturas obligatorias. Estd ultima ha sido
ya concluida al elaborar el proyecto formativo del Master, recientemente aprobado por la
Comision.

En el Mdster Universitario en Auditoria se han ejecutado todas las acciones excepto la relativa
a la adaptacion de la titulacion al RD 822/2021, dado que esta todavia pendiente la
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aprobacion de la normativa correspondiente por parte del organismo regulador de la
profesion (Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas).

Por ultimo, en el Master Universitario en Economia se han ejecutado 3 de las acciones, estd
en curso la relativa a la Adaptacion del titulo al RD 822/2021 y pendiente la de posibilitar a
los estudiantes la realizacidn de practicas externas y mantener/mejorar la tasa de respuesta
de las encuestas de los estudiantes y aumentar la tasa de respuesta del PDI.

Tabla 4: Estado de las acciones de mejora incluidas en los PAIMs por master (curso 2022-
2023)

Conseguir evitar duplicidades

Continuar dotando al master de una herramienta
de consulta especializada y de calidad que puedan
usar tanto alumnos como profesores

Conseguir que en enero de 2024 todos los alumnos
que deseen hacer practicas en firmas de auditoria
tengan ya una firma asignada

Mantener/mejorar la tasa de respuesta de las
encuestas de los estudiantes y aumentar la tasa de O
respuesta del PDI

Mayor coordinacién de la carga de trabajo y mejor
desarrollo temporal de la evaluacion

Incrementar la movilidad internacional de
estudiantes y profesores del master (in-coming
and out-going)

Organizar las tareas a realizar en las diferentes
asignaturas para que no se solapen en el tiempo
Analizar los motivos que llevan a las solicitudes de
cambio de las asignaturas dentro del programa
Disponer de una base de datos de nuestros
egresados/seguimiento

Favorecer las relaciones institucionales

Posibilitar a los estudiantes la realizacion de O
practicas externas

Atender las demandas de los estudiantes en lo que
respecta a conocimientos especificos

Mejorar el atractivo del master en Economiay
modificar, si fuese necesario, los contenidos de las
asignaturas

Redistribucién de créditos lectivos y
replanteamiento de asignatura obligatorias
Adaptacion del titulo al RD 822/2021 segun el

calendario acordado entre el centroy el O
Vicerrectorado de Politica Académica.

Nota: MA: Master Universitario en Auditoria; MCF: Mdaster Universitario en Contabilidad y Finanzas; ME: Master Universitario
en Economia; MDEM: Master Universitario en Direccion, Estrategia y Marketing; MSPPS: Mdster Universitario en Sociologia de

las Politicas Publicas y Sociales. Ejecutado; O Pendiente; En curso.
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En el Anexo Il se incluye la informacién detallada sobre el seguimiento de las acciones de
mejora de los PAIMs del curso 2022-2023 realizado por los coordinadores de cada titulacion
en los IECs del curso 2023-2024 (aprobados en 2025).

En los PAIMs del curso 2023-2024 (aprobados en 2025 por las Comisiones de Garantia de la
Calidad de los Estudios de Grado y de los Estudios de Master, respectivamente) se han
incluido un total de 51 acciones y objetivos de mejora.

En el Grafico 5 se muestra el nimero de acciones incluidas y su vinculacién con los objetivos
de calidad de la Facultad de Economia y Empresa. Como puede observarse, se han planteado
acciones asociadas a 8 de los 19 objetivos de calidad. Entre ellos cabe destacar los objetivos
3.1.1 (orientacion de las ensefianzas al estudiante), 2.1.2 (oferta de titulaciones grado y
master), 4.1.1 (compromiso con supervisidn, evaluacidon y mejora indicado) y 3.1.3 (favorecer
la movilidad de estudiantes).

En la Tabla 5 se presenta la informacién de manera mas detallada, desglosada para cada uno
de los grados y masteres universitarios impartidos en la Facultad.
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Grafico 5: Numero de acciones incluidas en los PAIMs relativas a los objetivos de calidad (total, grado y master) curso 2023-2024
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Nota: Objetivos de calidad: ver Tabla 1 (pueden consultarse agui)


https://fecem.unizar.es/sites/fecem/files/users/calidad/Objetivos%2Bde%2Bcalidad%2BFECEM%2B24_final_WEB_report.pdf
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Tabla 5: Numero de acciones incluidas en los PAIMs relativas a los objetivos de calidad por grado y master (curso 2023-2024)

GRADOS TOTAL MASTER TOTAL

OBJETIVO DE

CALIDAD ADE ECO FIcO MIM SR MA MCF ME MDEM | MSPPS TR

111

211

212

213

311

3.1.2

3.13

321

3.2.2

3.23

331

33.2

333

4.1.1

4.2.1

5.1.1

5.21

5.2.2

523

Nota: Objetivos de calidad: ver Tabla 1 (pueden consultarse aqui). ADE: Grado en Administracion y Direccion de Empresas; ECO: Grado en Economia; FICO: Grado en Finanzas y Contabilidad; MIM: Grado en
Marketing e Investigacién de Mercados; MA: Master Universitario en Auditoria; MCF: Master Universitario en Contabilidad y Finanzas; ME: Mdster Universitario en Economia; MDEM: Master Universitario en
Direccién, Estrategia y Marketing; MSPPS: Master Universitario en Sociologia de las Politicas Publicas y Sociales. Fuente: https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2023/plan-es-131-v3.pdf ADE;
https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2023/plan-es-133-v3.pdf ECO; https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2023/plan-es-134-v3.pdf FICO; https://estudios.unizar.es/pdf/planes-
mejora/2023/plan-es-137-v3.pdf MIM; https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2023/plan-es-690-v3.pdf MA; https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2023/plan-es-619-v3.pdf MCEF;
https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2023/plan-es-620-v3.pdf ME; https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2023/plan-es-697-v3.pdf MDEM; https://estudios.unizar.es/pdf/planes-
mejora/2023/plan-es-643-v3.pdf MSPPS.



https://fecem.unizar.es/sites/fecem/files/users/calidad/Objetivos%2Bde%2Bcalidad%2BFECEM%2B24_final_WEB_report.pdf
https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2023/plan-es-131-v3.pdf
https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2023/plan-es-133-v3.pdf
https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2023/plan-es-134-v3.pdf
https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2023/plan-es-137-v3.pdf
https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2023/plan-es-137-v3.pdf
https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2023/plan-es-690-v3.pdf
https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2023/plan-es-619-v3.pdf
https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2023/plan-es-620-v3.pdf
https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2023/plan-es-697-v3.pdf
https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2023/plan-es-643-v3.pdf
https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2023/plan-es-643-v3.pdf
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Las acciones de mejora, ademas de vincularse a los objetivos de calidad de la Facultad, se
asocian a ambitos de mejora. Estos ambitos son apartados de clasificacién de las acciones en
correspondencia con los aspectos a valorar en los apartados del IEC, que a su vez se basan en
las Dimensiones, criterios y directrices de evaluacion de la Red Espafiola de Agencias de
Calidad Universitaria (REACU). Como puede observarse en el Grafico 6, las acciones
propuestas se incluyen principalmente en los ambitos de mejora relativos a: desarrollo del
estudio, recursos para el aprendizaje, resultados de aprendizaje y el de planificacién de las
ensefianzas.

Grafico 6: Numero de acciones incluidas en los PAIMs relativas a los dmbitos de mejora
(total, grado y master) curso 2023-2024
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Nota: ambitos de mejora (ver Tabla 6): 01 Desarrollo del estudio; 02 Informacidn y transparencia; 03 Sistema Interno de Garantia de la
Calidad; 04 PDI. Cualificacién, evaluacién y reconocimiento; 04 PDI. Adecuacién plantilla (nimero y/o dedicacion); 04 PDI. Formacién e
Innovacién docente; 05 Recursos para el aprendizaje (guias docentes, movilidad, recursos materiales, S2 de apoyo y orientacién al estud.);
06 Recursos para el aprendizaje (practicas y otros); 06 Resultados de aprendizaje; 07 Encuestas e indicadores de satisfaccion de los grupos
de interés; 07 Seguimiento de egresados; 99 Otros; M.M.1.Modificacion de Memoria: Descripcion, objetivos formativos y justificacién del
titulo; M.M.4. Modificacion de Memoria: Planificacion de las ensefianzas.

En la Tabla 6 se presenta la informacidon de manera mds detallada, desglosada para cada uno
de los grados y masteres universitarios impartidos en la Facultad. Tanto en los estudios de
grado como en los de master se desarrollan todos los dmbitos salvo el M.M.1 (Modificacion
Memoria: Descripcion, objetivos formativos y justificacion del titulo).
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Tabla 6: Numero de acciones incluidas en los PAIMs relativas a los @mbitos de mejora (total, grado y master) curso 2023-2024

) GRADOS TOTAL MASTER
AMBITO DE MEJORA TOTAL
ADE | ECO | FICO | MM |GRADO | mA | MCF | ME | MDEM | MSPPS | \iicTER

01 Desarrollo del estudio. Carga trabajo del estudiantado

01 Desarrollo del estudio. Modalidades de ensefianza 1 1

01 Desarrollo del estudio. Otros. 1 2 3 1 1

01 Desarrollo del estudio. Perfil de ingreso y admisién. 1 1 2 1 1 6

01 Desarrollo del estudio. Planificacién temporal y coordinacién 1 1 1

02 Informacidn y transparencia. 2 2 1 1

03 Sistema Interno de Garantia de la Calidad. 1 1

04 PDI. Cualificacion, evaluacion y reconocimiento. 1 1

04 PDI. Adecuacion plantilla (nimero y/o dedicacion). 1 1

04 PDI. Formacién e Innovacion docente 1 1

05 Recursos para el aprendizaje. Guias docentes.

05 Recursos para el aprendizaje. Movilidad 1 1 2 4 1 1

05 Recursos para el aprendizaje. Recursos materiales.

05 Recursos para el aprendizaje. S de apoyo y orientacidn al estud. 2 1 3 1 1 2

06 Recursos para el aprendizaje. Otros.

06 Recursos para el aprendizaje. Practicas. 2 1 3 1 1

06 Resultados de aprendizaje. 2 2

07 Encuestas e indicadores de satisfaccion de los grupos de interés. 1 1 2 1 1 1 3

07 Seguimiento de egresados. 1 1 1 1

99 Otros.

M.M.1. Descripcidn, objetivos formativos y justificacion del titulo

M.M.4. Planificacién de las ensefianzas. 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4
8 6 7 7 28 6 3 6 4 4 23
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En los PAIMs del curso 2023-2024 de los estudios de grado, a implementar a partir del
curso 2024-2025, se han propuesto un total de 28 objetivos y acciones de mejora. Como
suele ser habitual, algunas se repiten entre los distintos estudios de grado (ver Tabla 7).

Tabla 7: Acciones de mejora incluidas en los PAIMs de los estudios de grado (curso
2023-2024)

Fortalecer la coordinacién dentro de algunas asignaturas, especialmente
las que cuentan con varios grupos

Incrementar las tasas de respuesta de las distintas encuestas

Continuar y avanzar en el proceso de mejora de la evaluacion de las
competencias de comunicacién académica en lengua inglesa

Mejorar el conocimiento del sistema de practicas

Incrementar la oferta de organizaciones en la que los estudiantes
puedan realizar practicas e incrementar el nimero de TFGs en convenio
con organizaciones

Mejorar el desempeiio del alumnado en asignaturas con bajos
resultados académicos

Estudiar causas/Reducir tasa de abandono

Llevar a cabo una comunicacién/seguimiento mas exhaustivo de los
egresados del titulo

Reducir la baja asistencia a clase del estudiantado

Mejorar la informacion sobre la internacionalizacion de la titulaciéon y /o
aumentar el nimero de estudiantes en movilidad

Aumentar el conocimiento del grado entre los centros de Formacion
Profesional

Ofrecer informacidn y asesoramiento a los estudiantes sobre aspectos
especificos del grado

Adaptacion del titulo al RD 822/2021 segun el calendario acordado entre
el centro y el Vicerrectorado de Politica Académica

Entre los objetivos y acciones de mejora mas comunes, cabe destacar las relativas al
estudio de las causas de abandono de las titulaciones, la mejora en la participacién en
las encuestas de evaluacion por parte de los grupos de interés (estudiantado, PDI y
PTGAS) y al fomento de la internacionalizaciéon. Otras acciones hacen referencia a la baja
asistencia del estudiantado, la mejora del conocimiento del sistema de practicas o la
comunicacion y seguimiento de los egresados. Asimismo, todos los PAIMs incluyen un
objetivo relativo a la adaptacidn del titulo al RD 822/2021 segun el calendario acordado
entre el centro y el Vicerrectorado de Politica Académica.

En el Anexo lll se incluye la informacion detallada sobre todos los objetivos y acciones
de mejora de los PAIMs del curso 2023-2024 (aprobados en 2025).
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En los PAIMs del curso 2023-2024 de los estudios de master se han propuesto un total
de 23 objetivos y acciones de mejora (ver Tabla 8).

Tabla 8: Acciones de mejora incluidas en los PAIMs de los estudios de master (curso
2023-2024)

Adaptacion de las fases de matricula al calendario
académico (inicio del curso estén matriculados)

Mejorar la coordinacién entre las distintas
asignaturas

Mejorar las competencias de los egresados en soft
skills

Incrementar las tasas de respuesta de las
encuestas de los grupos de interés

Mejorar y vigilar el proceso de asignaciéon de
practicas

Evitar participacion de profesorado con poca
docencia

Incrementar la movilidad internacional de
estudiantes

Actividades de difusién para incrementar el
nuimero de estudiantes de nuevo ingreso

Mantener y mejorar bases de datos de
seguimiento de egresados

Mejorar la oferta de actividades formativas
complementarias.

Mejorar la informacion para la realizacién y
defensa del trabajo fin de master.

Mejorar informacidn sobre salidas profesionales
para los/as estudiantes de la titulacion.

Adaptacion del titulo al RD 822/2021 segun el
calendario acordado entre el centroy el v v 4 v
Vicerrectorado de Politica Académica

Nota: MA: Master Universitario en Auditoria; MCF: Master Universitario en Contabilidad y Finanzas; ME: Master Universitario
en Economia; MDEM: Master Universitario en Direccion, Estrategia y Marketing; MSPPS: Master Universitario en Sociologia de
las Politicas Publicas y Sociales.

Como puede observarse, un objetivo comun de todos los estudios de Master es la
adaptacion de las fases de matricula al calendario académico, dado que la resolucién y
matricula de la 32 fase de admisidn tiene lugar a finales de septiembre, una vez se han
iniciado las clases de los respectivos masteres. Desde la Comisidn, se ha trasladado esta
preocupacion a la Comision de Estudios de Postgrado.

Cabe destacar también, entre los objetivos y acciones de mejora mas comunes, las
relativas a la mejora en la participacién en las encuestas de evaluacidn por parte de los
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grupos de interés (estudiantado, PDI), al fomento de la internacionalizacion, y al
seguimiento y contacto con egresados. Asimismo, en varios PAIMs se mantiene el
objetivo relativo a la adaptacidn del titulo al RD 822/2021 segun el calendario acordado
entre el centro y el Vicerrectorado de Politica Académica.

En el Anexo IV se incluye la informacidn detallada sobre todos los objetivos y acciones
de mejora de los PAIMs del curso 2023-2024 (aprobados en 2025) y que deben
implementarse este curso académico, describiendo tanto el objetivo de mejora y la
accidén como los plazos de realizacidén y los indicadores a alcanzar.
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Anexo I: Seguimiento de los objetivos y acciones de mejora de los PAIMs de los estudios de grado (curso 2022-2023) realizado en los IECs (curso 2023-
2024)

Los sistemas de evaluacion Analizar la correcta evaluacion de -
) ’ } . Dar continuidad a un PIET
continua parecen conducir todas las competencias mediante los | . . . .
" . - R inicialmente solicitado en
01 Desarrollo | a mayores tasas de éxito. sistemas de evaluacion continua y R
K . . 2023y coordinado en los
Grado del estudio. No obstante, resulta 2.1.1 analizar si conducen a mayores tasas . IND-1: PIETs .
. . . . . X tres centros que analice 2024-2025 X IND-1: 1 1 Ejecutada
ADE Modalidades pertinente analizar si 3.1.1 de éxito que los sistemas de L realizados.
o . - . la efectividad de los
de ensefianza. permiten evaluar evaluacion global. [Objetivos FECEM sisternas de evaluacion
correctamente todas las 2.1.1y3.1.1; Objetivos FEGP: OC_1y R
; . continua.
competencias previstas. 0C_3].
Recordar a los
responsables de las
diferentes asignaturas,
mediante correo
electrénico, que es IND-1: Envio de
01 Desarrollo | Todos los grupos docentes L, . g -
K N X Fortalecer la coordinacion dentro de necesario reforzar la correo electrénico a
Grado COICRLTHT COE I algunas asignaturas especialmente las | coordinacidn entre todos los coordinadores
Planificacion deben de ser 2.1.1 g g P 2023-2024 : IND-1: Si. Si Ejecutada
ADE temporal erfectamente gue cuentan con varios grupos. los grupos docentes de de asignaturas en el
F.) y " ) [Objetivo FECEM: 2.1.1]. una misma asignatura de momento de pedir
coordinacion. homogéneos. P p
forma que sean lo mas las guias docentes.
homogéneos posible en
lo referente a la
imparticion de
contenidos.
Realizar reuniones
Las tasas de respuesta a las informativas con los ,
. IND-1: Niimero de
03 Sistema encuestas por parte de Incrementar las tasas de respuesta de | delegados de curso en el reuniones con IND-1: 1 (por
Grado Interno de estudiantes, PDI y PTGAS 1.1.1 las distintas encuestas. [Objetivo caso de los estudiantes, y 2023-2024 estudiantes IND-2: IND-1: 1; centrc;)' II\‘I)D Fiecutada
ADE Garantia de la | no resultan suficientes para 4.1.1 FECEM: 1.1.1y 4.1.1; Objetivo FEGP: | enviar un correo a todo el ’ IND-2: Si. ! !
. . . correo a PDly 2: Si.
Calidad. considerar representativas 0C_3]. PDI'y PTGAS con un PTGAS
las respuestas. enlace a la plataforma de ’
las encuestas.
. L Dar continuidad a un PIET
Mejorar la evaluacién de . X L,
R Continuar y avanzar en el proceso de gue viene realizandose
04 PDI. las competencias de X -, X o
g e . mejora de la evaluacién de las desde hace varios afios
Grado Formacion e comunicacion académica . . . IND-1: PIETs .
L, K 3.13 competencias de comunicacién para mejorar las 2024-2025 K IND-1: 1. 1 Ejecutada
ADE Innovacion en lengua inglesa en el .. . . X realizados.
. rupo de docencia en académica en lengua inglesa [Objetivo competencias de
' grup inglés FECEM: 3.1.3]. comunicacion académica
gles. en lengua inglesa.
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Solicitar a los
R | |
05 Recursos Incluir libros en inglés en la Incluir bibliografia basica 'y respo.nsab es de todas las IND-1: % de
Grado IR bibliografia de las complementaria en inglés en todas las asignaturas gue se asignaturas de ADEi IND-1:
aprendizaje. . 3.1.3 . . impartan en ADEi que 2023-2024 . o ’ 100%. Ejecutada
ADE , asignaturas que se asignaturas del grupo de ADEi. L .. con bibliografia en 100%.
Guias . . tengan bibliografia basica L
desarrollan en inglés. [Objetivo FECEM: 3.1.3]. . inglés.
docentes. y complementaria en
inglés.
Grado 06 R:rt;ugfos Mejorar la informacién en Aumentar la informacién en inglés en cazrt?j:(:lg:rc‘zr:rt]::izros IND-1: Traduccién
P . inglés de la pagina web de 5.2.3 la pagina web de FECEM. [Objetivo . 2023-2024 | de contenidos de la IND-1: Si. Si. Ejecutada
ADE aprendizaje. de la pagina web del
FECEM. FECEM: 5.2.3]. web.
Otros. Centro.
Los alumnos no siempre Organizar una sesion
06 Recursos | conocen el funaonamlento Ty mefm:j\tlva por curso IND-1: Sesiones IND-1: 3
Grado para el de la asignatura de . . académico para todo el . N 3 (una por .
o o . 3.1.1 conocimiento del sistema de . 2023-2024 informativas en los (una por Ejecutada
ADE aprendizaje. practicas y las diferentes . o estudiantado de los tres centro).
s L . practicas. [Objetivo FECEM: 3.1.1]. . tres centros. centro).
Practicas. decisiones que tienen que centros donde se imparte
tomar. ADE.
Mantener reuniones con
Mejorar la oferta de orgfanlzauones P
P . Incrementar la oferta de mejorar la oferta de
practicas, especialmente en organizaciones en la que los racticas. Informar al IND-1: Reuniones
06 Recursos lo relativo a la diversidad e 1 quetos P ) o IND-1: >1
, 3.3.2 estudiantes puedan realizar practicas profesorado tutor de para mejorar la
Grado para el de areas y fomentar la ) , (L , IND-1: 1. (por cada .
o . L, 3.11 e incrementar el nimero de TFGs en précticas de los pasos a 2023-2024 | oferta IND-2: Envio | Ejecutada
ADE aprendizaje. vinculacién entre el . o . IND-2: Si. centro).
Practicas desarrollo de las practicas 3.33 convenio con organizaciones. seguir en caso de que los de correo a IND-2: Si
’ el Trabaio Fin depGrado de\ll [Objetivos FECEM: 3.1.1, 3.3.2y3.3.3; | estudiantes tutorizados profesorado. T
: . Objetivo FEGP: OC_1y OC_3]. realicen un TFG en
estudiante. L
colaboracién con
empresas.
Revisar las asignaturas
-1: N@
‘ ) que. cu'mplan al‘gur!o de IND-1: Nimero de IND-1: N
s . Mejorar el desempefio del alumnado | los siguientes criterios: 1) . de
Revision de asignaturas con . . o reuniones en el caso .
Grado 06 Resultados resultados inferiores a los 421 en asignaturas con bajos resultados Tasa de éxito < 40% de que existan reuniones =
ADE de indicados bor la normativa 3'1'1 académicos. [Objetivos FECEM: 3.1.1y | (media de los tltimos 3 2023-2024 m:terias e N2 de Si Ejecutada
aprendizaje. P . o 4.2.1; Objetivos FEGP: OC_1,0C_3y afios). 2) Tasa de éxito < q. i asignaturas
de permanencia. o . cumplan los criterios .
0C_5]. 33% (ultimo afio). 3) Tasa descritos con bajo
de presentados < 50% ’ desempefio.
(ultimo afio).
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Los tres centros se han
Tratar de reducir la tasa de abandono Reclin proyectc? de
. CONFEDE, que persigue
Tomar medidas para la en las tres facultades donde se X .
reduccidn de la tasas de imparte el grado, para que se LRI ESCRE S
06 Resultados . . & L el . abandono en las IND-1: Centros
Grado abandono que, 3.1.1 aproximen (o se sitien por debajo) de | .. i , X .
de . L . titulaciones de economia | 2023-2024 vinculados al IND-1: 3. Ejecutada
ADE aprendizaie actualmente, esta por 4.2.1 lo indicado en la memoria de empresa. con el .
P 1€ encima de Ia prevista en la verificacién. [Objetivos FECEM: 3.1.1y ob'ZtivoZe older -~ Proy ’
memoria de verificacion. 4.2.1; Objetivos FEGP: OC_1, 0C_2y ! P o
en futuras actualizaciones
0C_3]. . -
de la titulacién en su
adaptacion al RD822.
2.1.1 L , Dar continuidad a un PIET
Llevar a cabo un seguimiento mas L .
. L 2.1.2 . . inicialmente solicitado en
Grado 07 Revisar el procedimiento 311 exhaustivo de los egresados del titulo. 2023 v coordinado en los IND-1: PIETs
Seguimiento de seguimiento de o [Objetivos FECEM: 2.1.1, 2.1.2, 3.1.1, Y . 2024-2025 o IND-1: 1. Ejecutada
ADE 3.3.2 o tres centros que analice realizados.
de egresados. egresados. 3.3.2,3.3.3.y 4.1.1; Objetivos FEGP; i
3.3.3 0C_ 1, 0C_2, 0C_3y OC_5] la empleabilidad de los
4.1.1 — 064 0Ly DLl egresados del grado.
Dar continuidad a un PIET
Analizar las posibles Incrementar la asistencia a clase del | inicialmente solicitado en
Grado 99 Otros. .medidas a implar.1tar pa.\ra 211 . estl.fi:liantado, ha(.:iendo especial 202? y I?(’jerado por la 2024-2025 IND-EL: PIETs IND-1: 1. Eleaiadh
ADE incrementar la asistencia a hincapié en el estudiantado de los dos | coordinacién del grado en realizados.
clase de los estudiantes. primeros cursos. los tres centros donde se
imparte.
Adaptacion del titulo al RD 822/2021
Grado _ - segun el calendario acordado entre el .
definido). definido). 2.1.2 Ejecutad
ADE (no definido) (no definido) centro y el Vicerrectorado de Politica Jecutada
Académica.
Realizar acciones dirigidas
2 estuc!lante§ IN'y OUT,' IND-1: Acciones
05 Recursos . Proporcionar informacion
Grado ara el Internacionalizacion de la SN EI S (DS al estudiantado del grado CEREIIE BB LR
, P . R . 3.13 internacionalizacion de la titulacion. . s 2023-2024 fomentar la IND-1: >=2. Ejecutada
Economia | aprendizaje. titulacién. . desde el primer curso .
. Objetivo 3.1.3. . movilidad e
Movilidad. sobre pasos a seguir, . . o
L : internacionalizacidn.
requisitos necesarios y
méritos que contabilizan.
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Actualizacion de los
videos informativos o
05 Recursos . L
Dar a conocer a los estudiantes las creacién en caso de no ,
para el R X - L IND-1: Nimero de
o L diferentes materias especificas del existir por parte del . .
Grado aprendizaje. Informacién para los rado, y los posibles itinerarios que el rofesorado. En su videos actualizados
, Servicios de estudiantes del grado 3.1.1 g ,.y P q , P T 2023-2024 o creados, o IND-1: >1. 8 Ejecutada
Economia . o estudiante puede marcarse a través defecto, elaboracion de . L,
apoyoy sobre materias especificas. R R . X s informacién sobre la
. , de las asignaturas optativas. Objetivo informacion sobre el X
orientacion al A asignatura.
. 3.1.1. contenido de la/s
estudiante. .
asignatura/s que
imparten.
Reunidn con profesores IND-1: Reuniones
05 Recursos .
de primer y segundo celebradas con
para el . . -
. Estudiar las diferentes causas que curso. Reunion con profesores. IND-2: , ,
aprendizaje. . ; P K IND-1: Si. IND-1: Si.
Grado L Tasas de abandono 2.1.1 llevan al estudiante a abandonar el estudiantes. Andlisis Reuniones . ,
, Servicios de , L 2024-2025 IND-2: Si. IND-2: Si. En curso
Economia 2bovo elevadas. 2.1.2 grado en Economia. Objetivo 2.1.1. y comparado con otros celebradas con IND-3: i IND-3: No
. A2 . ’y 2.1.2. titulos de Unizar, y con estudiantes. IND-3: T T
orientacion al . L
. los grados de Economia Elaboracién informe
estudiante. R . AT
de otras universidades. analisis.
Solicitar al final del curso
la elaboracién de un
informe que resuma las
Disponer de mds informacion que e L
06 Recursos permita orientar meior a Iog como la opinién de los IND-1: Elaboracién
Grado para el Mayor informacién sobre P . : tutores de empresas. informe. IND-2: IND-1: Si. IND-1: No.
. . . 3.33 estudiantes en todo el proceso de . . 2023-2024 o, 0 . En curso
Economia | aprendizaje. practicas externas. .. . < Organizar una sesién con Realizacion de la IND-2: Si. IND-2: Si.
o solicitud y realizacién de las practicas. . [ .
Préacticas. o estudiantes para sesion informativa.
Objetivo 3.3.3. e Iy
transmitir informacion
sobre el proceso de
peticién y realizacion de
las practicas.
oA IND-1: R io
07 Encuestas Reunidn con profesores eunion con ,
e indicadores implicados en las R (L ok IND-1: Si.
Grado de U Incrementar la tasa de rendimiento en materiF;s con baias tasas Reunidn con IND-2: Si. IND-1: Si.
, . ., e - ) 3.1.1 aquellas asignaturas en la que esta o ) ., 2023-2024 representantes de IND-3: >= IND-2: Si. Ejecutada
Economia | satisfaccion rendimiento bajas. . . . de rendimiento. Reunién ,
especialmente bajo. Objetivo 3.1.1. alumnos. IND-3: curso IND-3: Si.
de los grupos con representantes de R
) . ) Tasas de anterior.
de interés. estudiantes. o
rendimiento.
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Informar a los estudiantes
via Moodle sobre el
momento de completar IND-1: E-mail a
las encuestas, y la profesorado
. importancia de hacerlo. solicitando .
07 Encuestas | Tasa de respuesta baja en . . P . ) ., IND-1: Si.
- Conseguir subir tasas de respuesta a Pedir colaboracién al colaboracién. IND-2: 5 7
e indicadores | algunas de las encuestas de IND-2: Si. IND-1: Si.
X ) encuestas en aquellas en las que las profesorado. Informar a Contactar con ,
Grado de satisfaccion, tanto por X - o IND-3: IND-2: Si.
. . . X 1.11 tasas son muy bajas, y estabilizar los egresados del curso 2023-2024 egresados via lista . En curso
Economia | satisfaccion | estudiantes como por parte . . 2 . Superiores IND-3: Solo
o —— ey aquellas cuyo nivel de respuesta es anterior, via la lista de de correos y al curso s
. . mds elevado. Objetivo 1.1.1. correos y LinkedIn, sobre LinkedIn. IND-3: . ’
de interés. egresados. anterior.
el momento en el que se Tasa de respuesta
puede completar la en encuestas de
encuesta sobre la satisfaccion.
insercion laboral de los
titulados.
IND-1:
Aumentar
. los
Fomentar, informando a seauidores
través de Moodle a los IND-1: Nimero de &
Aumentar el contacto con los . . respecto al
. . estudiantes de cuarto seguidores en
egresados, que permita la transmision o ) curso
07 L ) - . curso, el seguimiento del LinkedIn. IND-2: R 2
Grado . Comunicacién con de informacion en ambos sentidos, lo ! : ) anterior. IND-1: Si IND- .
.| Seguimiento 3.1.1 . .. perfil de LinkedIn para 2023-2024 Numero de . Ejecutada
Economia egresados. que implica un beneficio tanto para , . IND-2: 2:Si
de egresados. graduados en Economia, suscriptores en la
los egresados como para el grado en . L R Aumentar
, o asi como la suscripcion a lista de correo de
Economia. Objetivo 3.1.1. . N los
la lista de distribucion de graduados. .
suscriptores
correo de egresados.
respecto al
curso
anterior.
Adaptacion del titulo al RD 822/2021
Grado - - segun el calendario acordado entre el .
.| (no definido). (no definido). 2.1.2 g . e Ejecutada
Economia centro y el Vicerrectorado de Politica
Académica.
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. Ambito de . o .. . ., L. . Valores a Valores
Estudio . Necesidad detectada Objetivo Objetivo de mejora Descripcion de la accién Plazo Indicadores Estado
mejora alcanzar alcanzados
Ampliar las charlas de orientacién mas
alla de los institutos de educacion
01 Desarrollo .
X secundaria, llegando a centros de
del estudio. L . .
Grado perfil de Meiorar la difusion Formacion Profesional, ya que un Realizar charlas de IND-1: Némero de
X J. X Y 3.1.1 17,5% de la matricula del Gltimo curso | orientacion en centros de | 2023-2024 o IND-1: 5. IND-1: 2. En curso
FICO ingreso, conocimiento del Grado. § . . .. ., . visitas a institutos.
admision tiene esa formacién previa. Objetivo Formacion Profesional.
2 i 3.1.1. FECEM. Comprometerse con la
matricula. . L .
orientacion de nuestras ensefianzas a
los estudiantes.
Conocer los motivos de la alta tasa de IND-1: Reuniones
02 abandono de la titulacién. Objetivo Reunidn con profesores celebradas con
Grado IR Reducir la alta tasa de 421 4.2.1. FEC!EIY!: Comp.romlso con la de primery s.elgundo 2024-2025 profesor(?s. IND-2: IND-1: S|’. IND-1: No. En curso
FICO . abandono en el Grado. supervisiéon y mejora de los curso. Reunién con Reuniones IND-2: Si. IND-2: No.
transparencia. . . .
indicadores académicos, como es la estudiantes. celebradas con
tasa de abandono. estudiantes.
Realizar acciones dirigidas
Continuar con el proceso de mejora a estudiantes IN y OUT. .
X . o . X L IND-1: Acciones
05 Recursos de la internacionalizacion de la Proporcionar informacién desarrolladas para
Grado para el Internacionalizacion de la titulacién. Objetivo 3.1.3. FECEM: al estudiantado del grado = .
. R - 313 L . 2023-2024 fomentar la IND-1: >=2. IND-1: 2. Ejecutada
FICO aprendizaje. titulacién. Favorecer la movilidad de los desde el primer curso -
. X . movilidad e
Movilidad. estudiantes para favorecer la sobre pasos a seguir, . . s
. : o . A internacionalizacion.
internacionalizacion de la Facultad. requisitos necesarios y
méritos que contabilizan.
Mejorar la informacion
transmitida sobre el
06 Recursos programa de practicas Mejorar la informacién transmitida Informar a los estudiantes
Grado ara el externas, dado que la sobre el programa de practicas sobre el programa de IND-1: Realizacion
c . valoracion de la 3.1.1 externas. Objetivo 3.1.1. FECEM: practicas externas a 2023-2024 de charla/sesion IND-1: Si. IND-1: Si. Ejecutada
FICO aprendizaje. . ) . - . L .
Practicas informacion sobre el Comprometerse con la orientacion de través de charlas o informativa.

programa de practicas
externas es de 3,75 puntos
sobre 5.

nuestras ensefianzas a los estudiantes.

sesiones informativas.
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Reuniones con agentes
implicados (profesorado,
alumnado, experto
Algunas asignaturas Conocer las posibles causas tras los CIFICE) en las que se .
L E Rk . - e IND-1: reuniones
presentan un bajo nivel de bajos niveles de satisfaccion y tratar | pongan de manifiesto los
06 Resultados X ., i X X X con agentes
Grado de satisfaccion en las 311 de buscar posibles soluciones. motivos de la baja 2023-2024 implicados. IND-2: IND-1: 3. IND-1: 2. En curso
FICO . encuestas que analizan el - Objetivo 3.1.1. FECEM: valoracion, plantear P ’ IND-2: Si. IND-2: No.
aprendizaje. - . L . elaboracién de
proceso de evaluacién de la Comprometerse con la orientacién de acciones que puedan .
o s o ) informe.
ensefianza (inferior a 3,5). nuestras ensefianzas a los estudiantes. contrarrestar esos
motivos, elaborar un
informe que plantee el
plan de accion.
Adaptacion del titulo al RD 822/2021
Grado . - segun el calendario acordado entre el .
FICO o i), (o e ), 2.12 centro y el Vicerrectorado de Politica ElerEe s
Académica.
Continuar con el proceso de mejora
de la internacionalizacion de la . . . IND-1: Acciones
05 Recursos . A - Realizar acciones relativas
Grado ara el Internacionalizacion de la titulacion. Objetivo 3.1.3. FECEM: a la internacionalizacién desarrolladas para
P . R - 3.1.3 Favorecer la movilidad de los L X 2023-2024 fomentar la IND-1: >= 2. IND-1: Si. Ejecutada
MIM aprendizaje. titulacién. X dirigidas a estudiantes IN -
. estudiantes para favorecer la movilidad e
Movilidad. . . o y OUT. . . o
internacionalizacién de la Facultad (o internacionalizacién.
internationalization at home).
Estudiar las diferentes causas que
05 Recursos llevan al estudiante a abandonar el .
L IND-1: Reuniones
para el grado. Objetivo 2.1.1. FECEM: L
aprendizaie Garantizar |a calidad v meiora Reunién con profesores celebradas con
Grado P . €. 211 X ymej . de primer y segundo profesores IND-2: IND-1: Si. IND-1: No.
Servicios de Tasas de abandono. continua de los programas formativos - 2024-2025 X , , En curso
MIM 2.1.2 . curso. Reunion con Reuniones IND-2: Si. IND-2: Si.
apoyoy de Grado y Master; 2.1.2. FECEM: .
. L . A estudiantes. celebradas con
orientacion al Contar con una oferta de titulaciones B
. X estudiantes.
estudiante. que responda a las necesidades y
expectativas de los grupos de interés.
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IND-1: Realizacién
Reunidn con los CHRIRTD
Mejorar el conocimiento del S informativa IND-2: IND-1: Si
06 Recursos Desconocimiento del alumnado sobre el programa de Valoracion de IND-2: IND-1: Si.
Grado ara el alumnado sobre el racticas externas. Objetivo 3.1.1 curso en el segundo bloque “informacién | Superior a IND-2:
- o e 3.1.1 P -0 o semestre del curso para | 2023-2024 q. ) 8 . o Ejecutada
MIM aprendizaje. programa de practicas FECEM: comprometerse con la . . y asignacion de los 3,4 (media Superior a
P . iy ~ informarles y orientarles
Précticas. externas. orientacion de las ensefianzas a los . programas de del curso 3,87.
. sobre el procedimiento L ”
estudiantes. af practicas externas 2021/2022).
de précticas.
de la encuesta sobre
Précticas Externas.
Incremento de tasas de éxitoy
rendimiento. Objetivo 3.1.1. FECEM:
comprometerse con la orientacién de ., .
. o . Reunidn con los grupos IND-1: Reuniones
Asignaturas con tasas de las ensefianzas a los estudiantes. . , . , ,
Grado 06 Resultados &xito inferiores al 55% Realizar acciones con la finalidad de interés (coordinadores con los grupos de IND-1: Si. IND-1: Si.
de 27 Y 3.1.1 de las asignaturas y 2023-2024 interés IND-2: Tasa | IND-2: 55%. IND-2: No. Ejecutada
MIM . con tasas de rendimiento fundamental de favorecer el s
aprendizaje. . o K delegados/subdelegados de éxito IND-3: Tasa | IND-3: 50%. IND-3: No.
por debajo del 50%. aprendizaje del estudiante y que las .
L - alumnos). de rendimiento.
comisiones se responsabilicen de los
procedimientos relacionados con el
aprendizaje de los alumnos.
Mails profesores
(importancia encuestas
de satisfaccién como
07 Encuestas Incrementar las tasas de respuesta. |n§\t:;|un:;g:at|(\j/; (;eGIIZ)C' IND-1: Correo IND-1: Si
e indicadores | Bajas tasas de respuesta de Objetivo 1.1.1: FECEM: Elaboracién, Mails estu\giantado electrénico al IND-2: Si IND-1: Si IND-
Grado de las encuestas de difusidon, seguimiento y revision . X profesorado IND-2: IND-3: . .
. » X -, 1.1.1 L . o (importancia encuestas 2023-2024 L . 2:SiIND-3: Ejecutada
MIM satisfaccion satisfaccion del periddica de la Politica, Objetivos de R L Correo electrénico | Superior al .
R . . de satisfaccion como Parcialmente.
de los grupos estudiantado y de PDI. Calidad y el SGIC. Creacidn culturade | . R X al alumnado IND-3: curso
. . R input informativo de la C. R
de interés. calidad. ., Tasa de respuesta. anterior.
Evaluacién y del SGIC)
Mails recordatorios
Comunicacién a través de
RRSS, carteles centro, etc.
Adaptacion del titulo al RD 822/2021
Grado - - segun el calendario acordado entre el .
MIM IO CEEe)); o et 2.12 centro y el Vicerrectorado de Politica e
Académica.
Fuente:

ADE https://estudios.unizar.es/pdf/informes/2023/informe-es-131-v2.pdf ; ECO https://estudios.unizar.es/pdf/informes/2023/informe-es-133-v2.pdf; FICO https://estudios.unizar.es/pdf/informes/2023/informe-es-134-v2.pdf;

MIM https://estudios.unizar.es/pdf/informes/2023/informe-es-137-v2.pdf



https://estudios.unizar.es/pdf/informes/2023/informe-es-131-v2.pdf
https://estudios.unizar.es/pdf/informes/2023/informe-es-133-v2.pdf
https://estudios.unizar.es/pdf/informes/2023/informe-es-134-v2.pdf
https://estudios.unizar.es/pdf/informes/2023/informe-es-137-v2.pdf

Informe anual de las presidentas de las CGC de los estudios de grado y de mdster

Anexo Il: Seguimiento de los objetivos y acciones de mejora de los PAIMs de los estudios de master (curso 2022-2023) realizado en los IECs (curso
2023-2024)

Realizar anualmente,
antes de iniciarse el
curso, una sesion de
I - coordinacion entre los
Conseguir evitar duplicidades auditores que particioan
01 Desarrollo detectadas por los alumnos y que | q .p P . IND-1: 4,71
K . . en dichas asignaturas IND-1: Mejora en la -
del estudio. | Continuar con la mejora en ambas tengan un enfoque i . (Auditoria I)
M e L L .. . comentando los valoracién dada por | Superiores .
L Planificacion la coordinacién de las 3.1.1 fundamentalmente practico. (Objetivo 2023-2024 . y 4,74 Ejecutada
Auditoria . L . ) problemas detectados en los estudiantes a ad. o
temporal y asignaturas Auditoria I y II. 3.1.1. de FECEM_Orientacién de . (Auditoria
L "~ las encuestas del curso ambas asignaturas.
coordinacion. nuestras ensefianzas a los K L 11).
. anterior. Vigilar las
estudiantes). L
opiniones de los alumnos
durante el curso.
Responsable:
Coordinadora del Master.
Continuar dotando al MUA de una
herramienta de consulta especializada | Mantener la contratacion
de calidad que puedan usar tanto de alguna
05 Recursos y 2l — ,g
S " alumnos como profesores. (OBJETIVO publicacién/manual p
para el Escasa bibliografia R . . R . IND-1: Nimero de
M . . 331 3.3.1 FECEM: Mejorar y racionalizar la online de calidad. L .
. aprendizaje. especializada para el . L . X s 2023-2024 | publicaciones/manu 1 IND-1: 1. Ejecutada
Auditoria . 3.1.1 dotacidn y gestion de los recursos Conseguir la financiacion
Recursos Master. . L . ales.
. materiales y los servicios que la de la misma.
materiales. .
Facultad presta a la comunidad Responsable:
universitaria y a la sociedad en Coordinadora del Master.
general). (Objetivo 3.1.1. FECEM).
Realizar anualmente, antes
Conseguir que en enero de 2024 todos |  9e iniciarse el curso, una
sesion de coordinacién de
los alumnos que deseen hacer o X
L, . o, practicas con las firmas o
Se debe mantener la practlca§ en flrrT1as de audlt.or.la tengan invalluereks, @mlE IND-1: % de
06 Recursos T ya una firma asignada. (Objetivo 3.1.1. colaboracién de Universa alumnos que
vigilancia en los procesos . L ¢ X
M para el X -, . 3.33 de FECEM: Orientacién de nuestras explicando el proceso a realizan )
L . de asignacioén de practicas o . f q 2023-2024 " 100%. IND-1: 100%. | Ejecutada
Auditoria | aprendizaje. voluntarias de los 3.1.1 ensefianzas a los estudiantes) seguir. Marcar una linea de practicas/alumnos
Précticas. estudiantes (Objetivo 3.3.3 de FECEM: Promover el | actuacion .generle enla que interesados en
: establecimiento de alianzas y todas las firmas interesadas realizarlas.
. . soliciten ya el nimero de
convenios con organismos e P
o personas en practicas
instituciones externas). s & AEeEEr G
octubre 2023.
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Enviar correos
recordatorios a los
07 Encuestas Mantener la tasa de respuesta de las alumnos y PDI y bajar al
L Mantener y, mejorar si es encuestas de los estudiantes. También aula para insistir en la
e indicadores R X IND-1: Tasas de
M de posible, la tasa de aumentar la tasa de respuesta del PDI. necesidad de su S ESE IND-1:
. . .. respuesta en las encuestas 4.1.1 (Objetivo 4.1.1. de FECEM_ realizacion, asi como en 2023-2024 X 40%. 53,97% en Ejecutada
Auditoria | satisfaccion . .= s alcanzadas a final de .
del MUA y aumentar la tasa Compromiso con la supervision, su utilidad. Estar promedio.
de los grupos - K E L curso.
. , de respuesta del PDI. evaluacion y mejora de los pendiente de la evolucion
de interés. - L
indicadores). de las estadisticas.
Responsable:
Coordinadora del Master.
Adaptacion del titulo al RD 822/2021
M _ . segun el calendario acordado entre el .
L (no definido). No sustancial. 2.1.2 & X o Pendiente
Auditoria centro y el Vicerrectorado de Politica
Académica.
Mayor coordinacién de la carga de Coordinar el cronograma IND-1: Elaboracién
trabajo y mejor desarrollo temporal de | de las tareas que deben de un andlisis
M 01 Desarrollo la evaluacién. Que los alumnos puedan | realizar los estudiantes conjunto de la
Contabili del estudio. Exceso de carga de trabaio realizar la evaluacién continua en durante la evaluacién evaluacion de las
Carga trabajo g . . 3.1.1 todas las asignaturas que la ofertan, continua y reflexionar 2023-2024 | materias del Master | IND-1: Si. IND-1: Si. Ejecutada
dady en la evaluacién continua. . . . p
Finanzas del sin conllevar una carga de trabajo sobre la carga de trabajo con el nimero de
estudiantado. excesiva. (Objetivo 3.1.1. de FECEM que soporta el alumnado tareas de evaluacioén
Orientacion de nuestras ensefianzas a | durante la realizacién del continua por
los estudiantes). master. asignatura.
Se difundira mas la
posibilidad de cursar un
semestre en una
M 05 Recursos - . . universidad socia bajo IND-1: Nimero de
Contabili ara el Bajo numero de LS e Sl I ] acuerdo Erasmus. Se alumnos de
P . . ) 3.1.3 de estudiantes del master (Objetivo ., ) 2023-2024 . R IND-1: 1. 0 En curso
dady aprendizaje. | estudiantes Erasmus OUT. 3.1.3 del centro) prevé desde el intercambio
Finanzas Movilidad. o ' Vicedecanato de RRII Erasmus.
bajar el nivel exigido de
idioma para movilidad de
master.
Preparacion para la modificacién del e
M p s , Modificar el plan de
- titulo al RD 822/2021 segun el . )
Contabili - . . estudios del master para .
(no definido). Sustancial. 2.1.2 calendario acordado entre el centroy Ejecutada
dady . . adaptarlo al nuevo
. el Vicerrectorado de Politica o
Finanzas P entorno econdmico.
Académica.
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Se observa que hay picos
01 Desarrollo | de trabajo, por lo que seria . .
K . . Organizar las tareas a realizar en las
) Gslle: EESEID eIl 3.1.1 diferentes asignaturas para que no se Reunion con el
MDEM Carga trabajo coordinacion de tareas o g' > . q 2023-2024 Reuniones. 1. 3. Ejecutada
X 4.1.1 solapen en el tiempo. Objetivos 4.1.1 profesorado.
del entre las diferentes
- . /3.1.1. FECEM.
estudiantado. | asignaturas que se solapan
en el tiempo.
Reunidn con estudiantes
05 Recursos L
ara el Numerosas solicitudes para para recoger y evaluar los
- o cambiar de asignaturas al Analizar los motivos que llevan a las motivos que llevan a
LA, comienzo del segundo solicitudes de cambio de las solicitar dichos cambios,
MDEM Servicios de € 411 . K . ! 2023-2024 IND-1.Reuniones. IND-1: 1. 1. Ejecutada
semestre, lo que provoca asignaturas dentro del programa. analizar e informar mejor
apoyoy L S
. 9 problemas en la Objetivo 4.1.1 FECEM. en el siguiente curso para
orientacion al . BB ot
. organizacién de los cursos. que la eleccién inicial de
estudiante. )
asignatura.
Durante los plazos
habilitados por la
Universidad para la
07 Encuestas A 2 p Tasa de respuesta a
- . S e realizacion de estas
e indicadores Baja participacion del Aumentar la participacion del . la encuesta de
de rofesorado en la encuesta rofesorado en la encuesta de IRISEE, RIS satisfaccion del Superior al
MDEM I s eoen 411 protesor eneues forma personal y por | 2023-2024 P 30,36%. Ejecutada
satisfaccion de satisfaccion con la satisfaccion con la titulacion y los .. profesorado con la 40%.
. oA - . s correo electronico a los . iy
de los grupos titulacién y los servicios. servicios. Objetivo 4.1.1 FECEM. , titulacion y los
. . profesores del Master .
de interés. . . servicios.
sobre la importancia y
utilidad de estas
encuestas.
Preparacién de un
documento voluntario
L . ) ara que aquellos
07 Informacidn reciente sobre Disponer de una base de datos de estsdianqtes Se deseen Elaboracién de
MDEM Seguimiento el perfil de egreso de 41.1 nuestros egresados. Objetivo 4.1.1 . a 2023-2024 X Si. Si. Ejecutada
- seguir en contacto y documento: Si.
de egresados. nuestros titulados. FECEM. I .
recibir informacién
puedan proporcionar una
informacién de contacto.
Adaptacion del titulo al RD 822/2021
- . segun el calendario acordado entre el . , .
MDEM (no definido). Sustancial. 2.1.2 g . L Mejora del titulo. Ejecutada
centro y el Vicerrectorado de Politica
Académica.
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Promover convenios de
laboracion con IND-1: Nimer
M 01 Desarrollo Aumentar las relaciones Posibilitar a los estudiantes la entidc:dael;c;)?tce(r)nazo(CESA conve:iosedoede
. del estudio. con el ambito laboral y 3.3.3 realizacion de practicas externas. K X ’| 2023-2024 .. IND-1: 1. IND-1: 0. Pendiente
Economia . - R Airef, Ibercaja, Funcas, colaboracion
Otros. profesional. Objetivo de calidad 3.3.3 de FECEM. X R
etc) y trabajar de manera conseguidos.
coordinada con Universa.
Llevar a cabo actividades de
formaC|o.n Atender las demandas de los Organizacion y densarr.ollo
M 01 Desarrollo complementarias a las estudiantes en lo que respecta a de talleres y seminarios, IND-1: Ndmero de
, del estudio. asignaturas ofertadas, con 3.1.1 o q - P . asi como conferencias 2023-2024 - IND-1: 4. IND-1: 4. Ejecutada
Economia . conocimientos especificos. Objetivo . . actividades.
Otros. el fin de dar respuesta a las impartidas por expertos
. 3.1.1 de FECEM. . )
necesidades del en diferentes materias.
estudiantado.
Adoptar acciones de IND-1: Porcentaje
M 01 Desarrollo Seguir avanzando en la Promover la internacionalizacion coordinacion con los del estudiantado en IND-1:
. del estudio. internacionalizacién del 3.1.3 . . ’ responsables de las 2023-2024 Erasmus, respecto | IND-1: 10%. ' Ejecutada
Economia ) , Objetivo de calidad 3.1.3. R R K 13,3%.
Otros. master en Economia. relaciones internacionales del total de la
del centro. matricula.
07 Encuestas Informando a los agentes
e indicadores Conseguir una mayor participacion del implicados de la
Incrementar la tasa de ) .
M de estudiantado y del profesorado en las | necesidad de contar con IND-2: Tasa de IND-2: .
. . ., respuesta en las encuestas 4.1.1 ., ) 2023-2024 IND-2: 50%. Pendiente
Economia | satisfaccion . ) encuestas de evaluacién de la su valoracion para respuestas. 29,73%.
de satisfaccidn y egreso. . . .
de los grupos docencia. mejorar la calidad del
de interés. master.
Aprovechar la
- Mejorar el atractivo del master en oportunidad que ofrece la
M 07 Conocer la empleabilidad y EJconoml'a modificar. si fuese P R Iicacié:del RD IND-1: Grado de IND-1:
.| Seguimiento el nivel de satisfaccion de 4.1.1 . Y L p o 2023-2024 satisfaccion de los Superiora | IND-1: 4,36. Ejecutada
Economia necesario, los contenidos de las 822/2021 para obtener
de egresados. los egresados. X . ., egresados. 4,
asignaturas. informacion sobre
egresados.
Adaptacion del titulo al RD 822/2021
M - . in el calendari dad tre el
.| (no definido). Sustancial. 2.1.2 segun elca e.n ario acordaco en re € En curso
Economia centro y el Vicerrectorado de Politica
Académica.
Envio de recordatorios . IND-1: tasa
V! L, ' IND-1: recordatorios Se ha
desde la coordinacion de ; de
04 PDI. Favorecer una alta tasa de X L enviados y alcanzado
e 4 L . la titulacion y respuesta a
Cualificacidn, participacién y respuesta OBJETIVO 4.1.1: Compromiso con la R profesorado una tasa de
. o, -, X llamamiento al . las .
MSPPS evaluacion y del alumnado a las 4.1.1 supervision, evaluacion y mejora de los 2023-2024 | comprometido con respuesta >= | Ejecutada
L - . profesorado para que se encuestas
reconocimien | encuestas de evaluacion de indicadores. X el aumento de la 30% en 7 de
o reserve un tiempo de
to. la ensefianza. o X tasa de respuesta a ., las 12
especifico a finales de los evaluacion .
las encuestas de . asignaturas.
semestres para la igual o
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sector) para tratar temas
de actualidad e interés
para el alumnado del
master.

realizacion de estas evaluacion de la superior al
encuestas en horario ensefianza. 30%.
lectivo.
Fomentar intercambios
OBJETIVO 3.1.3: Favorecer la movilidad de alumnado y
de estudiantes (in-coming). Aumentar | profesorado a través de IND-1:
05 Recursos Desarrollar iniciativas para la presencia de estudiantes y los convenios del IND-1: néimero de tener por lo
ara el favorecer la rofesores procedentes de rograma Erasmus+ o menos 2 .
MSPPS P . . . o 3.1.3 . P X P . R prog 2023-2024 estudiantes . IND-1: 1 Ejecutada
aprendizaje. internacionalizacion en la universidades extranjeras adscritos a ofertados en la Facultad X estudiantes
. (o . R ) extranjeros.
Movilidad. Facultad. una o mas asignaturas del master de Ciencias Sociales y del Erasmus
durante su estancia en UNIZAR con Trabajo, en la Facultad de por curso.
una beca Erasmus+. Derecho y en la Facultad
de Economia y Empresa.
Fomentar intercambios
- de alumnado IND-1: numero de
OBJETIVO 3.1.3: Favorecer la movilidad y R IND-1:
. X profesorado a través de estudiantes y
S de estudiantes (out-going). Aumentar . tener por lo
05 Recursos Desarrollar iniciativas para R . los convenios del profesores del
para el favorecer la @zl Ml ol e Es programa Erasmus+ master que realizan menos 1
MSPPS . . . L 3.1.3 profesores del master para que 2023-2024 X estudiante IND-1: 0 En curso
aprendizaje. internacionalizacion en la K . ofertados en la Facultad estancias en centros
. realicen una o mas asignaturas de la L . R en
Movilidad. Facultad. . o, R de Ciencias Sociales y del extranjeros con -
titulacién en centros extranjeros con . movilidad
Trabajo, en la Facultad de becas del programa
una beca Erasmus+. por curso.
Derecho y en la Facultad Erasmus+.
de Economia y Empresa.
Contar con un
conferenciante invitado
procedente del mundo
extra-académico (actores
06 Recursos Realizar conferencias de politicos, representantes IND-1: charlas
ara el clausura del master para el Favorecer relaciones institucionales de sociales, lideres de realizadas a finales , , .
MSPPS P . . P 3.3.2 . K 2023-2024 IND-1: Si. IND-1: Si. Ejecutada
aprendizaje. cierre de cada curso la Facultad. movimientos sociales y de cada curso
Otros. académico. organizaciones del tercer académico.
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Realizacion de un

Académica.

i i IND-1:
repositorio "alumni" con .. . . IND-1:
. IND-1: elaboracion | Sistematiza .
07 Tener registro Mantener activos los contactos con el nombres, contactos de un repositorio de | r contactos Recopilados
MSPPS Seguimiento L : i 4.1.1 alumnado que se ha titulado en el actualizados y afiliaciones | 2023-2024 P contactos de En curso
seguimiento de egresados. , R nombres y de los
de egresados. master en cursos anteriores. de los egresados del _— ex-
3 L contactos. ultimos tres .
master de los ultimos 5 estudiantes.
A cursos
cursos académicos.
Adaptacion del titulo al
4. o - . RD 822/2021 segun el
e . Redistribucion de créditos lectivos y / . :
Planificacion . X X calendario acordado
MSPPS Sustancial. 2.1.2 replanteamiento de asignatura En curso
de las obligatorias entre el centro y el
ensefianzas. & ’ Vicerrectorado de Politica

Fuente:
https://estudios.unizar.es/pdf/informes/2023/informe-es-137-v2.pdf MA
https://estudios.unizar.es/pdf/informes/2023/informe-es-619-v2.pdf MCF
https://estudios.unizar.es/pdf/informes/2023/informe-es-697-v2.pdf MDEM
https://estudios.unizar.es/pdf/informes/2023/informe-es-620-v2.pdf ME
https://estudios.unizar.es/pdf/informes/2023/informe-es-643-v2.pdf MSPPS



https://estudios.unizar.es/pdf/informes/2023/informe-es-137-v2.pdf
https://estudios.unizar.es/pdf/informes/2023/informe-es-619-v2.pdf
https://estudios.unizar.es/pdf/informes/2023/informe-es-697-v2.pdf
https://estudios.unizar.es/pdf/informes/2023/informe-es-620-v2.pdf
https://estudios.unizar.es/pdf/informes/2023/informe-es-643-v2.pdf
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Anexo lll: Objetivos y acciones de mejora de los PAIMs de los estudios de grado (curso 2023-2024)

Recordar a los responsables de las diferentes
01 Desarrollo L, asignaturas, mediante correo electrénico,
K . Fortalecer la coordinacién dentro de i Ry
del estudio. Todos los grupos docentes de una misma . . que es necesario reforzar la coordinacion L
Graduado en . X algunas asignaturas, especialmente las que T-Coordinacidn del
Planificacion asignatura deben de ser perfectamente 3.1.1 . . entre todos los grupos docentes de una ) 2024-2025
ADE , cuentan con varios grupos. [Objetivo . K . titulo
temporal y homogéneos. misma asignatura de forma que sean lo mas
Yy FECEM: 3.1.1]. . .
coordinacion. homogéneos posible en lo referente a la
imparticion de contenidos.
. Realizar reuniones informativas con los
03 Sistema Las tasas de respuesta a las encuestas por
X Incrementar las tasas de respuesta de las delegados de curso en el caso de los L
Graduado en Interno de parte de estudiantes, PDI y PTGAS no . - . X T-Coordinacion del
. L. K 4.1.1 distintas encuestas. [Objetivo FECEM: 4.1.1; | estudiantes, y enviar un correo a todo el PDI ) 2024-2025
ADE Garantia de la resultan suficientes para considerar . titulo
. X Objetivo FEGP: OC_3]. y PTGAS con un enlace a la plataforma de las
Calidad. representativas las respuestas.
encuestas.
04 PDI. . L . Continuar y avanzar en el proceso de Dar continuidad a un PIET que viene
L Mejorar la evaluacién de las competencias . - . . o L
Graduado en Formacion e . et mejora de la evaluacién de las realizandose desde hace varios afios para T-Coordinacidn del
- de comunicacién académica en lengua 3.1.3 . L . : . ) . 2024-2025
ADE Innovacion . . Lo competencias de comunicacién académica | mejorar las competencias de comunicacion titulo
inglesa en el grupo de docencia en inglés. . . . R
docente. en lengua inglesa [Objetivo FECEM: 3.1.3]. académica en lengua inglesa.
06 Recursos Los alumnos no siempre conocen el . . L .
’ - ; (o Conseguir que tengan un mayor Organizar una sesion informativa por curso L
Graduado en para el funcionamiento de la asignatura de practicas . . L et X T-Coordinacion del
ADE aprendizaie las diferentes decisiones que tienen que 3.1.1 conocimiento del sistema de précticas. académico para todo el estudiantado de los titulo 2024-2025
5 . ! ¥ q q [Objetivo FECEM: 3.1.1]. tres centros donde se imparte ADE.
Practicas. tomar.
. _ L Mantener reuniones con organizaciones
Mejorar la oferta de practicas, Incrementar la oferta de organizaciones en R e
06 Recursos . . . . K R para mejorar la oferta de practicas. Informar
especialmente en lo relativo a la diversidad la que los estudiantes puedan realizar o . . .,
Graduado en para el ) . L - . , al profesorado tutor de practicas de los C - Equipo de direccion
. de dreas y fomentar la vinculacién entre el 3.1.1 practicas e incrementar el nimero de TFGs X 2024-2025
ADE aprendizaje. . L . L L pasos a seguir en caso de que los del centro
Pricticas desarrollo de las practicas y el Trabajo Fin de en convenio con organizaciones. [Objetivo estudiantes tutorizados realicen un TFG en
Grado del estudiante. FECEM: 3.1.1; Objetivo FEGP: OC_1y OC_3]. -
colaboracién con empresas.
. o Revisar las asignaturas que cumplan alguno
_— . Mejorar el desempefio del alumnado en L : . .q - ,g.
Revision de asignaturas con resultados . . de los siguientes criterios: 1) Tasa de éxito < N
Graduado en | 06 Resultados | . . . X asignaturas con bajos resultados o . L o T-Coordinacion del
L inferiores a los indicados por la normativa de 421 L. L 40% (media de los Ultimos 3 afios). 2) Tasa ) 2024-2025
ADE de aprendizaje. X académicos. [Objetivos FECEM: 4.2.1; - L o titulo
permanencia. o de éxito < 33% (ultimo afio). 3) Tasa de
Objetivos FEGP: OC_1, OC_3y OC_5]. e o
presentados < 50% (ultimo afio).
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Tomar medidas para la reduccion de la tasa

Tratar de reducir la tasa de abandono en las
tres facultades donde se imparte el grado,
para que se aproximen (o se sitien por

Los tres centros se han unido a un proyecto
de CONFEDE, que persigue identificar las
causas de abandono en las titulaciones de

T-Coordinacién del

Economia

los grupos de
interés.

satisfaccion por parte de algunos colectivos.

informacion relevante en lo relativo a la
percepcion del grado por parte de
diferentes grupos. Objetivo FECEM 4.1.1.

Informar a los egresados via Linkedin y la
lista de correo. Solicitar ayuda al centro para
hacer llegar la informacién a los estudiantes

inmersos en programas de movilidad.

titulo

Graduado en | 06 Resultados de abandono que, actualmente, estd por 421 2024-2025
ADE de aprendizaje. encima de la prevista en la memoria de - debajo) de lo indicado en la memoria de economia y empresa, con el objetivo de titulo
verificacion. verificacion. [Objetivos FECEM: 4.2.1; poder actuar en futuras actualizaciones de la
Objetivos FEGP: OC_1, 0C_2y OC_3]. titulacién en su adaptacion al RD822.
Adaptacion del titulo al RD 822/2021 segun
el calendario establecido por el
Graduado en - . . e PR
(no definido). Sustancial. 2.1.2 Vicerrectorado de Politica Académica. En
ADE
espera de la respuesta de la ACPUA a la
adaptacion planteada.
Mantener y mejorar las acciones IN y OUT.
. e .. Informar al estudiantado desde el primer
05 Recursos Continuar con la difusién e informacion L P
- . L, . X L, curso acerca de todas las posibilidades . . -
Graduado en para el Movilidad e Internacionalizacion de la sobre la internacionalizacién de la X R X - C - Equipo de direccién
a o . A 3.1.3 . ., 2 . existentes, sus diferencias y requisitos 2024-2025
Economia aprendizaje. titulacion. titulacién, asi como de otras opciones de . . del centro
¥ " o necesarios en cada caso. Aumentar destinos
Movilidad. movilidad. Objetivo FECEM 3.1.3. - -
y/o plazas de movilidad especificas para la
titulacion.
05 Recursos
para el Ofrecer informacién y asesoramiento a los
aprendizaje. . . . . estudiantes sobre aspectos especificos del Sesiones informativas sobre cuestiones S
Graduado en - Informacion y orientacion a los estudiantes - L X X T-Coordinacién del
. Servicios de X . 3.1.1 grado, con la finalidad de que puedan tomar | como la eleccién de asignaturas optativas, . 2024-2025
Economia sobre las opciones de las que disponen. L . . p 2 I titulo
apoyo y sus decisiones de la mejor forma posible. linea de TFG, practicas, movilidad, etc.
orientacion al Objetivo FECEM 3.1.1.
estudiante.
05 Recursos
para el . . - . L
aprendizaie Tener una idea general de la situacion Comparar el abandono de la titulacién en
Graduado en P . €. . ., actual de nuestra titulacion, para intentar nuestra universidad con el de otras T-Coordinacién del
7 Servicios de Tasa alta de abandono de la titulacion. 421 - . L X . iy p 2025-2026
Economia 2pOV0 buscar posibilidades de mejora. Objetivo universidades, y también el de nuestra titulo
) POy ) ’y FECEM 4.2.1. titulacion con otras titulaciones.
orientacion al
estudiante.
. Fomentar la respuesta a todas las encuestas.
Conseguir aumentar la tasa de respuesta a ) X
. Informar a los estudiantes (via Moodle), de
07 Encuestas e algunas encuestas en las que esta tasa estd . .
L A R la importancia de responder a todas las
Graduado en MM CloRes olE Tasas bajas de respuesta a las encuestas de B3 pEElELRETiES (2K, CREE Uzl les encuestas en las que estan implicados T-Coordinacién del
satisfaccion de 4.1.1 resultados obtenidos puedan aportar ) 2024-2025
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Graduado en
Economia

07 Seguimiento
de egresados.

Apoyo a los estudiantes que finalizan el
grado y deben decidir sobre su futuro.

Seguir manteniendo, y ampliando, el
contacto con los estudiantes que finalizan la
titulacién con el doble objetivo de
informarles sobre todas las oportunidades
que van surgiendo, y de que puedan a su
vez colaborar orientando a los futuros
egresados. Objetivo FECEM 3.1.1.

Informar a los estudiantes que estdn en su
ultimo curso de la existencia del perfil de
Linkedin para graduado en Economia, y la

lista de distribucion de correo de egresados.

Sefalar la utilidad de ambas, y animar al

estudiantado a ser seguidores y suscriptores.

T-Coordinacion del
titulo

2024-2025

Graduado en
Economia

(no definido).

Sustancial.

Adaptacion del titulo al RD 822/2021 segun
el calendario establecido por el
Vicerrectorado de Politica Académica. En
espera de la respuesta de la ACPUA a la
adaptacion planteada.

Graduado en
FICO

01 Desarrollo
del estudio.
Modalidades de
ensefianza.

Baja asistencia a clase del alumnado.

311

Reducir la baja asistencia a clase que desde
el curso de la pandemia se ha incrementado
considerablemente, recabando las causas y
tratando de poner de manifiesto el valor
afiadido de la asistencia presencial. Objetivo
FECEM 3.1.1.

Reunion con el profesorado del Grado, con
estudiantes y expertos de la Universidad de
Zaragoza sobre docencia.

T-Coordinacioén del
titulo

2024-2025

Graduado en
FICO

01 Desarrollo
del estudio.
Otros.

Baja tasa de asistencia a clase.

Mejorar la tasa de asistencia a clase
mediante un cambio en el horario de las
clases. Objetivo FECEM 3.1.1.

Estudiar si es viable un cambio en la

configuracion de los horarios de la titulacién.

C - Equipo de direccion
del centro

2024-2025

Graduado en
FICO

02 Informacién
y transparencia.

Alta tasa de abandono en el Grado.

Conocer los motivos de la alta tasa de
abandono de la titulacién. Objetivo FECEM
4.2.1.

Reunidn con profesorado. Reunién con
estudiantes.

T-Coordinacién del
titulo

2024-2025

Graduado en
FICO

02 Informacién
y transparencia.

Mejora del nivel de conocimiento del Grado
entre los centros de Formacidn Profesional.

Aumentar el conocimiento del grado entre
los centros de Formacion Profesional, ya
que es el grado de la Facultad de Economia
y Empresa que mas estudiantes aglutina con
esa formacidn pre-univesitaria. Objetivo
FECEM 3.1.1.

Realizar presentaciones en centros de
Formacion Profesional que impartan grados
superiores del drea administrativo-contable

y financiera.

C - Equipo de direccién
del centro

2024-2025
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05 Recursos

Aumentar el nUmero de estudiantes que

MIM

aprendizaje.
Movilidad.

Objetivo FECEM 3.1.1.

larga duracién como de corta duracién.

titulo

Graduado en ara el . . s . - B . . o Realizar acciones dirigidas a estudiantes C - Equipo de direccion
P . Baja internacionalizacion de la titulacién. 3.1.3 realizan estancias de movilidad. Objetivo e quip 2024-2025
FICO aprendizaje. OuUT. del centro
s FECEM 3.1.3.
Movilidad.
06 Recursos . . . . . - .
Mayor informacion sobre el programa de Mejorar la informacién transmitida sobre el | Informar a los estudiantes sobre el programa X X .,
Graduado en para el s . . P L P A iy C - Equipo de direccién
. practicas, dado el cambio de normativa que 3.1.1 programa de practicas. Objetivo FECEM de précticas a través de una sesion 2024-2025
FICO aprendizaje. . . . del centro
. ha tenido lugar en este curso. 3.1.1. informativa.
Practicas.
Adaptacion del titulo al RD 822/2021 segun
Graduado en el calendario establecido por el Cumplir con la normativa actualmente
FICO (no definido). Sustancial. 2.1.2 Vicerrectorado de Politica Académica. P S
Respuesta de la ACPUA a la adaptacion g ’
planteada.
Analizar las causas de la baja asistencia de
estudiantes a determinadas clases. Se
realizaran reuniones con estudiantes y
01 Desarrollo . . Ny
Graduado en K L . . Aumentar la asistencia a clase del docentes, para detectar las causas y T-Coordinacion del
del estudio. Baja asistencia del estudiantado a clase. 3.1.1 o ! . X . ; 2025-2026
MIM Otros alumnado. Objetivo FECEM 3.1.1. proponer acciones que mejoren la asistencia titulo
’ a las clases. Se estudiard también la relacion
entre la asistencia y la tasa de presentacion
a examenes.
01 Desarrollo Mejorar la tasa de asistencia a clase o . . . R
Graduado en K . . . .J R : I K Estudiar si es viable un cambio en la C - Equipo de direccién
MIM del estudio. Baja tasa de asistencia a clase. 3.1.1 mediante un cambio en el horario de las confisuracion de los horarios de Ia titulacién del centro 2025-2026
Otros. clases. Objetivo FECEM 3.1.1. g :
05 Recursos . . . . . -
Continuar con los objetivos de mejora de la Animar al estudiantado a participar en S
Graduado en para el . . . L R . o on . Iy . . o T-Coordinacion del
Internacionalizacién de la titulacidn. 3.1.1 internacionalizacion de la titulacidn. programas de internacionalizacion, tanto de 2025-2026
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05 Recursos

Mejorar la oferta de destinos

Establecer contacto con universidades de
otros paises para valorar la posibilidad de

Graduado en ara el . S . L . . - trabajar en titulos conjuntos. Se trabajara C - Equipo de direccion
P . Internacionalizacion de la titulacion. 2.1.3 internacionales para la movilidad del J ! R ! quip 2025-2026
MIM aprendizaje. R o conjuntamente entre el Vicedecano de del centro
- estudiantado. Objetivo FECEM 2.1.3. . L .
Movilidad. Internacionalizacion y la Coordinadora de la
titulacion.
05 Recursos
ara el .
P . Profundizar en las causas que llevan al ., .
aprendizaje. . Reunidn con delegados de primer y segundo L
Graduado en L . ., estudiante a abandonar el grado e ) X T-Coordinacioén del
Servicios de Tasa de abandono de la titulacion. 4.2.1 . - . L . curso. Reunién con profesores de primery ) 2024-2025
MIM 2DOV0 identificar lineas de accién que permitan seaundo curso titulo
. p y”y reducirla. Objetivo FECEM 4.2.1. i ’
orientacion al
estudiante.
07 Encuestas e Lograr una mayor participacion del Correo electronico a los estudiantes de 42
. . estudiantado en las encuestas de curso, resaltando la importancia de que
indicadores de | Bajas tasas de respuesta en las encuestas de . ) . X . Y
Graduado en R L . Iy . L satisfaccion, especialmente las relacionadas participen en las encuestas sobre las T-Coordinacién del
satisfaccion de satisfaccion del estudiantado que limita su 4.1.1 . . L L ) 2024-2025
MIM L con asignaturas o programas especiales practicas en empresa y trabajo fin de grado. titulo
los grupos de evaluacion. . I . .
interés como son practicas, TFG y movilidad. Correo electronico a los estudiantes que han
’ Objetivo FECEM 4.1.1. participado en programas de movilidad.
Los valores de algunos de los indicadores de
calidad de la titulacion estan relacionados
con la necesidad de modificar el plan de
, estudios. Desde la Facultad se ha realizado
Graduado en - - Puesta en marcha del titulo adaptado al RD X .
(no definido). (no definido). 2.1.2 , . un importante esfuerzo en revisar
MIM 822/2021 segun el calendario acordado. . .
contenidos, metodologias y cronograma de
las asignaturas para mejorar la formacion y
adecuarla a las necesidades actuales del
mercado laboral.
Fuente:

https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2023/plan-es-131-v3.pdf ADE

https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2023/plan-es-133-v3.pdf ECO

https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2023/plan-es-134-v3.pdf f FICO

https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2023/plan-es-137-v3.pdf MIM



https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2023/plan-es-131-v3.pdf
https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2023/plan-es-133-v3.pdf
https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2023/plan-es-134-v3.pdf%20f
https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2023/plan-es-137-v3.pdf
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M Auditoria

01 Desarrollo
del estudio.
Perfil de
ingreso,
admision y
matricula.

Anexo IV: Objetivos y acciones de mejora de los PAIMs de los estudios de master (curso 2023-2024)

Incorporacion tardia de
estudiantes al master tras
varias semanas de clases por
adelanto del calendario
académico. Se solapa el inicio
de clases con la resolucion 32
fase admision.

Que en el inicio del curso estén todos los
estudiantes matriculados (Objetivo
3.3.1._Mejorar y racionalizar la dotacion y
gestidn de los recursos materiales y los
servicios que la Facultad presta a la comunidad
universitaria y a la sociedad en general).

Informar y solicitar la resolucién del problema. Solicitar

solicitudes de la Fase 3 de Admisidn a Master y acortar

Responsable de solicitud: Comision Garantia de Calidad

un adelanto y reduccidn del plazo de presentacién de

todo lo posible el plazo que media hasta la
matriculacién de los alumnos en esta tercera fase.

del Titulo.

U-Comisién de Estudios
de Posgrado

2025-2026

M Auditoria

01 Desarrollo
del estudio.
Planificacién
temporal y
coordinacion.

Continuar con la mejora en la
coordinacion de las asignaturas
Auditoria l y II.

3.1.1

Conseguir evitar duplicidades detectadas por

los alumnos y que ambas tengan un enfoque

fundamentalmente practico. (Objetivo 3.1.1. de

FECEM_Orientacion de nuestras ensefianzas a
los estudiantes).

Realizar anualmente, antes de iniciarse el curso, una
sesion de coordinacion entre los auditores que
participan en dichas asignaturas comentando los
problemas detectados en las encuestas del curso
anterior. Vigilar las opiniones de los alumnos durante
el curso. Responsable: Coordinadora del Master.

T-Comisidn de Garantia
de la Calidad del titulo

2024-2025

M Auditoria

05 Recursos
para el
aprendizaje.
Servicios de
apoyoy
orientacion al
estudiante.

Bajo nivel de competencias de
los alumnos del MUA en soft
skills (competencias blandas).

Mejorar las competencias de los egresados
MUA en soft Skills. (OBJETIVO 3.3.1 de FECEM_
Orientacion de nuestras ensefianzas a los
estudiantes).

Desarrollo de un seminario inicial, antes de comenzar
las clases del Master, centrado exclusivamente en el
desarrollo y adquisicion de “soft skills”, gracias a la
financiacion facilitada por la Catedra. Responsable de
su organizacion: Coordinadora del Master.

T-Comisidn de Garantia
de la Calidad del titulo

2024-2025

M Auditoria

06 Recursos
para el
aprendizaje.
Précticas.

Se debe mantener la vigilancia

en los procesos de asignacion

de précticas voluntarias de los
estudiantes.

Conseguir que en enero de 2025 todos los
alumnos que deseen hacer practicas en firmas
de auditoria tengan ya una firma asignada.
(Objetivo 3.1.1. de FECEM_Orientacion de
nuestras ensefianzas a los estudiantes)
(Objetivo 3.3.3 de FECEM_Promover el
establecimiento de alianzas y convenios con
organismos e instituciones externas).

Realizar anualmente, antes de iniciarse el curso, una
sesion de coordinacion de practicas con las firmas
involucradas, con la colaboracidon de Universa,
explicando el proceso a seguir. Marcar una linea de
actuacion general en la que todas las firmas
interesadas soliciten ya el nimero de personas en
practicas dispuestas a acoger desde octubre 2024.

T-Comisidn de Garantia
de la Calidad del titulo

2024-2025

M Auditoria

07 Encuestas e
indicadores de
satisfaccion de
los grupos de
interés.

Mantener y, mejorar si es
posible, la tasa de respuesta en
las encuestas del MUA y
aumentar la tasa de respuesta

del PDI.

Mantener la tasa de respuesta de las encuestas
de los estudiantes y del PDI. (Objetivo 4.1.1. de
FECEM_Compromiso con la supervision,
evaluacion y mejora de los indicadores).

Enviar correos recordatorios a los alumnos y PDI y bajar

al aula para insistir en la necesidad de su realizacion,

asi como en su utilidad. Estar pendiente de la evolucién

de las estadisticas. Responsable: Coordinadora del
Master.

T-Comisién de Garantia
de la Calidad del titulo

2024-2025
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Adaptacion del titulo al RD 822/2021 si el ICAC
L - . realiza su ajuste en las exigencias de formacion
M Auditoria (no definido). No sustancial. 2.1.2 o . g
para homologar la titulacion, de acuerdo con el
Vicerrectorado de Politica Académica.
Incorporacion tardia de L . Informar y solicitar la resolucién del problema. Solicitar
01 Desarrollo .p . Que en el inicio del curso estén todos los v . P .
K estudiantes al master tras . X . un adelanto y reduccién del plazo de presentacion de
del estudio. K estudiantes matriculados (Objetivo . e p
M y varias semanas de clases por X X X -, solicitudes de la Fase 3 de Admisidn a Master y acortar . .
. Perfil de . 3.3.1._Mejorar y racionalizar la dotacién y . . U-Comisidn de Estudios
Contabilidad X adelanto del calendario 33.1 ) . todo lo posible el plazo que media hasta la 2025-2026
X ingreso, . L gestion de los recursos materiales y los X 9 de Posgrado
y Finanzas o académico. Se solapa el inicio - : matriculacién de los alumnos en esta tercera fase.
admision y L servicios que la Facultad presta a la comunidad . L ,
, de clases con la resolucién 32 . - . (Responsable de solicitud: Comisidén Garantia de
matricula. Y universitaria y a la sociedad en general). R .
fase admision. Calidad del Titulo).
05 Recursos - . . Se difundira mas la posibilidad de cursar un semestre
M L, ) Incrementar la movilidad internacional de L . . R
s para el Bajo nimero de estudiantes . . . en una universidad socia bajo acuerdo Erasmus. Se C - Equipo de direccién
Contabilidad . 3.1.3 estudiantes del master (Objetivo 3.1.3 del ., X . . 2024-2025
. aprendizaje. Erasmus OUT. prevé desde el Vicedecanato de RRIl bajar el nivel del centro
y Finanzas - centro). - s L A
Movilidad. exigido de idioma para movilidad de master.
M 4. Planificacion o — oy . P
s . Adaptacion al RD 822/2021 y actualizacién de Modificacién del plan de estudios y nimero de plazas
Contabilidad de las Sustancial. 2.1.2 . . a
X o contenidos. de nuevo ingreso en el master (20).
y Finanzas ensefianzas.
01 Desarrollo Existencia de alguna vacante Que en el inicio del curso estén todos los
del estudio. en el Master como estudiantes matriculados (Objetivos
Perfil de consecuencia de anulacién de 3.3.1._Mejorar y racionalizar la dotacion y Trasladar esta preocupacion a los responsables de la T-Comisidn de Garantia
MDEM . . A 33.1 - . . . » X ) ) y 2025-2026
ingreso, matriculas una vez iniciado el gestidn de los recursos materiales y los Universidad (Seccion de Master o quien corresponda). | de la Calidad del titulo
admision y curso y haber impartido varias servicios que la Facultad presta a la comunidad
matricula. semanas de docencia. universitaria y a la sociedad en general).
Evitar profesorado con poca docencia (Objetivo
Profesorado con poca docencia 3.1.1: comprometerse con la orientacién de
04 PDI. en el Master (imparten un nuestras ensefianzas a los estudiantes. Realizar
Adecuacion nimero muy reducido de acciones con la finalidad fundamental de Establecer un minimo de 10 horas docentes por
MDEM plantilla horas), lo que provoca que 3.1.1 favorecer el aprendizaje del estudiante y que R L P T-Departamentos 2024-2025
) . L X profesor, salvo excepciones justificadas.
(numero y/o haya mucho cambio de las comisiones correspondientes se
dedicacion). profesorado en algunas de las responsabilicen de los procedimientos
asignaturas. relacionados con el aprendizaje de los
estudiantes).
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MDEM

07 Encuestas e
indicadores de
satisfaccion de
los grupos de
interés.

Tasa de respuesta del
profesorado en la encuesta de
satisfaccion con la titulacion y
los servicios ha disminuido; se
ha obtenido una cifra inferior

al objetivo propuesta para este
afio (40%).

Mejorar la tasa de respuesta del profesorado
en la encuesta de satisfaccion. Objetivo
4.1.1_Compromiso con la supervision,
evaluacion y mejora de los indicadores.

Seguir incentivando y animando al profesorado para
que mejore su tasa de respuesta a la encuesta de
satisfaccion con la titulacion y los servicios.

T-Coordinacidn del
titulo

2024-2025

MDEM

07 Seguimiento
de egresados.

Mejorar informacién sobre
perfil de egreso de nuestros
titulados.

Ampliar la base de datos de egresados que se
iniciod el curso anterior (Objetivo
4.1.1_Compromiso con la supervision,
evaluacion y mejora de los indicadores).

Solicitar el permiso de los estudiantes del curso
anterior a pertenecer a esta base.

T-Coordinacién del
titulo

2024-2025

M Economia

01 Desarrollo
del estudio.
Otros.

Mantenery, si es posible,
ampliar la oferta de actividades
formativas complementarias.

Atender la demanda del estudiantado en lo que
respecta a conocimientos especificos. Objetivo
de calidad 3.1.1 de FECEM.

Organizacion de talleres, seminarios y conferencias
impartidas por expertos de reconocido prestigio en
diferentes materiales.

T-Coordinacidn del
titulo

2024-2025

M Economia

01 Desarrollo
del estudio.
Perfil de
ingreso,
admision y
matricula.

Aumentar el nimero de
estudiantes de nuevo ingreso.

Adecuar el nimero de estudiantes de nuevo
ingreso al nimero de plazas ofertadas en la
memoria de verificacidn del titulo. Objetivo de
calidad 4.1.1 de FECEM.

Llevar a cabo actividades de difusion del master.

T-Coordinacidn del
titulo

2025-2026

M Economia

01 Desarrollo
del estudio.
Perfil de
ingreso,
admision y
matricula.

Incorporacion tardia de
estudiantes al master tras
varias semanas de clases por
adelanto del calendario
académico. Se solapa el inicio
de clases con la resolucion 32
fase admision.

Que en el inicio del curso estén todos los
estudiantes matriculados. (Objetivo 3.3.1. de
FECEM).

Informar y solicitar la resolucién del problema. Solicitar
un adelanto y reduccidn del plazo de presentacién de
solicitudes de la Fase 3 de admision a méster y acortar
todo lo posible el plazo que media hasta la
matriculacién de los alumnos en esta tercera fase.
Responsable de solicitud: Comisién Garantia de Calidad
del Titulo.

U-Comisién de Estudios
de Posgrado

2025-2026

M Economia

02 Informacion
y transparencia.

Mejorar la informacion para la
realizacion y defensa del
trabajo fin de master.

5.2.2.

Proporcionar al estudiantado la informacién
necesaria para la elaboracion y defensa del
trabajo fin de master. Objetivos de calidad 5.2.2
de FECEM.

Realizar al inicio del curso sesiones informativas por
parte de los tutores de las distintas lineas de
investigacion ofertadas para la elaboracion del TFM.

T-Coordinacién del
titulo

2025-2026

M Economia

07 Encuestas e
indicadores de
satisfaccion de
los grupos de
interés.

Mejorar la tasa de respuesta
del estudiantado y del
profesorado en las encuestas
de evaluacion del titulo.

Conseguir una tasa de respuesta por parte del
estudiantado y del profesorado que sea
estadisticamente significativa, con el fin de
conocer el grado de satisfaccion.

Informar por parte de la coordinacién a todos los
agentes implicados de la importancia de las encuestas
a la hora de mejorar la calidad del titulo.

T-Comisidn de Garantia
de la Calidad del titulo

2024-2025
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Adaptacion del titulo al RD 822/2021 segun el
M Economia | (no definido). Sustancial. 2.1.2 calendario acordado entre el centro y el
Vicerrectorado de Politica Académica.
Incorporacion tardia de L , Informar y solicitar la resolucién del problema. Solicitar
01 Desarrollo .p p Que en el inicio del curso estén todos los Y L P .,
K estudiantes al master tras . X L un adelanto y reduccién del plazo de presentacion de
del estudio. K estudiantes matriculados (Objetivo L ., .
X varias semanas de clases por R . X . solicitudes de la Fase 3 de admision a Master y acortar . .
Perfil de . 3.3.1._Mejorar y racionalizar la dotacion y . . U-Comisién de Estudios
MSPPS . adelanto del calendario 3.3.1 -, . todo lo posible el plazo que media hasta la 2025-2026
ingreso, . L gestidn de los recursos materiales y los X 9 R de Posgrado
L académico. Se solapa el inicio s . matriculacion de los alumnos en esta 32 fase.
admision y L servicios que la Facultad presta a la comunidad L. L q .
. de clases con la resolucion 32 . - X Responsable de solicitud: Comisién Garantia de Calidad
matricula. P universitaria y a la sociedad en general). .
fase admision. del Titulo.
Envio de recordatorios desde la coordinacién de la
. . titulacion y llamamiento al profesorado para dedicar
04 PDI. Favorecer una mejor tasa de Mejorar tasa de respuesta a las encuestas de . v . . o &
e g L -, " . un tiempo especifico a finales de los semestres para o .
Cualificacidn, participacion y respuesta del evaluacion docente y de la ensefianza (Objetivo . . . T-Comisién de Garantia
MSPPS ) 4.1.1 . s realizar estas encuestas en horario lectivo, y K ’ 2024-2025
evaluacion y alumnado a las encuestas de 4.1.1: Compromiso con la supervision, K o o de la Calidad del titulo
L L ~ - R L planteamiento de una reunién de coordinacién con el
reconocimiento. evaluacion de la ensefianza. evaluacion y mejora de los indicadores). . . .
alumnado para atender incidencias sobrevenidas y
compilar estas encuestas.
05 Recursos . L . .
ara el Ofrecer informacion sobre salidas profesionales
P . Escasa informacion sobre al alumnado (Objetivo 2.1.2_Contar con una L . . a
aprendizaje. X R . X . Realizar jornadas conjuntas para estudiantes de master o,
. salidas profesionales para oferta de titulaciones de Grado y Master X p o . T-Coordinacion del
MSPPS Servicios de . 2.1.2 . . X y doctorado en Sociologia de las Politicas Publicas y ; 2024-2025
2pOV0 los/as estudiantes de la Universitario que responda a las necesidades y Sociales titulo
. P y. ,y titulacion. expectativas de los grupos de interés y revisar, :
orientacion al . R .
. si fuese necesario, los programas formativos).
estudiante.
4. Planificacion S 2 . Adaptacion del titulo al RD 822/2021 segun el
X Redistribucion de créditos lectivos y p / . g
MSPPS de las Sustancial. 2.1.2 . . . . calendario acordado entre el centro y el Vicerrectorado
o replanteamiento de asignaturas obligatorias. . .
ensefianzas. de Politica Académica.
Fuente:

https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2023/plan-es-690-v3.pdf MA
https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2023/plan-es-619-v3.pdf MCF
https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2023/plan-es-697-v3.pdf MDEM
https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2023/plan-es-620-v3.pdf ME
https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2023/plan-es-643-v3.pdf MSPPS



https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2023/plan-es-690-v3.pdf
https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2023/plan-es-619-v3.pdf
https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2023/plan-es-697-v3.pdf
https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2023/plan-es-620-v3.pdf
https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2023/plan-es-643-v3.pdf
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