Facultad de
Economia y Empresa

Universidad Zaragoza

ASISTENTES

Equipo Decanal
Ilma. Sra. Decana

D2, Ana Yetano Sanchez de Muniain
Dra. D2 Isabel Acero Fraile
Dra. D2 Isabel Buil Carrasco
Dra D2 Laura Lucia Palacios
Dr. D. Miguel Marco Fondevila

Dr. D. Ignacio Moralejo Menéndez
Dr. D. Marcos Sanso Navarro

Dra. D Maria Carmen Trueba Cortés
Dr. D. JesUs Valero Gil

P.D.I.

Acerete Gil, José Basilio
Anson Lapefia, José Angel
Brusca Alijarde, Maria Isabel
Cuéllar Fernandez, Beatriz
Diaz Foncea, Millan

Escobar Urmeneta, Maria Teresa
Fuentelsaz Lamata, Lucio
Garcia Lacalle, José Javier
Giménez Nadal, José Ignacio
Jarne Jarne, José Ignacio
Jiménez Calvo, Sofia

Marzo Navarro, Mercedes
Miguel Alvarez, Jests Angel
Moneva Abadia, José Mariano
Rodrigo Sauco, Fernando

P.T.G.AS.

Bueno Arangay, Maria del Pilar
Gracia Naval, Maria Yolanda
Marruedo Sierra, Susana

Estudiantes
Alquézar Claveria, Elena

Invitados

Arqued Ribes, Maria Sol
Costa Toda, Alicia

Delgado Gomez, José Manuel
Duarte Pac, Rosa

Garcés Utande, Maria Pilar
Montaner Gutiérrez, Teresa

Excusa su asistencia:
Belanche Gracia, Daniel
Dejo Oricain, Natalia
Garcia Ruiz, Pablo

ACTA DE LA JUNTA DE
FACULTAD CELEBRADA
EL 11 DE MAYO DE 2026

En Zaragoza, a 11 de mayo de 2026, se reune, en
segunda convocatoria, la Junta de la Facultad de
Economia y Empresa de la Universidad de Zaragoza a
las 10:30 horas en el Salon de Actos del Campus Rio
Ebro, bajo la presidencia de la Sra. Decana y con la
asistencia de los miembros al margen resefiados. Se

abordan los siguientes puntos del orden del dia:

1. Aprobacion, si procede, del acta de la sesion del
9 de marzo de 2026.

2. Aprobacion, si procede, de la holgura para la
oferta de trabajos de fin de grado para el curso
académico 2026-27. (Objetivo 2.1.2)

3. Aprobacion, si procede, de los plazos de depdsito
y defensa de los TFG y TFM para el curso
académico 2026-27. (Objetivo 2.1.2)

4. Informe de la Decana.

5. Aprobacion, si procede, del limite de plazas en
las asignaturas optativas de los grados en ADE,
ECO, FICO y MIM para el curso académico
2026-27. (Objetivo 2.1.2)

6. Aprobacion, si procede, del niumero de plazas y
minimo de ECTS para cursar asignaturas de
practicas en entidades de los estudios de grado
en el curso académico 2026-27. (Objetivo 3.1.1)

7. Aprobacion, si procede, del informe anual de las
presidentas de las Comisiones de Garantia de la
Calidad de los Estudios de Grado y Master.
(Objetivo 2.1.1)

8. Aprobacion, si procede, de las memorias de
verificacion 'y econOmica del Master
Universitario en Marketing y Emprendimiento
Agroalimentario. (Objetivo 2.1.3)
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Jiménez Martinez, Julio
Molina Chueca, José Alberto
Pardos Martinez, Eva
Ramirez Alesén, Marisa

Séez Pérez, Luis Antonio
Sarto Marzal, José Luis
Vicente Gimeno, Luis Alfonso

No asisten:

Aguildén Garcia, Luis
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9. Ruegos y preguntas.

1. Aprobacidn, si procede, del acta de la sesion del 9
de marzo de 2026.

No hay ninguna notificacion ni correccion. Se aprueba
el acta de la sesion del 9 de marzo de 2026 por

asentimiento.

2. Aprobacién, si procede, de la holgura para la
oferta de trabajos de fin de grado para el curso
académico 2026-27. (Objetivo 2.1.2)

La Decana cede la palabra a la Vicedecana de
Ordenacion Docente y Profesorado, la profesora Laura
Lucia, quien explican que la Normativa de elaboracion
de TFG y TFM de la Facultad establece una holgura
pasa su oferta que, durante los dltimos cursos, se ha
fijado en el 5%. Dado que este porcentaje estd
permitiendo cubrir la demanda, propone mantenerlo

para el curso 2026-27.

No hay intervenciones al respecto, aprobandose por
asentimiento la holgura del 5% para la oferta de
trabajos de fin de grado para el curso académico 2026-
27.

3. Aprobacidn, si procede, de los plazos de depésito
y defensa de los TFG y TFM para el curso
académico 2026-27. (Objetivo 2.1.2)

La Decana cede la palabra al profesor secretario, quien
explica que la Junta debe aprobar los plazos de

depdsito y defensa de los TFG/TFM del préximo curso,
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segun marca la Normativa para la elaboracion del TFG/TFM de la Facultad. Dado el calendario
academico secuencial aprobado en la Junta del 27 de enero de 2026 y por Consejo de Gobierno
en su sesion de 4 de marzo, y una vez consultados el personal de Secretaria y representantes del

estudiantado de la Facultad, se presenta la siguiente propuesta:

- Fechas de deposito y defensa de TFGs:

Convocatoria

Primera (Febrero)

Segunda (Junio)

Tercera (Septiembre)

Depoésito

Del 9 al 15 de junio

Del 19 al 23 de julio

Defensa ante el
Director

Hasta el 2 de marzo

Hasta el 22 de junio

Del 1 al 7 de septiembre

Solicitud tribunal para
MH

Hasta el 8 de marzo

Hasta el 25 de junio

Hasta el 13 de septiembre

Defensa ante tribunal
para MH

17 y 18 de marzo

5y 6 dejulio

23y 24 de septiembre

- Fechas de dep0sito y defensa de TFMs:

Convocatoria

Depésito

Primera (Febrero)
Del 8 al 12 de febrero

‘ Segunda (Junio)
Del 21 al 25 de febrero

Tercera (Septiembre)
Del 8 al 12 de febrero

Defensa ante tribunal

Del 7 al 14 de junio

Del 21 al 24 de junio

Del 7 al 14 de junio

El profesor secretario explica que las principales novedades con respecto al curso actual son (i)
que el deposito de la tercera convocatoria de los TFGs se adelanta al mes de julio, y (ii) que se
adelantan los plazos de la segunda convocatoria de los TFMs para que el estudiantado de Méster

pueda concurrir a la convocatoria de becas pre-doctorales del Gobierno de Aragon.

El profesor Fernando Rodrigo comenta que, tal y como esté el calendario, el estudiantado de los
masteres tiene de facto una convocatoria, y que se hace que quien supervise trabajos ha de trabajar
en agosto. Sin que haya que darle solucion hoy, habria que darle una vuelta. El profesor secretario
responde que, en su opinion, son mas bien dos las convocatorias que se utilizan, y que una
supervision de un TFM es un proceso mas fluido que uno de TFG. El profesor José Angel Anson
pregunta si se conocen los datos del numero de depositos por convocatorias, y comenta que se esta

cerrando la puerta a que se vaya a la segunda convocatoria.

Rosa Duarte opina que esta bien que se dé la opcion de concurrir a las becas del Gobierno de
Aragén, lo que no quita a que se presione para que las mismas se convoquen una vez haya
finalizado el curso. Ademas, pregunta por la razon de mantener la convocatoria de febrero y si

podria cambiarse por una a finales de afio. La Decana responde que se sigue la misma estructura
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que la de los TFG vy el profesor secretario afiade que el acuerdo de Consejo de Gobierno por el
que se aprueba el calendario acadéemico establece que aquellos centros que opten por una tercera
convocatoria deberan tener entregadas las actas a finales del mes de septiembre. La profesora
Isabel Brusca opina que es dificil satisfacer las demandas de todos estudiantes, pero que desde la
Comision de Garantia de la Calidad de los Estudios de Master se atiende la peticion de poder optar
a becas pre-doctorales. Agradece, por tanto, el cambio ya que aborda problematica encontrada en

distintos mésteres.

Si bien el tema de las becas le parece interesante, el profesor Millan Diaz pregunta si no podria
adelantarse la primera convocatoria para que pudiera terminarse con el afio natural, y si no es muy
dilatado el plazo entre deposito y defensa en la tercera convocatoria de los TFG. La Decana
responde que si hay una nueva matricula suele ser porque, ademas, se tiene alguna asignatura
pendiente, no siendo habitual que solo se quede con el TFM. Con respecto a la distancia temporal
entre el deposito y la defensa, comenta que es un sistema que ya se esta aplicando en otros centros.
La profesora Laura Lucia afiade que algunos masteres profesionalizantes establecen como
requisito para la pre-inscripcion que el estudiantado haya depositado el TFG.

Sin mas intervenciones, se aprueba por asentimiento la propuesta presentada para los plazos de

depdsito y defensa de los TFG y TFM para el curso académico 2026-27.

4. Informe de la Decana.

La decana informa que el pasado 28 de abril se celebré un Consejo de Gobierno, en el que se
modific el porcentaje que se queda la Universidad de las Catedras Institucionales y de Empresa.
También informa que se retir6 del orden del dia una iniciativa encaminada a remunerar al
profesorado participante en la Olimpiada en Economia, ya que ha suscitado el interés de otros
centros. En el proximo Consejo, que se celebrara el 13 de mayo, se trataran asuntos relacionados
con profesorado, la presentacién del Plan Estratégico y los reglamentos de gestion de espacios y

estacionamiento.

También se informa que la semana pasada se contacto con el IES Torre de los Espejos de Utebo,
gue cuenta con un Programa de Bachillerato de Excelencia que abarca las Ciencias Sociales y
Juridicas. También se comenta que se ha solicitado a Rectorado el cierre del centro las tardes de
la segunda semana de julio, asi como que se abra en ese horario el lunes 31 de agosto para poder

impartir los Cursos 0 de matematicas.
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En cuanto a las actuaciones del equipo decanal, se informa que el 22 de abril el Vicerrectorado de
Profesorado nos hizo llegar las instrucciones de un proceso extraordinario del Plan de Ordenacion
Docente para titulaciones aprobadas con posterioridad a la fase previa ordinaria. En esta situacion
se encontraba el Master Universitario en Marketing y Emprendimiento Agroalimentario, que se
discutira en el punto octavo del orden del dia. Durante este periodo, se ha realizado la fase 0 (acabo
el 7 de mayo) y hoy (11 de mayo) comienza el periodo de la fase 1 que finaliza el dia 14 (Objetivo
2.1.2). En este master interuniversitario la Facultad tiene dos areas implicadas: Fundamentos de
Analisis Econdmico con una asignatura obligatoria de 3 ECTS y otra en la que participa con 0.75
ECTS y Comercializacion e Investigacion de Mercados con una asignatura obligatoria de 3 ECTS

y una asignatura de complementos formativos de 3 ECTS (online).

Se han ido comunicando diversas ejecuciones de sancion disciplinaria por précticas irregulares en
pruebas de evaluacion, y se ha colaborado con Universa para la convocatoria y preseleccion de
candidaturas de las becas de formacion e investigacion en el &mbito del analisis econémico y
presupuestario para la estabilidad y sostenibilidad fiscal convocadas por la AlIReF (Objetivo
3.3.3). Se han convocado las ayudas al estudio del Legado "Félix Correa", cuyo plazo de solicitud
termina hoy y, siguiendo el procedimiento establecido para ello, se ha enviado una primera version
de los horarios para el curso académico 2026-27. La Comision de Horarios esta convocada para
el proximo viernes, 15 de mayo (Objetivo 3.1.1). EI mayor desequilibrio en dias lectivos, una vez
introducidos los cambios, se encuentra en el lunes y martes del primer semestre, que salen 12.
Salvo los lunes del segundo semestre, que son 14, todos los demas dias salen 13. Como el
desequilibrio es minimo y afecta solo al lunes y el martes, lo que se plantea es que, en las primeras
semanas de curso, cuando todavia esta el estudiantado motivado y puedan tener menos sentido los
desdobles de practicas, las asignaturas que tienen clase la combinacion lunes-martes utilicen los
desdobles con todo el grupo para avanzar en teoria. Con esta sencilla modificacion se consigue
ganar horas sin generar demasiada distorsion. También se esta trabajando en una primera version
del calendario de pruebas de evaluacion para el préximo curso, que se espera enviar a lo largo de

la proxima semana.

En el apartado de Internacionales, se han incorporado dos PTGAS a la Oficina de Relaciones
Internacionales, Laura e Inma, con lo que la crisis de gestién en la que nos encontrabamos parece
resuelta y podemos volver a asumir toda la carga de trabajo de internacional que genera FECEM,
agradeciendo la labor de Pilar Garces (administradora) y Miguel Marco (Vicedecano) (Objetivo
3.3.1). Se esta desarrollando el sistema para facilitar la realizacion de la prueba de acceso en inglés
al Grado en International Business, y se estan preparando las nuevas guias docentes, con la
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traduccion de conocimientos, habilidades y competencias transversales. También se esta

atendiendo a estudiantes que solicitan incorporarse al grado (Objetivo 3.1.1).

En cuanto a Relaciones con la Empresa y Emprendimiento, se celebré la 182 Jornada de Salidas
Profesionales el 29 de abril, con la participacion activa de 11 organizaciones de primer nivel
(Objetivo 3.3.3), a las que se agradece la misma, y se ha lanzado la oferta de 54 TFGs aplicados
en organizaciones, la mayoria con préacticas (Objetivo 3.1.1). El plazo de solicitud es hasta el 18
de mayo, y se agradece el esfuerzo realizado por el PDI. Se han publicado en la pestafia de Calidad
de la web de la Facultad los resultados de los indicadores de calidad correspondientes al curso
académico 2025 (Objetivo 1.1.1). Se ha elaborado el procedimiento PRA-006 de gestion de
sugerencias, quejas, felicitaciones y reclamaciones de la Facultad de Economia y Empresa, y se
ha revisado el procedimiento PRA-005 Comunicacion interna y externa (Objetivo 1.1.1). Ofiplan
ha comunicado que, con motivo de la implantacion el préximo curso académico del nuevo Grado
Dual en Administracion y Direccion de Empresas, se ha solicitado al Gobierno de Aragon la
extincion del actual titulo de igual denominacion. La extincidn se propone para el curso académico
2026-2027.

El pasado 17 de abril tuvo lugar el acto del Patron y la entrega de la Insignia de Honor de la
Facultad a la Academia General Militar (Objetivo 3.3.3); también se resolvio el concurso de
fotografia (Objetivo 3.3.1). El viernes 13 de marzo se celebré el acto de graduacion en el Palacio
de Congresos, y dos de nuestros equipos (baloncesto masculino y fatbol masculino) llegaron a la
fase final del Trofeo Rectora, consiguiendo ambos la victoria (Objetivo 3.3.2). El dia 23 de marzo
tuvo lugar la Olimpiada de Economia de Aragon en la que participaron mas de 130 estudiantes, y
el dia 15 de abril tuvo lugar el acto de entrega de premios (Objetivo 3.3.3). Como novedad, este
afio se desveld el orden de los diez primeros clasificados durante el acto. Los tres primeros
clasificados participaran en la Olimpiada Nacional que tendra lugar del 17 al 19 de junio en la
URJC (Objetivo 3.3.3).

Los dias 24, 25 y 26 de marzo se organizaron en la Facultad (Campus Rio Ebro) las Jornadas de
Puertas Abiertas y Talleres dirigidos a estudiantes preuniversitarios. Se conto con la participacion
de Alcanalytics, Fundacion Ibercaja, Banco de Espafia, Deloitte, Instituto de Censores Jurados de
Cuentas, Integra, KPMG y Tecnara. Asistieron mas de 310 estudiantes procedentes de mas de 15
institutos y centros escolares de Aragén (Objetivo 3.3.3). El 19 de marzo se reuni6 la Comisién
de Igualdad y Sostenibilidad y se han actualizado los formularios para la solicitud de espacios para
visitantes y estudiantes predoctorales, colgados en el apartado de reserva de espacios de la web de
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la Facultad (Objetivo 3.3.1). También se ha actuado en el acondicionamiento de la cafeteria del

Edificio Gran Via para usarla para pausas-cafe en jornadas organizadas en el centro.

La Decana termina este apartado dando cuenta a los miembros de la Junta de las felicitaciones y

condolencias remitidas desde los departamentos.

A continuacion, se abre un turno de intervenciones en el que la profesora Maria Teresa Escobar,
respecto al planteamiento realizado para recuperar horas de docencia los lunes y los martes,
pregunta si hay disponibilidad de aulas de informatica. El profesor secretario responde que para
los tres primeros cursos se contempla en ese horario de desdoble la disponibilidad tanto de aula

de informatica como de teoria.

5. Aprobacidn, si procede, del limite de plazas en las asignaturas optativas de los grados en
ADE, ECO, FICO y MIM para el curso academico 2026-27. (Objetivo 2.1.2)

La Decana cede la palabra al profesor secretario, quien explica que se deben aprobar los limites
de plazas de las asignaturas optativas de los grados para el curso 2026-27. La propuesta que se

realiza es la misma que el curso actual, ya que no hay ninguna solicitud nueva a este respecto:

Asignatura Limite estudiantes

Lengua extranjera empresarial (Inglés) — 4° ADE 50
Inglés para economistas — 4° ECO 50
Lengua extranjera para finanzas y contabilidad (Inglés) — 4° FICO 50
Lengua extranjera para marketing (Inglés) —4° MIM 50
Decisiones comerciales — 4° ADE 60
Simulacién comercial — 4° MIM 60
e-Marketing — 4° MIM 60
Resto de optativas 80

Sin mas intervenciones, se aprueba por asentimiento la propuesta de los limites de plazas en las

asignaturas optativas para los grados en ADE, ECO, FICO y MIM para el curso 2026-27.
6. Aprobacion, si procede, del nUmero de plazas y minimo de ECTS para cursar asignaturas

de précticas en entidades de los estudios de grado en el curso académico 2026-27. (Objetivo
3.1.1)
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La Decana cede la palabra al Vicedecano de Relaciones con la Empresa y Emprendimiento, el
profesor Jesus Valero, quien comenta que la Normativa de précticas en entidades para estudios de
grado de la Facultad requiere establecer el nimero de plazas y minimo de ECTS.

Con respecto al nimero minimo de ECTS, se propone mantenerlo en 120 ya que esta funcionando
bien, se corresponde con media titulacion y la demanda de practicas esta siendo mayor a la oferta
de plazas. En relacion al nimero de plazas, comienza explicando que este curso tuvo lugar una
mayor demanda de précticas, que hizo lanzar una oferta extraordinaria en septiembre. Esto ha
hecho plantear un incremento en el ratio hasta el 60% sobre el nimero de estudiantes cuyo mayor
curso de matricula es tercero, no considerando un valor superior para no acabar afectando la

calidad de las practicas. La oferta quedaria como sigue:

Asignatura ADE ECO FICO MIM

Précticas | 21 7 5 7
Préacticas Il 20 6 4 6
Préacticas anuales 182 59 41 60
TOTAL 223 72 50 73

Ademas, el Vicedecano propone que las plazas que no se cubran en una titulacion podrian pasar a
otra, y que se reservaran 11 plazas para ser activadas en septiembre para estudiantes que se han

ido de Erasmus este curso y no se puedan matricular en julio.

El profesor José Angel Ansén comenta que el ndmero de estudiantes matriculados en asignaturas
en tercero en FICO es mayor que sobre el que se ha mostrado para justificar el calculo de oferta
de plazas para esta titulacion. Jesus Valero responde que la informacién se ha sacado de DATUZ,

pero que se revisara.

Se aprueban por asentimiento la propuesta del nimero de plazas y minimo de ECTS para cursar

asignaturas de practicas en entidades de los estudios de grado en el curso académico 2026-27.

7. Aprobacion, si procede, del informe anual de las presidentas de las Comisiones de
Garantia de la Calidad de los Estudios de Grado y Master. (Objetivo 2.1.1)

La Decana cede la palabra a la PDI Isabel Buil, Vicedecana de Calidad y Presidenta de la Comision
de Garantia de la Calidad de los Estudios de Grado. Comienza su intervencion agradeciendo la
labor del PTGAS de Secretaria, y recuerda que el Reglamento de la Facultad establece que la Junta
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debe aprobar el informe anual elaborado por las presidentas de las Comisiones de Garantia de la
Calidad de los estudios de Grado y Master. Explica que, para el caso de los grados, la comision se
ha reunido en 18 ocasiones, incluyendo la conjunta y la subcomision, para tratar cuestiones
relativas a, entre otros asuntos, la aprobacion de las guias docentes, el reconocimiento de créditos,
solicitudes de cambios de estudios, asignacion de TFGs y la aprobacion de los PAIM. En el
informe elaborado por las presidentas (Anexo 1) se presentan las acciones incluidas en los PAIM
del curso 2024-25 -de las que el 63% se han ejecutado, el 25% estan en curso, el 4% estan
pendientes y el 8% se han desestimado-, y resume algunas de las recogidas en los PAIM del curso
2025-26 que abarcan cuestiones como la falta de asistencia a clase, la tasa de respuesta a las
encuestas, la internacionalizacién o la evolucion de los egresados.

Toma la palabra la PDI Isabel Brusca, Presidenta de la Comision de Garantia de la Calidad de los
Estudios de Master, quien también comienza agradeciendo su labor al PTGAS y a Isabel Buil por
la coordinacién del informe. Con respecto a esta comision, comenta que la principal preocupacion
ha sido el desfase temporal entre el periodo de pre-inscripcion y matriculay el comienzo de curso,
ya que la tercera fase de matricula tiene lugar una vez comenzado el curso y esto implica que el
estudiantado se incorpora después de empezar las clases. La Comision se ha reunido con el
Vicerrector de Politica Académica para valorar soluciones y la propuesta por parte del Vicerrector
ha sido la aprobacion de una tasa de caida en la Fase 1l de Admision, de modo que se admitan a
mas estudiantes del nimero maximo establecido. La Comision ha aprobado ya esa tasa de caida
para los estudios de Master de la Facultad, salvo para el Méaster en Economia, donde no se entiende
necesario, y serd efectiva en esta segunda Fase de Preinscripcién. También preocupa lo dilatado
del periodo durante el que se puede dar de baja el estudiantado sin coste, que puede acabar
perjudicando a estudiantes que se quedan fuera. Lamentablemente, no se ha conseguido llegar a
una solucion con Vicegerencia Académica.

No hay intervenciones, aprobandose por asentimiento el informe anual de las presidentas de las

Comisiones de Garantia de la Calidad de los Estudios de Grado y Master.

8. Aprobacién, si procede, de las memorias de verificaciébn y econdmica del Master
Universitario en Marketing y Emprendimiento Agroalimentario. (Objetivo 2.1.3)

La Decana comienza este punto comentando que este master ha tenido un recorrido mas bien
oscuro o tortuoso, ya que ha surgido desde un estudio propio, esta liderado por la Universidad de
la Rioja, y coordinado por el Campus Iberus. La primera noticia de este titulo llega con la
aprobacion de la memoria de verificacion en Consejo de Gobierno, habiendo sido aprobada por la

ANECA sin participacion alguna de nuestro centro. Sin embargo, la Junta debe aprobar tanto la
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memoria de verificacion (Anexo Il) como la economica (Anexo IlI), ya que en la Facultad
imparten docencia los departamentos de Analisis Economico y de Comercializacion e
Investigacion de Mercados, tal y como se ha detallado en el Informe de la Decana.

Tras multiples consultas con Ofiplan, Campus Iberus y CIHEAM, se ha preparado un borrador de
memoria econémica al que han dado el visto bueno. Ademas, se ha abierto una fase del POD para
asignar profesorado, pero eso ya depende de los departamentos. También ha sido necesario aclarar
con el Vicerrectorado de Politica Académica si Marketing Agroalimentario pertenecia al
Departamento de Comercializacion e Investigacion de Mercados. Hecho esto, se solicita a la Junta
aprobar los documentos para que esta titulacion siga su curso, ya que hay estudiantado que ha
mostrado interés por el mismo.

El profesor José Manuel Delgado opina que el plan de estudios se ha disefiado de arriba hacia
abajo, pareciéndole una tomadura de pelo. Comenta que su departamento ha sido menospreciado
e insultado, ya que hay asignaturas relacionadas con el mismo y no se ha contado con ellos para
nada. Por tanto, solicita el voto en contra.

Isabel Brusca comenta que, al estar aprobado por Consejo de Gobierno, no sabe si tenemos
capacidad para echarlo atrés. La Decana afiade que es un titulo que estd en marcha, y en el que
participan otras universidades. Coincide en que no ha sido el mejor de los procesos, pero que cada
Universidad ha participado en lo que venia impartiendo en el estudio propio anterior. Termina
diciendo que le gustaria cerrar este capitulo.

La profesora Rosa Duarte ahonda en la idea de que se trata de un méaster del Campus Iberus, por
lo que participan distintas universidades, reproduciendo lo que habia anteriormente. En el caso del
Departamento de Analisis Econémico, ven que otras universidades tienen asignada docencia
relacionada con el mismo mas alla de lo que tienen asignado. El profesor José Mariano Moneva
opina que, en la medida que ya ha pasado por el Consejo Social, no sabe por qué se tiene que
aprobar en Junta. La Decana responde gque parece que, mas que aprobar, se trata de ratificar para
que el Gobierno de Arag6n le dé paso.

El profesor Javier Garcia Lacalle opina que hay que dar un toque de atencion, ya que las cosas
parecen haberse hecho mal, sin tener en cuenta la normativa. A Isabel Brusca no le queda clara la
implicacion del centro en el master, mas alla de la imparticion de las dos asignaturas. Isabel Buil
responde que este tramite viene impuesto por la normativa. La Decana responde que se ha quejado
de cdmo se ha gestionado este tramite, pero que esta ahi y hay que sacarlo adelante. Le parece
bien que conste el enfado, porque lo ha vivido en primera persona, pero hay que avanzar. En la
misma linea, Jose Mariano Moneva considera que, si bien el proceso estd mal hecho, no se

consigue nada votando en contra.
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Se procede con la votacion, con los siguientes resultados:

Votos a favor: 17.

Votos en contra: 1.

Abstenciones: 7.

Por tanto, se aprueban las memorias, trasladando el sentir manifestado en este punto tanto a
Campus Iberus como al Vicerrectorado de Politica Académica.

9. Ruegos y preguntas.

Jesus Valero comienza este punto confirmando que los datos sobre alumnos de tercer curso
disponibles en DATUZ anteriormente presentados son correctos, pero reflejan el curso mas alto
en el que esta matriculado el estudiantado. Esta informacion es la que se ha venido utilizando hasta
la fecha, y parece dar buenos resultados. En caso de que no sea asi en el futuro se revisara la
manera de calcular la oferta de plazas de préacticas.

La PTGAS Marisol Arqued comenta que se va a lanzar el proceso de elaboracion de guias
docentes, resaltando la importancia de que incorpore el apartado correspondiente a la bibliografia
de cara a la adquisicion de los fondos bibliogréaficos correspondientes. También presenta el
problema que se esta experimentando con la base de datos SABI, para la que la licencia adquirida
tiene un limite de descargas. Esto ha hecho que, dado que se estan llevando a cabo descargas
masivas (por ejemplo, el 4 de mayo se descargaron 800.000 celdas), haya estado bloqueada la
mayor parte del tiempo durante el Gltimo mes y medio. Explica que cuando se accede a esta base
se esta aceptando una licencia con un uso pactado. Para acceder con fines para proyectos externos
hay gque contactar con la empresa distribuidora, ya que no entra en la licencia. Considera que habria
que concienciar al respecto de este mal uso, que no tiene por qué ser de personal del centro. La
Decana responde que entiende que puede identificarse a quienes realizan un uso abusivo de este

recurso, y que se les podria cancelar el acceso.

Se levanta la sesion a las doce horas y diez minutos del dia anteriormente resefiado, de la que
como Secretario doy fe firmando la presente acta.

El Secretario,
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Fdo.: Marcos Sanso Navarro
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Informe anual de las presidentas de las CGC de los estudios de grado y de mdster

La Comisién de Garantia de la Calidad de la titulacidn es el érgano colegiado responsable
de la toma de decisiones encaminadas al aseguramiento y la mejora continua de la
calidad de los titulos. Esta Comisién depende, a todos los efectos, de la Junta del centro
responsable de los estudios, érgano que establece su composicidn, organizacion y
criterios de funcionamiento, y que nombra a todos sus miembros. Asimismo, tiene
responsabilidad y capacidad de decisién sobre todos los aspectos que afectan a la
planificacion, organizacion y desarrollo de la docencia en la titulacidn, y establece las
directrices y el marco de actuacién del Coordinador. Sus decisiones se reflejan
fundamentalmente en el Plan Anual de Innovacién y Mejora (PAIM).

De acuerdo con el articulo 27.6 del Reglamento de la Facultad de Economia y Empresa
de la Universidad de Zaragoza, cada presidente o presidenta de la Comisiéon de Garantia
de la Calidad debera presentar un informe anual sobre las actuaciones realizadas y los
aspectos fundamentales del PAIM de cada titulacion. Dicho informe deberd ser
aprobado por mayoria simple de la Junta.

Desde el afo 2023, y siguiendo las recomendaciones derivadas del analisis del Sistema
Interno de Garantia de Calidad (SIGC), asi como de la auditoria interna realizada en 2022,
se han unificado en un Unico documento los informes de la Comisién de Garantia de la
Calidad de los Estudios de Grado y de la Comision de Garantia de la Calidad de los
Estudios de Master.

El presente informe se estructura del siguiente modo. En el siguiente apartado se
presenta un resumen de las principales actuaciones realizadas por cada Comisiéon. A
continuacion, se comentan los aspectos mas relevantes de los PAIM. En concreto, se
describen las acciones incluidas en los PAIM para el curso 2024-2025 y su grado de
ejecucion, a partir de los Informes de Evaluacién de la Calidad (IEC) 2024-2025
aprobados en diciembre de 2025. Finalmente, se recogen las acciones de innovacion y/o
mejora previstas en los PAIM para el curso 2025-2026, cuya aprobaciéon tuvo lugar
también en diciembre de 2025.

En lo que respecta a los estudios de grado, durante el periodo comprendido entre mayo
de 2025 y abril de 2026, se han celebrado un total de 18 reuniones, distribuidas entre Ia
Comisién Conjunta de Garantia de Calidad del Grado en Administracién y Direccion de
Empresas (7 reuniones), la Comision de Garantia de la Calidad de los Estudios de Grado
de la Facultad de Economia y Empresa (7 reuniones) y la Subcomisiéon (4 reuniones).
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En la Comisién Conjunta se revisaron y aprobaron las guias docentes del grado en
Administracién y Direccion de Empresas (ADE) para el curso 2025-2026 (junio de 2025).
En diciembre de 2025, se aprobaron las versiones provisionales y definitivas del PAIM
de esta titulaciéon. Asimismo, entre otras cuestiones, se aprobaron los cuadros de
reconocimiento de Ciclos Formativos de Grado Superior en el Grado en ADE.

De manera similar, en la Comisién de Garantia de la Facultad se aprobaron las guias
docentes de las titulaciones de Economia, Finanzas y Contabilidad (FICO) y Marketing e
Investigacion de Mercados (MIM) (junio de 2025). En junio de 2025 se aprobd la oferta
de Trabajos Fin de Grado. Cabe destacar la aprobacion de las versiones provisionales y
definitivas de los PAIM en las reuniones mantenidas en diciembre de 2025. La Comisidn
también emitié informe favorable a la propuesta de la Decana de nombramiento de D.
Miguel Marco como Coordinador del Grado en International Business. Por ultimo, entre
otras cuestiones, se aprobd el itinerario del Programa Conjunto en Derecho y
Administracién y Direcciéon de Empresas, y los cuadros de reconocimiento de Ciclos
Formativos de Grado Superior en los grados en Economia, FICO y MIM.

Junto a estos asuntos destacados, la Comisidn y la Subcomisiéon han resuelto las
solicitudes de cambios de estudios y las peticiones relacionadas con el reconocimiento
de créditos y la asignacion de Trabajos Fin de Grado.

En lo que respecta a los estudios de master, durante el periodo comprendido entre mayo
de 2025 y abril de 2026 la Comision de Garantia de la Calidad ha celebrado un total de
5 reuniones de todos los miembros de la Comisidn, una reunion de los coordinadores
con el Vicerrector de Politica Académica y la Vicegerenta Académica y dos acuerdos de
aprobacion realizados de forma online. Entre las actuaciones realizadas por la Comisidn,
puede sefialarse la aprobacién de las guias docentes del Master Universitario en
Auditoria, Master Universitario en Contabilidad y Finanzas, Master Universitario en
Direccidon, Estrategia y Marketing, Master Universitario en Economia y Master
Universitario en Sociologia de las Politicas Publicas y Sociales de la Facultad de Economia
y Empresa para el curso 2025-2026 (junio de 2025), asi como la aprobacidn de la oferta
de Trabajos de Fin de Master para el curso 2025-2026 de los estudios de master de la
Facultad de Economia y Empresa (julio de 2025).

Ademas, en el caso del Master Universitario en Auditoria, de acuerdo con su memoria
de verificacidn, corresponde a la Comisién de Garantia la aprobaciéon de la lista de
alumnos admitidos en el Master en las distintas fases de admision, habiendo aprobado
de forma online la correspondiente lista preparada por la Coordinadora del Master en
las fases Il y 1ll, dado que en la Fase | no se ofertaron plazas.
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Asimismo, en diciembre de 2025 se aprobaron las versiones provisionales y definitivas
de los PAIM de los estudios de master.

También se ha aprobado, en febrero de 2026, el niumero de plazas totales de nuevo
ingreso en cada uno de los masteres que se van a ofertar en el curso 2026-2027, asi
como el nimero de plazas que se van a ofertar en la Fase 1.

Para dar respuesta a una de las actuaciones propuestas en los PAIM correspondientes
al curso 2024-2025, para implantar durante el curso 2025-2026, la Decana solicitd una
reunion con el Vicerrector de Politica Académica y en febrero de 2026 los coordinadores
de los estudios de master se reunieron con el Vicerrector y la Vicegerenta Académica
para abordar el problema generado por el desfase entre el calendario académico y las
fases de preinscripcién y matricula de los estudios de master. Como posible solucidn,
por parte del Vicerrector se ofrecié la aprobacién de una tasa de caida en la admisién
de estudiantes en Fase 2, de modo que se admitan por encima del niumero total de
plazas, asumiendo que de todos los admitidos, un porcentaje de ellos no se matriculan.
En la reunion de la Comisién mantenida el 24 de marzo de 2026 se aprobd una tasa de
caida para los siguientes titulos de Master: Mdster en Auditoria (10%), Master en
Contabilidad y Finanzas (10%), Master en Direccion, Estrategia y Marketing (15%) y
Madster en Sociologia de las Politicas Publicas y Sociales (12%). En el Master en Economia
no se considera necesaria dicha tasa de caida.

Junto a las actuaciones anteriores, la Comisiéon ha resuelto una solicitud de
reconocimiento de créditos del Master en Contabilidad y Finanzas, con informe
favorable a la solicitud recibida.

El Plan Anual de Innovacion y Mejora (PAIM) es un documento que recoge la relacion de
acciones de innovacion y/o mejora a implementar en las titulaciones. Junto con el
Informe de Evaluacion de la Calidad (IEC) de la titulacién, constituye uno de los
instrumentos del Sistema Interno de Garantia de la Calidad (SIGC), cuyo objetivo
fundamental es la mejora continua de los titulos a través del seguimiento interno y
externo de la adecuada implantacién de las ensefianzas. Su elaboracidon se rige por el
procedimiento Q214, el cual describe los pasos que deben seguir los distintos agentes
del SIGC para elaborar, aprobar, difundir y realizar el seguimiento del PAIM.

Las acciones de mejora incluidas en los PAIM de las titulaciones de la Facultad se
vinculan con los objetivos de calidad del Centro (Tabla 1), permitiendo su seguimiento.


https://estudios.unizar.es/pdf/procedimientos/Q214.pdf
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Tabla 1. Objetivos de calidad de la Facultad de Economia y Empresa

Elaborar, difundir y realizar el seguimiento y revisidn periddica de la Politica,
Objetivos de Calidad y el Sistema Interno de Garantia de Calidad (SIGC).
Garantizar la calidad y mejora continua de los programas formativos de Grado y
Master que se impartan en la Facultad de Economia y Empresa a través de las
Comisiones de Evaluacion de la Calidad de las diferentes titulaciones y de las
Comisiones de Garantia de la Calidad de los Estudios de Grado y de los Estudios de
Méster.

Promover una oferta de titulaciones de Grado y Master Universitario que
responda a las necesidades y expectativas de los grupos de interés.

Fomentar el disefio y oferta de titulos conjuntos con otras universidades del
Espacio Europeo de Ensefianza Superior y otras instituciones académicas
internacionales de prestigio.

Comprometerse con la orientacion de nuestras ensefianzas al estudiantado.
Realizar acciones con la finalidad fundamental de favorecer su aprendizaje.
Potenciar la participacion de estudiantado y profesorado en el Programa de
Orientacidn Universitaria del centro.

Favorecer la movilidad de estudiantes. Desarrollar iniciativas para promover la
internacionalizacién en la Facultad (o Internationalization at home).
Comprometerse con la calidad de su personal docente e investigador (PDI).
Facilitar el acceso del PDI y personal técnico, de gestion y de administracion y
servicios (PTGAS) a la formacidn, segun sus respectivas actividades.

Favorecer la movilidad internacional de PDI y PTGAS.

Impulsar la participacion del profesorado en proyectos y actividades de innovacion
docente.

Mejorar y racionalizar la dotacidn y gestion de los recursos materiales y los
servicios que la Facultad presta a la comunidad universitaria y a la sociedad en
general.

Impulsar la colaboracion con otros centros y servicios propios de la Universidad.
Promover el establecimiento de alianzas y convenios con organismos e
instituciones externas.

Supervisar, evaluar y mejorar los indicadores.

Supervisar y promover acciones de mejora de los indicadores académicos (tasas
de abandono, tasas de rendimiento, tasas de éxito, disminucion de la duracién
media de los estudios).

Recopilar, analizar y utilizar la informacién generada por el SIGC.

Publicar periédicamente informacidn relativa a las titulaciones del centroy su
desarrollo.

Establecer canales eficientes de comunicacidn y difusién de la informacion.
Incrementar la informacion suministrada en inglés.
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El Grafico 1 muestra el nimero de acciones incluidas en los PAIM para el curso 2024-
2025 (aprobados en enero de 2025 por las Comisiones de Garantia de la Calidad de los
Estudios de Grado y los Estudios de Master) y su vinculacién a los objetivos de calidad
de la Facultad de Economia y Empresa. Se han desarrollado acciones asociadas a 8 de
los 19 objetivos de calidad. Entre ellos cabe destacar los objetivos 3.1.1 (orientacién de
las ensefianzas al estudiante), 2.1.2 (oferta de titulaciones grado y master)y4.1.1y 4.2.1
(relacionados con la supervision y mejora de indicadores). En la Tabla 2 se presenta esta
informacién de manera mdas detallada, desglosada para cada uno de los grados y
masteres universitarios impartidos en la Facultad.
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Grafico 1: Numero de acciones incluidas en los PAIM relativas a los objetivos de calidad (total, grado y master) para el curso 2024-2025
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https://fecem.unizar.es/sites/fecem/files/users/calidad/2025_objetivos_de_calidad_fecem_con_aprobacia3_report.pdf
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Tabla 2: Numero de acciones incluidas en los PAIM relativas a los objetivos de calidad por grado y master para el curso 2024-2025

GRADOS TOTAL MASTER TOTAL
ADE ECO FICO MIM GRADO MA MCF ME MDEM | MSPPS MASTER

OBJETIVO DE
CALIDAD

111

211

2.1.2

213

311

3.1.2

3.13

3.21

3.2.2

3.23

331

3.3.2

333

4.1.1

4.2.1

5.1.1

521

5.2.2

523

TOTAL 8 6 7 7 28 6 3 6 4 4 23

Nota: Objetivos de calidad (ver Tabla 1; pueden consultarse también aqui: ADE: Grado en Administracion y Direccion de Empresas; ECO: Grado en Economia; FICO: Grado en Finanzas y Contabilidad;
MIM: Grado en Marketing e Investigacién de Mercados; MA: Master Universitario en Auditoria; MCF: Master Universitario en Contabilidad y Finanzas; ME: Master Universitario en Economia; MDEM:
Master Universitario en Direccion, Estrategia y Marketing; MSPPS: Master Universitario en Sociologia de las Politicas Publicas y Sociales.


https://fecem.unizar.es/sites/fecem/files/users/calidad/2025_objetivos_de_calidad_fecem_con_aprobacia3_report.pdf
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4.2. Ejecucion de las acciones incluidas en los PAIM

El seguimiento de las acciones incluidas en los PAIM para el curso 2024-2025 se ha realizado
en los IEC del curso 2024-2025 (aprobados en diciembre de 2025). Como puede observarse
en el Grafico 2, se han ejecutado el 63% de las acciones recogidas en los diferentes PAIM
correspondientes a las titulaciones ofertadas en la Facultad de Economia y Empresa, mientras
qgue el 25% de las acciones se encuentran en curso, el 4% estan pendientes y el 8% han sido
desestimadas.

Grafico 2: Estado de las acciones incluidas en los PAIM para el curso 2024-2025
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A continuacion, se realiza un analisis mas detallado, distinguiendo entre los estudios de grado
y master.

4.2.1. Informe de ejecucion de las acciones en los estudios de grado

En los PAIM para el curso 2024-2025 de los estudios de grado se incluyé un total de 28
acciones de mejora. Como puede verse en el Grafico 3, el 68% han sido ejecutadas (19
acciones), el 21% estan en curso (6 acciones) y el 11% han sido desestimadas (3 acciones).

Grafico 3: Estado de las acciones incluidas en los PAIM de los estudios de grado para el
curso 2024-2025
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En la Tabla 3 se presenta el estado de ejecucién de las acciones de mejora incluidas en los
PAIM para el curso 2024-2025, desglosadas por titulacion (ADE, Economia, Finanzas y
Contabilidad y Marketing e Investigacion de Mercados).

Tabla 3: Estado de las acciones de mejora incluidas en los PAIM por grado para el curso
2024-2025

Fortalecer la coordinacidn dentro de algunas asignaturas, especialmente
las que cuentan con varios grupos.

Incrementar las tasas de respuesta de las distintas encuestas.

Continuar y avanzar en el proceso de mejora de la evaluacién de las
competencias de comunicacién académica en lengua inglesa

Conseguir que tengan un mayor conocimiento del sistema de practicas.

Incrementar la oferta de organizaciones en la que los estudiantes
puedan realizar practicas e incrementar el nimero de TFG en convenio
con organizaciones.

Mejorar el desempeiio del alumnado en asignaturas con bajos
resultados académicos.

Tratar de reducir la tasa de abandono en las tres facultades donde se
imparte el grado, para que se aproximen (o se sitien por debajo) de lo
indicado en la memoria de verificacion.

Continuar con la difusion e informacidn sobre la internacionalizaciéon de
la titulacion, asi como de otras opciones de movilidad.

Aumentar el nimero de estudiantes que realizan estancias de movilidad
Mejorar la oferta de destinos internacionales para la movilidad

Ofrecer informacidn y asesoramiento a los estudiantes sobre aspectos
especificos del grado, con la finalidad de que puedan tomar sus
decisiones de la mejor forma posible.

Tener una idea general de la situacion actual de nuestra titulacién, para
intentar buscar posibilidades de mejora.

Seguir manteniendo, y ampliando, el contacto con los estudiantes que
finalizan la titulacion con el doble objetivo de informarles sobre todas las
oportunidades que van surgiendo, y de que puedan a su vez colaborar
orientando a los futuros egresados.

Reducir la baja asistencia a clase que desde el curso de la pandemia se
ha incrementado considerablemente, recabando las causas y tratando O
de poner de manifiesto el valor afiadido de la asistencia presencial.
Mejorar la tasa de asistencia a clase mediante un cambio en el horario O
de las clases.

Conocer los motivos de la alta tasa de abandono de la titulacién. @)

Aumentar el conocimiento del grado entre los centros de Formacion
Profesional, ya que es el grado de la Facultad de Economia y Empresa
gue mas estudiantes aglutina con esa formacién pre-universitaria.

Adaptacion del titulo al RD 822/2021 segun el calendario establecido por
el Vicerrectorado de Politica Académica.

Nota: Ejecutada; En curso; @ Desestimada.
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En términos generales, como ya se ha sefalado anteriormente, se observa un elevado grado
de ejecucién de las acciones planteadas.

En el Grado en Administracion y Direccion de Empresas, todas las acciones han sido
ejecutadas. Estas han abordado cuestiones como la coordinacién docente, la mejora del
desempefio académico, la tasa de respuesta a las encuestas o el conocimiento del sistema de
practicas.

En el Grado en Economia, destaca la ejecucion de acciones destinadas a la difusion de la
internacionalizacién y al asesoramiento personalizado al alumnado. Se encuentran en curso
dos acciones de mejora adicionales, relativas al incremento de las tasas de respuesta de las
distintas encuestas y al andlisis de la situacidn actual de la titulacién, con el fin de identificar
posibles vias de mejora.

En el Grado en Finanzas y Contabilidad, mas de la mitad de las acciones propuestas han sido
ejecutadas, principalmente aquellas relacionadas con el conocimiento del grado en centros
donde se imparten Ciclos Formativos de Grado Superior y con la movilidad estudiantil. Se han
desestimado las acciones vinculadas al absentismo, mientras que continlda en curso el estudio
de las causas de abandono.

Por ultimo, el Grado en Marketing e Investigacion de Mercados ha ejecutado acciones
orientadas a incrementar la tasa de respuesta en las encuestas. Asimismo, se encuentran en
curso otras acciones relacionadas con la internacionalizacién y la asistencia a clase, y se ha
desestimado una accidn especifica al estudio del abandono.

En el Anexo | se incluye la informacién detallada sobre el seguimiento de las acciones de
mejora de los PAIM para el curso 2024-2025 realizado por los coordinadores de cada
titulacion en los IEC del curso 2024-2025.

En los PAIM para el curso 2024-2025 de los estudios de master se recogieron un total de 23
acciones de mejora. Como puede verse en el Grafico 4, de las 23 acciones, el 57% han sido
ejecutadas (13 acciones), el 30% estan en curso (7 acciones), el 9% estan pendientes (2
acciones), y tan solo un 4% han sido desestimadas (1 accion).
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Grafico 4: Estado de las acciones incluidas en los PAIM de los estudios de master para el
curso 2024-2025
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La Tabla 4 presenta el grado de ejecucion de las acciones por master. Como puede verse, en
el Master Universitario en Direccion, Estrategia y Marketing y en el Master en Contabilidad y
Finanzas se han ejecutado todas las acciones incluidas en el PAIM a excepcion de la relativa a
la adaptacion de las fases de matricula al calendario académico, que estd en curso y que
ademads no depende directamente de la coordinacién. A este respecto, cabe sefialar que esta
accién fue recogida en todos los Planes de los estudios de master debido a los problemas
detectados por el desfase entre la matricula y el inicio del curso. En concreto, dado que la
resolucidon y matricula de la 32 fase de admision tiene lugar a finales de septiembre, una vez
se han iniciado las clases de los respectivos masteres, cuando se incorporan los estudiantes
admitidos en esa fase, las asignaturas de los mdsteres llevan ya varias semanas impartiéndose
por lo que resulta complicado para los estudiantes el seguimiento y correcto
aprovechamiento de las materias de ese primer semestre. Eso se resolveria adelantando las
fechas de preinscripcion y matricula. Ademads, en la 32 fase deberia dejarse claro que hay
plazas vacantes, si es el caso, dado que los estudiantes ven la lista de espera de la fase 2 y
buscan otras opciones alternativas al master. Por otro lado, dado que los estudiantes pueden
darse de baja una vez matriculados en los estudios de master durante un periodo prolongado,
en ocasiones, cuando estos estudiantes se dan de baja han pasado varias semanas de clase,
de modo que los estudiantes que estaban en la lista de espera ya no estan disponibles para
cursar el master en el que se habian matriculado, o se encuentran ante las mismas dificultades
antes aludidas respecto a su tardia incorporacion.

Ademas de recoger la accién en el PAIM, se solicito a la Comision de Estudios de Posgrado por
escrito la adaptacion y mejor ajuste de las fechas asociadas a la Fase 3 de admisién con el
nuevo calendario académico, de modo que permita resolver los mencionados problemas. A
este respecto, cabe sefialar que el calendario de preinscripcion y matricula para el curso 2026-
2027 contempla ya un pequefio adelantamiento de la Fase 2 de admisidon y del primer periodo
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de matricula. No obstante, el segundo periodo de matricula finaliza el 17 de septiembre,
cuando las clases de los estudios de master ya han comenzado.

Durante el mes de febrero de 2026 los coordinadores y la presidenta de la Comisién de
Garantia han mantenido una reunién con el Vicerrector, quien nos propuso como alternativa
aprobar una tasa de caida y aceptar a mas estudiantes en la Fase 2, es decir, superar el
nimero maximo, de modo que se evite que queden plazas disponibles para la Fase 3 y con
ello los problemas que se generan en la misma. Como respuesta a dicha propuesta, la
Comisién de Garantia de la Calidad de Estudios de Master de la Facultad de Economia y
Empresa, en su sesidn celebrada el dia 23 de marzo de 2026, ha aprobado una tasa de caida
de admisién para su aplicacién en la Fase Il de admisién de los mdsteres impartidos en la
Facultad de Economia y Empresa.

La secuencia de actuaciones realizadas para poder resolver esta accién permite explicar que,
aungue en los masteres sefialados aparece como accion en curso, ademas de en el Master de
Auditoria, en el Master en Sociologia de las Politicas Publicas y Sociales aparece como
ejecutada y en el Master en Economia como pendiente.

En el Master en Economia, puede resaltarse que, del resto de acciones, dos se han ejecutado
y otras tres estdn en curso. En concreto, estan en curso la realizacién de actividades de
difusién para incrementar el nimero de estudiantes de nuevo ingreso y mejorar la
informacién para la realizacién y defensa del Trabajo Fin de Master, ademas de la relativa a
la Adaptacion del titulo al RD 822/2021, que ya se inici6 con la elaboracion de la Memoria de
Verificacién correspondiente y que ha sido remitida al Ministerio.

En relacion al Master de Auditoria, cabe mencionar que se han ejecutado el resto de acciones
excepto la relativa a la adaptacion de la titulacion al RD 822/2021, dado que estd todavia
pendiente la aprobacion de la normativa correspondiente por parte del organismo regulador
de la profesion (Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas) y por eso, de momento, se
ha desestimado iniciar los tramites para llevar a cabo la adaptacion.

También en el Master en Sociologia de las Politicas Publicas y Sociales esta en curso la accién
relativa a la adaptacién al RD 822/2021, en el cual ya se presentd el Proyecto Formativo en
febrero de 2025. En este Master, esta pendiente la accidn relativa a la mejora de informacién
sobre salidas profesionales para los estudiantes de la titulacion.

Cabe sefialar que la accién relativa a incrementar las tasas de respuesta de los grupos de
interés, incluida en 4 de los PAIM de los estudios de master, ha sido ejecutada en todos ellos.
Parece, por tanto, que se esta consiguiendo una progresiva concienciacion de estudiantes,
profesores y técnicos de gestiéon y administracién de la importancia de participar en las
encuestas de satisfaccion.

Otra accidn ejecutada, aunque en este caso solo en el Mdster en Contabilidad y Finanzas, es
la de incrementar la movilidad internacional.
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Tabla 4: Estado de las acciones de mejora incluidas en los PAIM por master para el curso

2024-2025
Objetivo de mejora __MA | ME | MCF | MDEM | MSPPS |
Adaptacion de las fases de matricula al calendario %)

académico (inicio del curso estén matriculados)

Mejorar la coordinacién entre las distintas
asignaturas

Mejorar las competencias de los egresados en soft
skills

Incrementar las tasas de respuesta de las
encuestas de los grupos de interés

Mejorar y vigilar el proceso de asignacién de
practicas

Evitar participacion de profesorado con poca
docencia

Incrementar la movilidad internacional de
estudiantes

Actividades de difusion para incrementar el
numero de estudiantes de nuevo ingreso
Mantener y mejorar bases de datos de
seguimiento de egresados

Mejorar la oferta de actividades formativas
complementarias.

Mejorar la informacion para la realizacién y
defensa del Trabajo Fin de Master.

Mejorar informacién sobre salidas profesionales 0
para los/as estudiantes de la titulacion.

Adaptacion del titulo al RD 822/2021 segln el
calendario acordado entre el centroy el @)
Vicerrectorado de Politica Académica

Nota: MA: Mdster Universitario en Auditoria; MCF: Mdaster Universitario en Contabilidad y Finanzas; ME: Master Universitario
en Economia; MDEM: Master Universitario en Direccidn, Estrategia y Marketing; MSPPS: Mdaster Universitario en Sociologia de

las Politicas Publicas y Sociales. Ejecutado; O Pendiente; En curso; @ Desestimada.

En el Anexo Il se incluye la informacién detallada sobre el seguimiento de las acciones de
mejora de los PAIM para el curso 2024-2025 realizado por los coordinadores de cada
titulacion en los IEC del curso 2024-2025.
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En los PAIM para el curso 2025-2026 (aprobados en diciembre de 2025 por las Comisiones de
Garantia de la Calidad de los Estudios de Grado y de los Estudios de Mdster, respectivamente)
se han incluido un total de 56 acciones y objetivos de mejora.

En el Grafico 5 se muestra el nimero de acciones incluidas y su vinculacién con los objetivos
de calidad de la Facultad de Economia y Empresa. Como puede observarse, se han planteado
acciones asociadas a 9 de los 19 objetivos de calidad. Entre ellos cabe destacar los objetivos
3.1.1 (orientacion de las ensefianzas al estudiante), 2.1.1. (calidad y mejora continua de los
programas de grado y master), 2.1.2 (oferta de titulaciones grado y master), 4.1.1
(compromiso con supervision, evaluacién y mejora indicado) y 3.1.3 (favorecer la movilidad
de estudiantes).

En la Tabla 5 se presenta la informacidon de manera mds detallada, desglosada para cada uno
de los grados y masteres universitarios impartidos en la Facultad.
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Grafico 5: Numero de acciones incluidas en los PAIM relativas a los objetivos de calidad (total, grado y master) para el curso 2025-2026
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Nota: Objetivos de calidad: ver Tabla 1 (pueden consultarse agui)


https://fecem.unizar.es/sites/fecem/files/users/calidad/2025_objetivos_de_calidad_fecem_con_aprobacia3_report.pdf
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Tabla 5: Numero de acciones incluidas en los PAIM relativas a los objetivos de calidad por grado y master para el curso 2025-2026

OBJETIVO DE AR TOTAL MASTER TOTAL
CALIDAD ADE ECO FICO MM GRADO MA MCF ME MDEM | MSPPS MASTER
111
211 2 2 2 3 9
212 1 1 2 1 3 4
213 1 1
3.1.1 5 4 5 4 18 3 1 1 5
312
313 1 1 2 1 1 2
321
322
323
331 1 1 1 3
332
333
411 1 1 1 2 2 5
421 1 1 1 3
5.1.1
5.2.1 1 1
522
523
11 9 9 8 37 5 2 4 4 4 19

Nota: Objetivos de calidad: ver Tabla 1 (pueden consultarse aqui). ADE: Grado en Administracidn y Direccion de Empresas; ECO: Grado en Economia; FICO: Grado en Finanzas y Contabilidad; MIM: Grado en
Marketing e Investigacién de Mercados; MA: Master Universitario en Auditoria; MCF: Master Universitario en Contabilidad y Finanzas; ME: Mdster Universitario en Economia; MDEM: Master Universitario en
Direccién, Estrategia y Marketing; MSPPS: Master Universitario en Sociologia de las Politicas Publicas y Sociales. Fuente: https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2024/plan-es-131-v3.pdf ADE;
https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2024/plan-es-133-v3.pdf ECO; https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2024/plan-es-134-v3.pdf FICO; https://estudios.unizar.es/pdf/planes-
mejora/2024/plan-es-137-v3.pdf MIM; https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2024/plan-es-690-v3.pdf MA; https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2023/plan-es-619-v3.pdf MCEF;
https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2024/plan-es-620-v3.pdf ME; https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2024/plan-es-697-v3.pdf MDEM; https://estudios.unizar.es/pdf/planes-
mejora/2024/plan-es-643-v3.pdf MSPPS.



https://fecem.unizar.es/sites/fecem/files/users/calidad/2025_objetivos_de_calidad_fecem_con_aprobacia3_report.pdf
https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2024/plan-es-131-v3.pdf
https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2024/plan-es-133-v3.pdf
https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2024/plan-es-134-v3.pdf
https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2024/plan-es-137-v3.pdf
https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2024/plan-es-137-v3.pdf
https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2024/plan-es-690-v3.pdf
https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2023/plan-es-619-v3.pdf
https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2024/plan-es-620-v3.pdf
https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2024/plan-es-697-v3.pdf
https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2024/plan-es-643-v3.pdf
https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2024/plan-es-643-v3.pdf
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Las acciones de mejora, ademas de vincularse a los objetivos de calidad de la Facultad, se
asocian a ambitos de mejora. Estos ambitos son apartados de clasificacién de las acciones en
correspondencia con los aspectos a valorar en los apartados del IEC, que a su vez se basan en
las Dimensiones, criterios y directrices de evaluacidon de la Red Espafiola de Agencias de
Calidad Universitaria (REACU). Como puede observarse en el Grafico 6, las acciones
propuestas se incluyen principalmente en los ambitos de mejora relativos a: desarrollo del
estudio (1), recursos para el aprendizaje (5), resultados de aprendizaje (6) y el de planificacion
de las ensefianzas (M.M.4).

Grafico 6: Numero de acciones incluidas en los PAIM relativas a los ambitos de mejora
(total, grado y master) para el curso 2025-2026
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Nota: ambitos de mejora (ver Tabla 6): 01 Desarrollo del estudio; 02 Informacién y transparencia; 03 Sistema Interno de Garantia de la
Calidad; 04 PDI. Cualificacién, evaluacién y reconocimiento; 04 PDI. Adecuacién plantilla (nimero y/o dedicacion); 04 PDI. Formacién e
Innovacién docente; 05 Recursos para el aprendizaje (guias docentes, movilidad, recursos materiales, S2 de apoyo y orientacion al estud.);
06 Recursos para el aprendizaje (practicas y otros); 06 Resultados de aprendizaje; 07 Encuestas e indicadores de satisfaccion de los grupos
de interés; 07 Seguimiento de egresados; 99 Otros; M.M.1.Modificacion de Memoria: Descripcion, objetivos formativos y justificacién del
titulo; M.M.4. Modificacion de Memoria: Planificacion de las ensefianzas.

En la Tabla 6 se presenta la informacidon de manera mds detallada, desglosada para cada uno
de los grados y masteres universitarios impartidos en la Facultad. Tanto en los estudios de
grado como en los de master se desarrollan todos los dmbitos salvo el M.M.1 (Modificacidn
Memoria: Descripcidn, objetivos formativos y justificacidn del titulo).
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Tabla 6: Numero de acciones incluidas en los PAIM relativas a los ambitos de mejora (total, grado y master) para el curso 2025-2026

) GRADOS TOTAL MASTER
AMBITO DE MEJORA TOTAL
ADE | ECO | FICO | MM |GRADO | mA | MCF | ME | MDEM | MSPPS | \iicTER

01 Desarrollo del estudio. Itinerario académico 1 1

01 Desarrollo del estudio. Carga trabajo del estudiantado

01 Desarrollo del estudio. Modalidades de ensefianza 1

01 Desarrollo del estudio. Otros. 1 1 2 2 6 1

01 Desarrollo del estudio. Perfil de ingreso y admisién. 1 1 1 1 4

01 Desarrollo del estudio. Planificacién temporal y coordinacién 2 2 1

02 Informacidn y transparencia. 2 2

03 Sistema Interno de Garantia de la Calidad. 1 1

04 PDI. Cualificacidn, evaluacidn y reconocimiento.

04 PDI. Adecuacion plantilla (nimero y/o dedicacion).

04 PDI. Formacioén e Innovacion docente 1 1

05 Recursos para el aprendizaje. Guias docentes.

05 Recursos para el aprendizaje. Movilidad 1 2 3 1 1

05 Recursos para el aprendizaje. Recursos materiales.

05 Recursos para el aprendizaje. S2 de apoyo y orientacidn al estud. 2 1 1 4 1 1 1 3

06 Recursos para el aprendizaje. Otros.

06 Recursos para el aprendizaje. Practicas. 2 2 1 1 2

06 Resultados de aprendizaje. 1 1 2

07 Encuestas e indicadores de satisfaccion de los grupos de interés. 1 1 1 3

07 Seguimiento de egresados. 1 1 1 1

99 Otros. 1 1

M.M.1. Descripcidn, objetivos formativos y justificacion del titulo

M.M.4. Planificacién de las ensefianzas. 3 3 2 3 11 1 2
11 9 9 8 37 5 2 4 4 4 19
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En los PAIM para el curso 2025-2026 de los estudios de grado se han propuesto un total
de 37 objetivos y acciones de mejora. Como suele ser habitual, algunas se repiten entre
los distintos estudios de grado (ver Tabla 7).

Tabla 7: Acciones de mejora incluidas en los PAIM de los estudios de grado para el
curso 2025-2026

Analizar y mejorar el seguimiento del absentismo del estudiantado.

Integrar de forma sistematica y coherente el uso pedagdgico de la
inteligencia artificial en el Grado.

Fortalecer la coordinacion dentro de algunas asignaturas, especialmente
las que cuentan con varios grupos.

Incrementar las tasas de respuesta de las distintas encuestas.

Continuar y avanzar en el proceso de mejora de la evaluacién de las
competencias de comunicacién académica en lengua inglesa

Conseguir que tengan un mayor conocimiento del sistema de practicas.

Incrementar la oferta de organizaciones en la que los estudiantes
puedan realizar practicas e incrementar el nimero de TFGs en convenio
con organizaciones.

Mejorar el desempeiio del alumnado en asignaturas con bajos
resultados académicos.

Seguir avanzando en la movilidad internacional y nacional, y en
conseguir convenios con plazas especificas para la titulacion de
Economia

Continuar con los objetivos de mejora de la internacionalizacién de la
titulacién

Mejorar la oferta de destinos internacionales para la movilidad del
estudiantado

Que los estudiantes dispongan de la maxima informacion posible para
tomar decisiones relativas a aspectos como la eleccidn de optativas, la
realizacién de practicas, o la eleccion de la linea y tema del TFG.

Estudiar el perfil del estudiante que abandona la titulacién el primer o
segundo afo, para averiguar los posibles motivos del abandono

Detectar incidencias puntuales, y también otros problemas que pueden
ser menos transitorios, y analizar las causas para, si es posible, tratar de
proponer soluciones.

Seguir aumentando el contacto con los egresados, y también buscar la
colaboracion de antiguos estudiantes para acercar el mundo laboral al
aula y para informar sobre las diferentes oportunidades al terminar el
grado.

Que el estudiantado entienda por qué tiene que estudiar determinadas
asignaturas para la asimilacién de conocimientos de otras asignaturas
Que el estudiantado no comience de cero la realizacidn de ejercicios,
sino que tengan una base en asignaturas de semestres o cursos
anteriores

Mostrar la robustez del Grado para el desarrollo de habilidades y
competencias.
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. T R E T

Concienciar al estudiantado de la importancia de adquirir una formacion
transversal, en especial, en asignaturas que parecen mas dificiles

Aumentar la asistencia a clase del alumnado v
Favorecer la formacion inicial del alumnado de nuevo ingreso mediante v
la asistencia a Cursos Cero

Adaptacion del titulo al RD 822/2020 segun el calendario establecido por v v

el Vicerrectorado de Politica Académica.

Modificacién del reconocimiento de créditos cursados en ensefianzas v v v v
superiores oficiales no universitarias.

Incorporacion de competencia en materia. v
Modificacién de la adscripcién al 4mbito de conocimiento de los créditos v v v

de FB correspondientes a la materia de Derecho.

Entre los objetivos y acciones de mejora mas comunes, cabe destacar las relativas al
estudio del absentismo, las causas de abandono de las titulaciones y el fomento de Ia
internacionalizacidon. En el Anexo Il se incluye la informacién detallada sobre todos los
objetivos y acciones de mejora de los PAIM para el curso 2025-2026.

5.1.2. Informe sobre las acciones en los estudios de madster

En los PAIM para el curso 2025-2026 de los estudios de master se han propuesto un total
de 19 objetivos y acciones de mejora (ver Tabla 8).

Tabla 8: Acciones de mejora incluidas en los PAIM de los estudios de master para el
curso 2025-2026

mm-mm

Adaptacion de las fases de matricula al calendario v
académico (inicio del curso estén matriculados)

Mejorar la coordinacion entre las distintas v
asignaturas

Mejorar las competencias de los egresados en soft v
skills

Mantener y mejorar las tasas de respuesta de las v v v v
encuestas de los grupos de interés

Mejorar y vigilar el proceso de asignacién de v
practicas
Mejorar competencias digitales de uso de la IA 4

Incrementar la movilidad internacional de v v
estudiantes

Actividades de difusion para incrementar el v

numero de estudiantes de nuevo ingreso

Mantener y mejorar bases de datos de v
seguimiento de egresados

Mejorar la oferta de actividades formativas v
complementarias.
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Organizar acto de bienvenida y visibilizar
actividades del master

Adaptacion del titulo al RD 822/2021 segun el
calendario acordado entre el centro y el 4 4
Vicerrectorado de Politica Académica

Nota: MA: Mdster Universitario en Auditoria; MCF: Master Universitario en Contabilidad y Finanzas; ME: Master Universitario
en Economia; MDEM: Master Universitario en Direccion, Estrategia y Marketing; MSPPS: Mdaster Universitario en Sociologia de
las Politicas Publicas y Sociales.

Como puede observarse, un objetivo que se ha mantenido en tres de los estudios de
master es la adaptacion de las fases de matricula al calendario académico, que como
hemos sefialado en el apartado relativo a la ejecucién de acciones durante el curso 2024-
2025, en estos momentos esta en curso de ejecucion con la aprobacidn de una tasa de
caida en los tres masteres que la han incluido en el ultimo PAIM.

Cabe destacar también, entre los objetivos y acciones de mejora mas comunes, la
relativa a la mejora en la participacidon en las encuestas de evaluacion por parte de los
grupos de interés (estudiantado, PDI). El fomento de la internacionalizacion es también
un objetivo de mejora en dos estudios de master. Asimismo, en los PAIM del Master en
Economia y del Master en Sociologia de las Politicas Publicas y Sociales, se mantiene el
objetivo relativo a la adaptacion del titulo al RD 822/2021, aunque ya se han iniciado los
tramites en ambos casos.

En el Anexo IV se incluye la informacidn detallada sobre todos los objetivos y acciones
de mejora de los PAIM para el curso 2025-2026 y que deben implementarse este curso
académico, describiendo tanto el objetivo de mejora y la accion como los plazos de
realizacion y los indicadores a alcanzar.
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Anexo |: Seguimiento de los objetivos y acciones de mejora de los PAIM de los estudios de grado para el curso 2024-2025 realizado en los IEC (curso

2024-2025)

Recordar a los responsables
de las diferentes
asignaturas, mediante
Todos los S - q
Fortalecer la coordinacion correo electrénico, que es IND-1: Envio de
01 Desarrollo | grupos docentes . -
X R dentro de algunas necesario reforzar la correo electrénico a
del estudio. de una misma . . o Y .
Graduado . . asignaturas, especialmente coordinacion entre todos T-Coordinacion los coordinadores de , .
Planificacion asignatura 3.1.1 . , 2024-2025 . IND-1: Si Ejecutada
en ADE las que cuentan con varios los grupos docentes de una del titulo asignaturas en el
temporal y deben de ser . X X .
e grupos. [Objetivo FECEM: misma asignatura de forma momento de pedir
coordinacion. perfectamente . )
. 3.1.1]. que sean lo mas las guias docentes.
homogéneos. ) X
homogéneos posible en lo
referente a la imparticion
de contenidos.
Las tasas de
respuesta a las . .
Realizar reuniones
encuestas por . .
rte de informativas con los
03 Sistema estuZiantes PDI Incrementar las tasas de delegados de curso en el IND-1: Nimero de
Graduado Interno de PTGAS r’10 411 respuesta de las distintas caso de los estudiantes, y T-Coordinacion 2024-2025 reuniones con IND-1: 1; IND- Fiecutada
en ADE Garantia de la v resultan o encuestas. [Objetivo FECEM: | enviar un correo a todo el del titulo estudiantes. IND-2: 2:Si )
Calidad. - 4.1.1; Objetivo FEGP: OC_3]. | PDIy PTGAS con un enlace a correo a PDIy PTGAS.
suficientes para
. la plataforma de las
considerar
. encuestas.
representativas
las respuestas.
Mejorar la
evaluacion de
| i | -
as . Continuar y ava.nzar ene Dar continuidad a un PIET
competencias proceso de mejora de la . .
04 PDI. L que viene realizdndose
., de evaluacién de las . o L,
Graduado Formacion e s . desde hace varios afios para | T-Coordinacion IND-1: PIETs .
. comunicacién 3.1.3 competencias de . . . 2024-2025 . IND-1: 1 Ejecutada
en ADE Innovacion P PN L. mejorar las competencias del titulo realizados.
académica en comunicacion académica en L P
docente. . . o de comunicacién académica
lengua inglesa lengua inglesa [Objetivo en lengua inglesa
en el grupo de FECEM: 3.1.3]. g glesa.
docencia en
inglés.
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Los alumnos no
siempre
conocen el Organizar una sesion
06 Recursos funcionamiento Conseguir que tengan un informativa por curso .
X - - L IND-1: Sesiones
Graduado para el de la asignatura mayor conocimiento del académico para todo el T-Coordinacion . N IND-1: 3 (una .
o e 3.1.1 K - . ., 2024-2025 informativas en los Ejecutada
en ADE aprendizaje. de précticas y sistema de practicas. estudiantado de los tres del titulo F—— por centro)
Précticas. las diferentes [Objetivo FECEM: 3.1.1]. centros donde se imparte '
decisiones que ADE.
tienen que
tomar.
Mejorar la
oferta de
précticas, .
) Mantener reuniones con
especialmente Incrementar la oferta de S
. o organizaciones para
en lo relativo a organizaciones en la que los .
. X . R mejorar la oferta de i
la diversidad de estudiantes puedan realizar o IND-1: Reuniones
06 Recursos dreas 'y practicas e incrementar el e C - Equipo de para mejorar la
Graduad [ . } fesorado tutor d o | IND-1: 1; IND- :
raduaco para.e . fomentar la 3.1.1 numero de TFGs en convenio pn:o .esora o tutor de direccion del 2024-2025 | oferta. IND-2: Envio ; Ejecutada
en ADE aprendizaje. X L R practicas de los pasos a 2:Si
Practicas vinculacién con organizaciones. seeuir en caso de que los centro de correo a
’ entre el [Objetivos FECEM: 3.1.1; eftudiantes tutor(i:lzados profesorado.
desarrollo de las Objetivo FEGP: OC_1y X
- realicen un TFG en
PSS el colaboracién con empresas
Trabajo Fin de P ’
Grado del
estudiante.
L Revisar las asignaturas que
Revision de . " ,
. Mejorar el desempefio del cumplan alguno de los IND-1: Numero de
asignaturas con . Lo . . IND-1: N2 de
resultados alumnado en asignaturas con | siguientes criterios: 1) Tasa reuniones en el caso reuniones = N2
Graduado 06 Resultados . R bajos resultados académicos. de éxito < 40% (media de T-Coordinacion de que existan K - .
o inferiores a los 4.2.1 L L o , 2024-2025 . de asignaturas Ejecutada
en ADE de aprendizaje. indicados por la [Objetivos FECEM: 4.2.1; los dltimos 3 afios). 2) Tasa del titulo materias que con baio
X p Objetivos FEGP: OC_1, OC_3 | de éxito < 33% (ultimo afio). cumplan los criterios ! o
normativa de X desempefio
R y OC_5]. 3) Tasa de presentados < descritos.
permanencia. e o
50% (ultimo afio).
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Tomar medidas
para la
reduccion de la
tasa de

Tratar de reducir la tasa de
abandono en las tres
facultades donde se imparte
el grado, para que se

Los tres centros se han
unido a un proyecto de
CONFEDE, que persigue
identificar las causas de
abandono en las

Objetivo 3.1.3.

cada caso. Aumentar
destinos y/o plazas de
movilidad especificas para
la titulacion.

internacionalizacién.

. Pl L IND-1: Centros
Graduado 06 Resulte.ldc.)s abandono que, 4.2.1 apro?(lmen (o_se .s.ltuen por titulaciones de economia y T-Coord}naaon 2024-2025 vinculados al IND-1: 3 Ejecutada
en ADE de aprendizaje. actualmente, debajo) de lo indicado en la . del titulo
. . . e empresa, con el objetivo de proyecto.
estd por encima memoria de verificacion. S -
de la prevista en [Objetivos FECEM: 4.2.1; pactualizaciones dela
la memoria de Objetivos FEGP: OC_1, OC_2 . L, L
verificacion oc_3] titulaciéon en su adaptacion
: el al RD822.
Adaptacion del titulo al RD
822/2021 segun el calendario
Graduado establecido por el
on ADE (no definido). (no definido). 2.1.2 Vicerrectorado de Politica Ejecutada
Académica. En espera de la
respuesta de la ACPUA a la
adaptacion planteada.
Mantener y mejorar las
acciones IN y OUT. Informar
. . al estudiantado desde el
Continuar con la difusién e X .
. . -, primer curso acerca de IND-1: Acciones
05 Recursos Movilidad e informacion sobre la o .
X . . . o todas las posibilidades C - Equipo de desarrolladas para
Graduado para el Internacionaliza internacionalizacién de la . K K . L, .
. o - 313 . » . existentes, sus diferencias y direccién del 2024-2025 fomentar la IND-1: >=1 Ejecutada
en Economia | aprendizaje. ciéon de la titulacion, asi como de otras - ) -
- . L. . - requisitos necesarios en centro movilidad e
Movilidad. titulacion. opciones de movilidad.
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Graduado
en Economia

05 Recursos
para el
aprendizaje.
Servicios de
apoyoy
orientacion al
estudiante.

Informacion y
orientacion a los
estudiantes
sobre las
opciones de las
que disponen.

Ofrecer informacién y
asesoramiento a los
estudiantes sobre aspectos
especificos del grado, con la
finalidad de que puedan
tomar sus decisiones de la
mejor forma posible.
Objetivo 3.1.1.

Sesiones informativas sobre
cuestiones como la eleccion
de asignaturas optativas,
linea de TFG, practicas,
movilidad, etc.

T-Coordinacion
del titulo

2024-2025

IND-1: Sesiones
informativas
celebradas.

IND-1: Si

Ejecutada

Graduado
en Economia

05 Recursos
para el
aprendizaje.
Servicios de
apoyoy
orientacion al
estudiante.

Tasa alta de
abandono de la
titulacion.

Tener una idea general de la
situacion actual de nuestra
titulacion, para intentar
buscar posibilidades de
mejora. Objetivo FECEM
4.2.1.

Comparar el abandono de la
titulacién en nuestra
universidad con el de otras
universidades, y también el
de nuestra titulacion con
otras titulaciones.

T-Coordinacion
del titulo

2025-2026

IND-1: Recogida de
informacion tanto
interna como
externa. IND-2:
Elaboracion de un
documento
preliminar sobre la
informacién
recogida.

IND-1: Si; IND-
2:Si

En curso

Graduado
en Economia

07 Encuestas e
indicadores de
satisfaccion de
los grupos de
interés.

Tasas bajas de
respuesta a las
encuestas de
satisfaccion por
parte de algunos
colectivos.

Conseguir aumentar la tasa
de respuesta a algunas
encuestas en las que esta
tasa estd especialmente baja,
de manera que los resultados
obtenidos puedan aportar
informacion relevante en lo
relativo a la percepcion del
grado por parte de diferentes
grupos. Objetivo FECEM
4.1.1.

Fomentar la respuesta a
todas las encuestas.
Informar a los estudiantes
(via Moodle), de la
importancia de responder a
todas las encuestas en las
que estan implicados.
Informar a los egresados via
Linkedin y la lista de correo.
Solicitar ayuda al centro
para hacer llegar la
informacion a los
estudiantes inmersos en
programas de movilidad.

T-Coordinacion
del titulo

2024-2025

IND-1: Tasas de
respuesta en las
encuestas de
movilidad y de
insercion laboral.

IND-1:
Superior al
curso anterior

En curso
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Seguir manteniendo, y
ampliando, el contacto con
los estudiantes que finalizan

Informar a los estudiantes
que estan en su Ultimo
curso de la existencia del

Objetivo FECEM 3.1.1.

titulacién.

viabilidad.

A | . L. q . R IND-1: NU IND-1:
pgyo alos la titulacion con el doble perfil de Linkedin para . umero de. .
estudiantes que - X P seguidores del perfil Superior al
. L objetivo de informarles sobre | graduado en Economia, y la L, R . .
Graduado | 07 Seguimiento finalizan el R R e, T-Coordinacion de Linkedin. IND-2: | curso anterior; .
; 3.1.1 todas las oportunidades que lista de distribucién de ; 2024-2025 , Ejecutada
en Economia | de egresados. grado y deben . del titulo Ndmero de IND-2:
L van surgiendo, y de que correo de egresados. . .
decidir sobre su o - suscriptores de la Superior al
puedan a su vez colaborar Sefialar la utilidad de R .
futuro. . . lista de correo. curso anterior
orientando a los futuros ambas, y animar al
egresados. Objetivo FECEM estudiantado a ser
3.1.1. seguidores y suscriptores.
Adaptacion del titulo al RD
822/2021 segun el calendario
Graduado establecido por el
, (no definido). (no definido). 2.1.2 Vicerrectorado de Politica Ejecutada
en Economia R
Académica. En espera de la
respuesta de la ACPUA a la
adaptacién planteada.
Reducir |a baja asistencia a
clase que desde el curso de la
pandemia se ha IND-1: Reuniones con
01 Desarrollo Baia asistencia a incrementado Reunidn con el profesorado profesorado. IND-2:
Graduado del estudio. ) clase del 311 considerablemente, del Grado, con estudiantes | T-Coordinacién 2024-2025 Reuniones con IND-1: Si. IND- Desestimada
en FICO Modalidades alumnado o recabando las causas y y expertos de la Universidad del titulo estudiantes. IND-3: 2: Si. IND-3: Si
de ensefianza. ’ tratando de poner de de Zaragoza sobre docencia. Reuniones con
manifiesto el valor afiadido expertos.
de la asistencia presencial.
Objetivo FECEM 3.1.1.
. Mejorar la tasa de asistencia Estudiar si es viable un . IND-1: Solicitud a la
01 Desarrollo Baja tasa de X k . ! . C- Equipo de X ) 2
Graduado . . . a clase mediante un cambio | cambio en la configuracién . direccion del centro. | IND-1: Si. IND- .
del estudio. asistencia a 311 . . direccion del 2024-2025 . . Desestimada
en FICO Otros clase en el horario de las clases. de los horarios de la centro IND-2: Estudio de la 2: Si
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Ambito de Necesidad Responsable de Valores a
Estudio . Objetivo Objetivo de mejora Descripcion de la accion - i Plazo Indicadores Estado
mejora detectada aprobacion alcanzar
02 Informacién Altaltacade Conocer los motivos de la IND-1: Reuniones con
Graduado abandono en el 4921 alta tasa de abandono de la Reunién con profesorado. T-Coordinacién 2024-2025 profesorado. IND-2: | IND-1: Si. IND- En curso
en FICO Y ) - titulacion. Objetivo FECEM Reunidn con estudiantes. del titulo Reuniones con 2:Si
transparencia. Grado. .
4.2.1. estudiantes.
Aumentar el conocimiento
. . del grad tre | t . .
Mejora del nivel clgra 0.?“ re 1os <?en ros Realizar presentaciones en
. de Formacion Profesional, ya .,
L de conocimiento centros de Formacién .
02 Informacién que es el grado de la Facultad X . C - Equipo de ,
Graduado del Grado entre . Profesional que impartan . ) IND-1: Nimero de .
y 3.1.1 de Economia y Empresa que K , direccién del 2024-2025 X IND-1: 5 Ejecutada
en FICO . los centros de . . X grados superiores del area presentaciones.
transparencia. - mas estudiantes aglutina con " . centro
Formacion . administrativo-contable y
Profesional IR EE financiera
’ universitaria. Objetivo FECEM ’
3.1.1.
IND-1: Acciones
05 Recursos Baja Aumentar el numero de .
. . . . . . . L C - Equipo de desarrolladas para
Graduado para el internacionaliza estudiantes que realizan Realizar acciones dirigidas a . ., .
. L, 3.1.3 . I X direccidn del 2024-2025 fomentar la IND-1: >=1 Ejecutada
en FICO aprendizaje. cién de la estancias de movilidad. estudiantes OUT. —— movilidad e
Movilidad. titulacion. Objetivo FECEM 3.1.3. ) . o
internacionalizacién.
Mayor
informacién
sobre el Mejorar la informacién .
06 Recursos . Informar a los estudiantes . .
Graduado ara el programa de transmitida sobre el <obre el brograma de C - Equipo de IND-1: Realizacién de
p . practicas, dado 3.1.1 programa de practicas . prog , direccidn del 2024-2025 charla/ sesién IND-1: Si Ejecutada
en FICO aprendizaje. . . practicas a través de una . .
. el cambio de externas. Objetivo FECEM . . centro informativa.
Practicas. . sesién informativa.
normativa que 3.1.1.
ha tenido lugar
en este curso.
Adaptacion del titulo al RD
822/2021 segun el calendario
establecido por el
Graduado - - . - Cumplir con la normativa .
u (no definido). (no definido). 2.1.2 Vicerrectorado de Politica Umplir ¢ . v Ejecutada
en FICO actualmente vigente.

Académica. En espera de la
respuesta de la ACPUA a la
adaptacion planteada.
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Analizar las causas de la
baja asistencia de
estudiantes a determinadas IND-1: Solicitud de un
clases. Se realizaran proyecto de
01 Desarrollo Baja asistencia Aumentar |a asistencia a reuniones con estudiantes y innovacion docente
Graduado K del s docentes, para detectar las | T-Coordinacion de titulacién. IND-2: | IND-1: Si. IND-
del estudio. . 3.1.1 clase del alumnado. Objetivo X ) 2025-2026 R , , En curso
en MIM estudiantado a causas y proponer acciones del titulo Reuniones con 2: Si. IND-3: Si
Otros. FECEM 3.1.1. : . . :
clase. que mejoren la asistencia a estudiantes. IND-3:
las clases. Se estudiara Reuniones con
también la relacién entre la docentes.
asistencia y la tasa de
presentacion a examenes.
Mejorar la tasa de asistencia Estudiar si es viable un . IND-1: Solicitud a la
01 Desarrollo L . . i . . L. C - Equipo de . P ,
Graduado K Baja asistencia a a clase mediante un cambio | cambio en la configuracién . o direccion del centro. | IND-1: Si. IND- .
del estudio. 3.1.1 . . direccidn del 2025-2026 . . Ejecutada
en MIM . clase. en el horario de las clases. de los horarios de la . IND-2: Estudio de la 2:Si
’ Objetivo FECEM 3.1.1. titulacion. viabilidad.
IND-1: Mensajes
informativos sobre
. L . . internacionalizacién.
Continuar con los objetivos Animar al estudiantado a K z
05 Recursos Internacionaliza de mejora de la articipar en programas de Lol e
Graduado para el .. . B . o p - B p g T-Coordinacion estudiantado de IND-1: Si. IND-
. cién de la 3.1.1 internacionalizacion de la internacionalizacidn, tanto ) 2025-2026 ) ) En curso
en MIM aprendizaje. . L. . L. o L del titulo tercero con algin 2:Si
. titulacion. titulacion. Objetivo FECEM de larga duracién como de .
Movilidad. iy antiguo alumno que
3.1.1. corta duracion. .
haya participado en
programas de
movilidad.
Establecer contacto con
universidades de otros
paises para valorar la
05 Recursos . . Mejorar la oferta de destinos osibilidad de trabajar en )
Internacionaliza J K s . . ! C - Equipo de IND-1: Contactos con
Graduado para el - internacionales para la titulos conjuntos. Se . L . .
. cién de la 2.13 . L L X direccidn del 2025-2026 universidades de IND-1: >=1 En curso
en MIM aprendizaje. titulacion movilidad. Objetivo FECEM trabajara conjuntamente S otros paises
Movilidad. ’ 2.1.3. entre el Vicedecano de P ’
Internacionalizaciéon y la
Coordinadora de la
titulacion.
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05 Recursos . .
Profundizar en las causas que IND-1: Reuniones
para el . o
e Tasa de llevan al estudiante a Reunidn con delegados de celebradas con
Graduado . ' abandonar el grado e rimer y segundo curso. T-Coordinacion estudiantes. IND-2: IND-1: Si. IND- .
Servicios de abandono de la 421 . i . - - p L Ve . 2024-2025 . . Desestimada
en MIM . . identificar lineas de accién Reunidn con profesores de del titulo Reuniones 2:Si
apoyoy titulacion. . X .
. L que permitan reducirla. primer y segundo curso. celebradas con
orientacion al L
. Objetivo FECEM 4.2.1. profesores.
estudiante.
Lograr una mavor Correo electronico a los
e L Y estudiantes de 42 curso,
. participacion del . X
Bajas tasas de . resaltando la importancia .
estudiantado en las - IND-1: Mensajes a los
07 Encuestas e | respuesta en las . L de que participen en las .
o encuestas de satisfaccion, estudiantes que han ,
indicadores de encuestas de ) encuestas sobre las L - IND-1: Si. IND-
Graduado R ) . Iy especialmente las b T-Coordinacion participado en estas . .
satisfaccion de | satisfaccidn del 4.1.1 . R practicas en empresa y . 2024-2025 . L 2: Superior al Ejecutada
en MIM X relacionadas con asignaturas o del titulo asignaturas/actividad .
los grupos de estudiantado ) trabajo fin de grado. Correo curso anterior
. , L o programas especiales como L . es. IND-2: Tasa de
interés. que limita su P electrénico a los
evaluacion son practicas, TFG y estudiantes que han respuesta.
: movilidad. Objetivo FECEM >t 9
participado en programas
4.1.1. i
de movilidad.
Los valores de algunos de
los indicadores de calidad
de la titulacién estan
relacionados con la
necesidad de modificar el
. lan de estudios. Desde |
Puesta en marcha del titulo Fr;:lrj‘ltaijessel;a"r):aligsdsui
Graduado - - adaptado al RD 822/2021 ; .
(no definido). (no definido). 2.1.2 , . importante esfuerzo en Ejecutada
en MIM segun el calendario . K
revisar contenidos,
acordado. P
metodologias y cronograma
de las asignaturas para
mejorar la formaciény
adecuarla a las necesidades
actuales del mercado
laboral.
Fuente:

https://estudios.unizar.es/pdf/informes/2024/informe-es-131-v2.pdf ADE
https://estudios.unizar.es/pdf/informes/2024/informe-es-133-v2.pdf ECO
https://estudios.unizar.es/pdf/informes/2024/informe-es-134-v2.pdf FICO
https://estudios.unizar.es/pdf/informes/2024/informe-es-137-v2.pdf MIM



https://estudios.unizar.es/pdf/informes/2024/informe-es-131-v2.pdf
https://estudios.unizar.es/pdf/informes/2024/informe-es-133-v2.pdf
https://estudios.unizar.es/pdf/informes/2024/informe-es-134-v2.pdf
https://estudios.unizar.es/pdf/informes/2024/informe-es-137-v2.pdf
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Anexo ll: Seguimiento de los objetivos y acciones de mejora de los PAIM de los estudios de master para el curso 2024-2025 realizado en los IEC (curso

2024-2025)

M Auditoria

01 Desarrollo
del estudio.
Perfil de
ingreso,
admision y
matricula.

Incorporacién
tardia de
estudiantes al
master tras
varias semanas
de clases por
adelanto del
calendario
académico. Se
solapa el inicio
de clases con la
resolucién 32
fase admision.

Que en el inicio del curso
estén todos los estudiantes
matriculados (Objetivo 3.3.1.
Mejorar y racionalizar la
dotacidén y gestion de los
recursos materiales y los
servicios que la Facultad
presta a la comunidad
universitaria y a la sociedad
en general).

Informar y solicitar la
resolucién del problema.
Solicitar un adelanto y
reduccion del plazo de
presentacion de solicitudes
de la Fase 3 de Admision a
Master y acortar todo lo
posible el plazo que media
hasta la matriculacién de los
alumnos en esta tercera
fase. (Responsable de
solicitud: Comision Garantia
de Calidad del Titulo).

U-Comision de
Estudios de
Posgrado

2025-2026

IND-1: Emitir un
Informe-solicitud.

IND-1: SI

En curso

M Auditoria

01 Desarrollo
del estudio.
Planificacion

temporal y
coordinacion.

Continuar con la
mejora en la
coordinacion de
las asignaturas
Auditoria l y II.

Conseguir evitar duplicidades
detectadas por los alumnos y
que ambas tengan un
enfoque fundamentalmente
practico. (Objetivo 3.1.1. de
FECEM Orientacion de
nuestras ensefianzas a los
estudiantes).

Realizar anualmente, antes
de iniciarse el curso, una
sesion de coordinacion
entre los auditores que
participan en dichas
asignaturas comentando los
problemas detectados en
las encuestas del curso
anterior. Vigilar las
opiniones de los alumnos
durante el curso.
Responsable: Coordinadora
del Master.

T-Comisién de
Garantia de la
Calidad del titulo

2024-2025

IND-1: Mejora en la
valoracién dada por
los estudiantes a
ambas asignaturas.

Superiores a 4

Ejecutada

M Auditoria

05 Recursos
para el
aprendizaje.
Servicios de
apoyoy
orientacion al
estudiante.

Bajo nivel de
competencias
de los alumnos

del MUA en soft
skills
(competencias
blandas).

Mejorar las competencias de
los egresados MUA en soft
Skills. (OBJETIVO 3.1.1 de
FECEM_ Orientacién de
nuestras ensefianzas a los
estudiantes).

Desarrollo de un seminario
inicial, antes de comenzar
las clases del Master,
centrado exclusivamente en
el desarrollo y adquisicion
de “soft skills”, gracias a la
financiacion facilitada por la
Catedra. Responsable de su
organizacién: Coordinadora
del Master.

T-Comisién de
Garantia de la
Calidad del titulo

2024-2025

IND-1: Realizacién del
seminario.

S|

Ejecutada
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M Auditoria

06 Recursos
para el
aprendizaje.
Practicas.

Se debe
mantener la
vigilancia en los
procesos de
asignacion de
practicas
voluntarias de
los estudiantes.

Conseguir que en enero de
2025 todos los alumnos que
deseen hacer practicas en
firmas de auditoria tengan ya
una firma asignada. (Objetivo
3.1.1. de FECEM: Orientacién
de nuestras ensefianzas a los
estudiantes) (Objetivo 3.3.3
de FECEM: Promover el
establecimiento de alianzas y
convenios con organismos e
instituciones externas).

Realizar anualmente, antes
de iniciarse el curso, una
sesion de coordinacion de
practicas con las firmas
involucradas, con la
colaboracién de Universa,
explicando el proceso a
seguir. Marcar una linea de
actuacion general en la que
todas las firmas interesadas
soliciten ya el nimero de
personas en practicas
dispuestas a acoger desde
octubre 2024.

T-Comision de
Garantia de la
Calidad del titulo

2024-2025

IND-1: % de alumnos
que realizan
practicas/alumnos
interesados en
realizarlas.

100%

Ejecutada

M Auditoria

07 Encuestas
e indicadores
de
satisfaccion
de los grupos
de interés.

Mantenery,
mejorar si es
posible, la tasa
de respuesta en
las encuestas
del MUAy
aumentar la tasa
de respuesta del
PDI.

Mantener la tasa de
respuesta de las encuestas
de los estudiantes y del PDI.
(Objetivo 4.1.1. de FECEM.
Compromiso con la
supervision, evaluacion y
mejora de los indicadores).

Enviar correos recordatorios
alos alumnos y PDI y bajar
al aula para insistir en la
necesidad de su realizacién,
asi como en su utilidad.
Estar pendiente de la
evolucion de las
estadisticas. Responsable:
Coordinadora del Master.

T-Comision de
Garantia de la
Calidad del titulo

2024-2025

IND-1: Tasas de
respuesta alcanzadas
a final de curso.

Superiores al
40%

Ejecutada

M Auditoria

(no definido).

No sustancial.

Adaptacion del titulo al RD
822/2021 si el ICAC realiza su
ajuste en las exigencias de
formacion para homologar la
titulacién, de acuerdo con el
Vicerrectorado de Politica
Académica.

Desestimada
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01 Desarrollo

Incorporacion
tardia de
estudiantes al
master tras
varias semanas

Que en el inicio del curso
estén todos los estudiantes
matriculados (Objetivo

Informar y solicitar la
resolucién del problema.
Solicitar un adelanto y
reduccion del plazo de
presentacion de solicitudes

impartido varias
semanas de
docencia.

universitaria y a la sociedad
en general).

M dileer?itlujelo. de clases por ﬁfalt;;::ggrar:S;?g:?zzl;::r de la Fase 3 de Admisiéna | U-Comision de IND-1: Emitir un
Contabilidad y K adelanto del 331 o R Master y acortar todo lo Estudios de 2025-2026 . ' . IND-1: Si En curso
X ingreso, X recursos materiales y los i . informe-solicitud.
Finanzas . calendario L posible el plazo que media Posgrado
admision y .. servicios que la Facultad X M
. académico. Se ) hasta la matriculacién de los
matricula. R presta a la comunidad
solapa el inicio X . . alumnos en esta tercera
universitaria y a la sociedad
de clases con la S " fase. (Responsable de
resolucién 32 g ! solicitud: Comisidon Garantia
fase admision. de Calidad del Titulo).
Se difundird mas la
posibilidad de cursar un
05 Recursos L, Incrementar la movilidad .semt?stre en .una . . ,
M ara el Bajo numero de internacional de estudiantes universidad socia bajo C - Equipo de IND-1: Numero de
Contabilidad y " . estudiantes 3.1.3 . . acuerdo Erasmus. Se prevé direccién del 2024-2025 alumnos de IND-1: 1 Ejecutada
X aprendizaje. del master (Objetivo 3.1.3 del . . .
Finanzas - Erasmus OUT. desde el Vicedecanato de centro intercambio Erasmus.
Movilidad. centro). A . L.
RRII bajar el nivel exigido de
idioma para movilidad de
master.
M Modificacién del plan de
. - . Adaptacion al RD 822/2021 estudios y nimero de plazas .
Contabilidad y | (no definido). Sustancial. 2.1.2 - R / K i y R " Ejecutada
X actualizacién de contenidos. de nuevo ingreso en el
Finanzas .
master (20).
Existencia de
alguna vacante Que en el inicio del curso
en el Master estén todos los estudiantes
01 Desarrollo como matriculados (Objetivos L,
K . . . . Trasladar esta preocupacion
del estudio. | consecuencia de 3.3.1._Mejorar y racionalizar s
Perfil de anulacién de la dotacidn y gestion de los a los responsables de la T-Comisién de n2 Matriculados/n®
MDEM X , 3.3.1 ve . Universidad (Seccion de Garantia de la 2025-2026 - - 100% En curso
ingreso, matriculas una recursos materiales y los . R X . plazas ofertadas.
. L L Médster o quien Calidad del titulo
admision y vez iniciado el servicios que la Facultad
. . corresponda).
matricula. curso y haber presta a la comunidad
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Evitar profesorado con poca
Profesorado con K -
A docencia (Objetivo 3.1.1:
poca docencia
a comprometerse con la
en el Master ; iy
- orientacion de nuestras
(imparten un o X
, ensefianzas a los estudiantes.
04 PDI. numero muy . X L
- R Realizar acciones con la Establecer un minimo de 10
Adecuacién reducido de finalidad fundamental de horas docentes por T N2 horas docencia
MDEM plantilla horas), lo que 3.1.1 L P i 2024-2025 - 10 Ejecutada
7 favorecer el aprendizaje del | profesor, salvo excepciones | Departamentos por profesor.
(ndmero y/o provoca que . S
L estudiante y que las justificadas.
dedicacion). haya mucho L .
. comisiones correspondientes
cambio de .
se responsabilicen de los
profesorado en o X
procedimientos relacionados
algunas de las o
. con el aprendizaje de los
asignaturas. )
estudiantes).
Tasa de
respuesta del
profesorado en
la encuesta de Mejorar la tasa de respuesta . .
07 Encuestas . - Seguir incentivando y
- satisfaccion con del profesorado en la .
e indicadores . s . .. animando al profesorado
de la titulacién y los encuesta de satisfaccion. ara que meiore su tasa de | T-Coordinacién
MDEM . L. servicios ha 411 Objetivo 4.1.1_Compromiso paraq 1 ., 2024-2025 Tasa de Respuesta. 40% Ejecutada
satisfaccion o L respuesta a la encuesta de del titulo
disminuido; se con la supervision, X - . Iy
de los grupos X » . satisfaccidn con la titulacion
. . ha obtenido una evaluacion y mejora de los .
de interés. . R L y los servicios.
cifra inferior al indicadores.
objetivo
propuesta para
este afio (40%).
Mejorar Ampliar la base de datos de
07 informacién egresados que se inicié el Solicitar el permiso de los 50% del
- sobre perfil de curso anterior (Objetivo estudiantes del curso T-Coordinacion Aumentar la base de | estudiantado .
MDEM Seguimiento P 411 (. : . . 2024-2025 Ejecutada
egreso de 4.1.1_Compromiso con la anterior a pertenecer a esta del titulo egresados. del curso
de egresados. L iy
nuestros supervisién, evaluacion y base. 2023-24
titulados. mejora de los indicadores).
Mantenery, si
es posible, Atender la demanda del Organizacion de talleres, .
. X L R IND-1: nimero de
01 Desarrollo | ampliar la oferta estudiantado en lo que seminarios y conferencias T-Coordinacion talleres v seminarios | IND-1: 4 IND-2:
M Economia del estudio. de actividades 3.1.1 respecta a conocimientos impartidas por expertos de ) 2024-2025 v , ' ’ Ejecutada
. o L X . del titulo IND-2: nimero de 3
Otros. formativas especificos. Objetivo de reconocido prestigio en conferencias
complementaria calidad 3.1.1 de FECEM. diferentes materiales. :
s.




Informe anual de las presidentas de las CGC de los estudios de grado y de mdster

Adecuar el nimero de
01 Desarrollo . .
K estudiantes de nuevo ingreso
del estudio. Aumentar el : o
) , al numero de plazas - L IND-1: nimero de
, Perfil de nimero de ) Llevar a cabo actividades de | T-Coordinacion .
M Economia . . 4.1.1 ofertadas en la memoria de P . , 2025-2026 | estudiantes de nuevo >15 En curso
ingreso, estudiantes de Ny . difusién del master. del titulo .
admision NUEVO InEreso verificacion del titulo. ingreso.
matriculay g ’ Objetivo de calidad 4.1.1 de
’ FECEM.
Incorporacion Informar y solicitar la
tardia de resolucién del problema.
estudiantes al Solicitar un adelanto y
master tras reduccion del plazo de
01 Desarrollo . L. L
K varias semanas L presentacion de solicitudes
del estudio. Que en el inicio del curso . o
Perfil de o L estén todos los estudiantes s Eienl D s IND-1: Emitir un
M Economia . adelanto del 331 . o master y acortar todo lo Estudios de 2025-2026 . ' L IND-1: Si Pendiente
ingreso, X matriculados. (Objetivo 3.3.1. i X informe - solicitud.
. calendario posible el plazo que media Posgrado
admision y .. de FECEM). X )
. académico. Se hasta la matriculacién de los
matricula. L
solapa el inicio alumnos en esta tercera
de clases con la fase. Responsable de
resolucién 32 solicitud: Comision Garantia
fase admision. de Calidad del Titulo.
Mejorar la . . . L
info:macién Proporcionar al estudiantado Realizar al inicio del curso
la informacién necesaria para | sesiones informativas por L,
02 para la - L, IND-1: Realizacién de
, ., o la elaboracién y defensa del parte de los tutores de las T-Coordinacion ) ,
M Economia | Informaciony realizacion y 5.2.2. L . e , ) 2025-2026 sesiones IND-1: Si En curso
. trabajo fin de master. distintas lineas de del titulo . .
transparencia. defensa del o X . L informativas.
trabaio fin de Objetivos de calidad 5.2.2 de | investigacion ofertadas para
J, FECEM. la elaboracién del TFM.
madster.
. Conseguir una tasa de
Mejorar la tasa
07 Encuestas respuesta por parte del Informar por parte de la
- de respuesta del . B
e indicadores X estudiantado y del coordinacidn a todos los .
de estudiantado y rofesorado que sea agentes implicados de la T-Comisicn de IND-1: Porcentaje de
M Economia . ., del profesorado 4.1.1 P . q g R P X Garantia de la 2024-2025 ) I IND-1: 40% Ejecutada
satisfaccion estadisticamente importancia de las . ) respuesta.
en las encuestas TR ) Calidad del titulo
de los grupos L significativa, con el fin de encuestas a la hora de
. , de evaluacion . X a
de interés. , conocer el grado de mejorar la calidad del titulo.
del titulo. . L
satisfaccion.
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M Economia

(no definido).

Sustancial.

Adaptacion del titulo al RD
822/2021 segun el calendario
acordado entre el centroy el

Vicerrectorado de Politica

Académica.

En curso

MSPPS

01 Desarrollo
del estudio.
Perfil de
ingreso,
admisién y
matricula.

Incorporacion
tardia de
estudiantes al
master tras
varias semanas
de clases por
adelanto del
calendario
académico. Se
solapa el inicio
de clases con la
resolucidn 32
fase admision.

Que en el inicio del curso
estén todos los estudiantes
matriculados (Objetivo
3.3.1._Mejorar y racionalizar
la dotacion y gestion de los
recursos materiales y los
servicios que la Facultad
presta a la comunidad
universitaria y a la sociedad
en general).

Informar y solicitar la
resolucion del problema.
Solicitar un adelanto y
reduccidn del plazo de
presentacion de solicitudes
de la Fase 3 de admisién a
Master y acortar todo lo
posible el plazo que media
hasta la matriculacién de los
alumnos en esta 32 fase
(responsable de solicitud:
Comisién Garantia de
Calidad del Titulo.

U-Comision de
Estudios de
Posgrado

2025-2026

IND-1: Emitir un
informe-solicitud

IND-1: Si

Ejecutada

MSPPS

04 PDI.
Cualificacion,
evaluacion y

reconocimient
o.

Favorecer una
mejor tasa de
participacion y
respuesta del
alumnado a las
encuestas de
evaluacion de la
ensefianza.

Mejorar tasa de respuesta a
las encuestas de evaluacion
docente y de la ensefianza
(Objetivo 4.1.1: Compromiso
con la supervision,
evaluacion y mejora de los
indicadores).

Envio de recordatorios
desde la coordinacion de la
titulacion y llamamiento al

profesorado dedicar un
tiempo especifico a finales

de los semestres para
realizar estas encuestas en
horario lectivo, y
planteamiento de una
reunion de coordinacion
con el alumnado para
atender incidencias
sobrevenidas y compilar
estas encuestas.

T-Comisién de
Garantia de la
Calidad del titulo

2024-2025

IND-1: recordatorios
enviados a alumnos y
profesores, y
organizar dos
reuniones de
coordinacion para
impulsar la respuesta
a los cuestionarios de
evaluacion de la
ensefianza.

IND-2: alcanzar
tasa de
respuesta a los
cuestionarios
de evaluacion
docente igual
o superior al
30% en todas
las asignaturas

Ejecutada
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Ofrecer informacién sobre
salidas profesionales al
05 Recursos Escasa alumnado (Objetivo
para el informacién 2.1.2_Contar con una oferta | Realizar jornadas conjuntas L,
. . : . . . IND-1: Realizacién de
aprendizaje. sobre salidas de titulaciones de Grado y para estudiantes de master T-Coordinacion sesion coniunta
MSPPS Servicios de profesionales 2.1.2 Master Universitario que y doctorado en Sociologia del titulo 2024-2025 <obre saIinas IND-3: Si Pendiente
apoyo y para los/as responda a las necesidades y de las Politicas Publicas y .
. i . X X profesionales
orientacién al | estudiantes de expectativas de los grupos de Sociales.
estudiante. la titulacién. interés y revisar, si fuese
necesario, los programas
formativos).
4 Adaptacion del titulo al RD
Planifiéacién Redistribucién de créditos 822/2021 segun el
MSPPS de las Sustancial. 2.1.2 lectivos y replanteamiento de | calendario acordado entre En curso
~ asignaturas obligatorias. el centro y el Vicerrectorado
ensefianzas. o o
de Politica Académica.
Fuente:

https://estudios.unizar.es/pdf/informes/2024/informe-es-137-v2.pdf MA
https://estudios.unizar.es/pdf/informes/2024/informe-es-619-v2.pdf MCF
https://estudios.unizar.es/pdf/informes/2024/informe-es-697-v2.pdf MDEM
https://estudios.unizar.es/pdf/informes/2024/informe-es-620-v2.pdf ME
https://estudios.unizar.es/pdf/informes/2024/informe-es-643-v2.pdf MSPPS



https://estudios.unizar.es/pdf/informes/2024/informe-es-137-v2.pdf
https://estudios.unizar.es/pdf/informes/2024/informe-es-619-v2.pdf
https://estudios.unizar.es/pdf/informes/2024/informe-es-697-v2.pdf
https://estudios.unizar.es/pdf/informes/2024/informe-es-620-v2.pdf
https://estudios.unizar.es/pdf/informes/2024/informe-es-643-v2.pdf
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Graduado en

01 Desarrollo

Anexo lll: Objetivos y acciones de mejora de los PAIM de los estudios de grado para el curso 2025-2026

Analizar y mejorar el seguimiento del

Disefio e implementacion de actuaciones de
caracter general para el analisis y

C - Equipo de direccién

ADE

aprendizaje.
Précticas.

y las diferentes decisiones que tienen que
tomar.

[Objetivo FECEM: 3.1.1]

tres centros donde se imparte ADE.

titulo

del estudio. Baja asistencia del estudiantado a clase. 3.1.1 absentismo del estudiantado [Objetivo S . del centro 2026-2027
ADE seguimiento del absentismo del
Otros. FECEM: 3.1.1] .
estudiantado
01 Desarrollo Explicar a los coordinadores de las
del estudio. . L . Integrar de forma sistematica y coherente el asignaturas que incluyan en sus guias L
Graduado en o .. Incorporar la realidad de la inteligencia g .. L Y | . g q . v R .g . T-Coordinacidn del
Planificacion e 3.1.1 uso pedagoégico de la inteligencia artificial docentes de qué manera la inteligencia ) 2025-2026
ADE artificial. L o R titulo
temporal y en el Grado. [Objetivo FECEM: 3.1.1] artificial puede cumplir un papel en su
coordinacion. asignatura.
Recordar a los responsables de las diferentes
01 Desarrollo L asignaturas, mediante correo electrénico,
. . Fortalecer la coordinacién dentro de - -
del estudio. Todos los grupos docentes de una misma ) ) que es necesario reforzar la coordinacion o
Graduado en e g . algunas asignaturas, especialmente las que T-Coordinacién del
Planificacién asignatura deben de ser perfectamente 3.1.1 h C entre todos los grupos docentes de una ; 2025-2026
ADE . cuentan con varios grupos. [Objetivo R K . titulo
temporal y homogéneos. misma asignatura de forma que sean lo mas
S FECEM: 3.1.1] 3 ;
coordinacion. homogéneos posible en lo referente a la
imparticion de contenidos.
. Realizar reuniones informativas con los
03 Sistema Las tasas de respuesta a las encuestas por
X Incrementar las tasas de respuesta de las delegados de curso en el caso de los L
Graduado en Interno de parte de estudiantes, PDI y PTGAS no L L . K T-Coordinacion del
. . K 4.1.1 distintas encuestas. [Objetivo FECEM: estudiantes, y enviar un correo a todo el PDI ) 2025-2026
ADE Garantia de la resultan suficientes para considerar titulo
. X 4.1.1]. y PTGAS con un enlace a la plataforma de las
Calidad. representativas las respuestas.
encuestas.
04 PDI. . ., X Continuar y avanzar en el proceso de Dar continuidad a un PIET que viene
- Mejorar la evaluacién de las competencias . - . s L
Graduado en Formacion e L - mejora de la evaluacion de las realizandose desde hace varios afios para T-Coordinacion del
. de comunicacién académica en lengua 3.13 . . e . . L ., 2025-2026
ADE Innovacién ) . L competencias de comunicacién académica | mejorar las competencias de comunicacién titulo
inglesa en el grupo de docencia en inglés X . .. R
docente. en lengua inglesa [Objetivo FECEM: 3.1.3]. académica en lengua inglesa.
06 Recursos Los alumnos no siempre conocen el ) . L .
. - . L Conseguir que tengan un mayor Organizar una sesion informativa por curso s
Graduado en para el funcionamiento de la asignatura de practicas .y . . _ X T-Coordinacién del
3.1.1 conocimiento del sistema de practicas. académico para todo el estudiantado de los 2025-2026




Informe anual de las presidentas de las CGC de los estudios de grado y de mdster

06 Recursos

Mejorar la oferta de practicas,
especialmente en lo relativo a la diversidad

Incrementar la oferta de organizaciones en
la que los estudiantes puedan realizar

Mantener reuniones con organizaciones
para mejorar la oferta de practicas. Informar

empresas, marquetin, comercio,
contabilidad y turismo”) al Ambito 13
(“Derecho y especialidades juridicas”).

Graduad | L . L P . B | prof do tutor de practicas de | C - Equipo de direccio
raduado en para.e . de dreas y fomentar la vinculacién entre el 3.1.1 practicas e incrementar el nimero de TFGs alprotesorado .u or de practicas ce los quipo de direccion | 5455 5026
ADE aprendizaje. Y. L . L L pasos a seguir en caso de que los del centro
. desarrollo de las précticas y el Trabajo Fin de en convenio con organizaciones. [Objetivo A X i
Practicas. . estudiantes tutorizados realicen un TFG en
Grado del estudiante. FECEM: 3.1.1]. .
colaboracién con empresas.
Revisar las asignaturas que cumplan alguno
Revisidn de asignaturas con resultados Mejorar el desempefio del alumnado en de los siguientes criterios: 1) Tasa de éxito < L
Graduado en | 06 Resultados | . X L K . Rk R o N T-Coordinacidn del
ADE de aprendizaie inferiores a los indicados por la normativa de 4.2.1 asignaturas con bajos resultados 40% (media de los Ultimos 3 afios). 2) Tasa titulo 2025-2026
P je. permanencia. académicos. [Objetivos FECEM: 4.2.1] de éxito < 33% (ultimo afio). 3) Tasa de
presentados < 50% (ultimo afio).
Adaptacion del titulo al RD 822/2020 segun
Graduado en - . el calendario establecido por el
ADE 100 CIEiTE) B 212 Vicerrectorado de Politica Académica.
Informe favorable de ACPUA.
Modificacién del reconocimiento de
créditos cursados en ensefianzas superiores
o oficiales no universitarias, adaptando los
3. Admision, . X .
Graduado en - . limites establecidos en la memoria a lo . . .
reconocimiento Sustancial 2.1.1 . Necesidad de ajustarse a la normativa.
ADE movilidad dispuesto en el Real Decreto Real Decreto
Y : 659/2023, de 18 de julio, por el que se
desarrolla la ordenacién del Sistema de
Formacién Profesional.
Modificacidn de la adscripcion al ambito de
conocimiento de los créditos de Formacion
e, Basica correspondientes a la Materia 2: . ,
4. Planificacion P P — Reflejar de manera mas coherente la
Graduado en . Derecho, pasando del Ambito 8 (“Ciencias L L
de las No sustancial 211 o - - o naturaleza juridica de los ECTS de formacién
ADE o econémicas, administracién y direccién de - .
ensefianzas. basica de la Materia 2: Derecho.
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01 Desarrollo

Analizar y mejorar el seguimiento del

Disefio e implementacion de actuaciones de

Economia

de egresados.

mundo laboral al aula y para informar sobre
las diferentes oportunidades al terminar el
grado. Objetivo FECEM 3.1.1.

grado. Solicitar la participacion de algunos
egresados recientes en sesiones
relacionadas con oportunidades
profesionales.

titulo

Graduado en K L . . 3.1.1 X . . caracter general para el andlisis C - Equipo de direccion
, del estudio. Baja asistencia del estudiantado a clase absentismo del estudiantado. Objetivo X ‘g P . ¥ quip 2026-2027
Economia seguimiento del absentismo del del centro
Otros. FECEM: 3.1.1 .
estudiantado
. - Continuar con la difusion de toda la
Seguir avanzando en la movilidad . ., . .
05 Recursos internacional v nacional. v en conseguir informacién posible sobre las diferentes
Graduado en para el - . ., ) v by e g posibilidades existentes. Contactar con C - Equipo de direccién
. o Movilidad en la titulacion. 3.13 convenios con plazas especificas para la R R 2025-2026
Economia aprendizaje. . ., , o universidades con las que puede ser del centro
. titulacion de Economia. Objetivo FECEM . . h
Movilidad. 313 interesante conseguir convenios con plazas
T especificas para el grado en Economia.
05 Recursos . . -
ara el Que los estudiantes dispongan de la maxima
R rr:endiza'e informacién posible para tomar decisiones Sesiones informativas durante el segundo
Graduado en P . == Informacion y orientacion a los estudiantes relativas a aspectos como la eleccién de semestre en las que se orienta a los T-Coordinacion del
. Servicios de . 3.1.1 R s L . . . 2025-2026
Economia . en sus decisiones. optativas, la realizacion de précticas, o la estudiantes, informando de los pros y titulo
. 2y . ’y eleccion de la linea y tema del TFG. Objetivo contras de cada alternativa posible.
orientacion al
) FECEM 3.1.1.
estudiante.
05 Recursos
ara el . . .
- o Estudiar el perfil del estudiante que . . . iy
Graduado en aprendizaje. abandona la titulacién el primer o segundo Recopilary analizar |a informacion T-Coordinacioén del
, Servicios de Tasa alta de abandono. 421 o~ . p. .g disponible sobre los estudiantes que p 2026-2027
Economia abovo afo, para averiguar los posibles motivos del abandonan el erado titulo
Uy abandono. Objetivo FECEM 4.2.1. grado.
orientacion al
estudiante.
Detectar incidencias puntuales, y también . .
06 Recursos P Y Reuniones, tanto con estudiantes como con
otros problemas que pueden ser menos R L
Graduado en para el L o X X profesorado, para analizar la marcha del T-Coordinacion del
, . Seguimiento de la marcha del curso. 3.1.1 transitorios, y analizar las causas para, si es . L ; 2025-2026
Economia aprendizaje. X K curso y recoger informacién sobre las titulo
e posible, tratar de proponer soluciones. incidencias aue ocurren
: Objetivo FECEM 3.1.1 q :
Utilizar Moodle para informar a los
Seguir aumentando el contacto con los estudiantes que estan proximos a finalizar el
egresados, y también buscar la colaboracion | grado acerca de los canales de comunicacion
Graduado en | 07 Seguimiento L de antiguos estudiantes para acercar el existentes para mantener el contacto con el T-Coordinacion del
s Contacto y colaboracion con egresados. 3.1.1 g P P 2025-2026
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Graduado en

4. Planificacién

Modificacion de la adscripcion al ambito de
conocimiento de los créditos de Formacion
Basica correspondientes a la Materia 2:
Derecho, pasando del Ambito 8 (“Ciencias

Reflejar de manera mas coherente la

asignaturas de Contabilidad.

, de las No sustancial 211 . - L . L naturaleza juridica de los ECTS de formacion
Economia ~ econémicas, administracién y direccién de - .
ensefianzas. . . R basica de la Materia 2: Derecho.
empresas, marquetin, comercio,
contabilidad y turismo”) al Ambito 13
(“Derecho y especialidades juridicas”).
Adaptacion del titulo al RD 822/2020 segun
el calendario establecido por el
Graduado en Vicerrectorado de Politica Académica.
. No definido Sustancial 2.1.2 -
Economia ( ) Respuesta positiva de la ACPUA.
Implantacion gradual a partir del curso
2026-2027.
Modificacion del nimero de créditos
reconocidos a los estudiantes que procedan
de un grado superior de Formacién El articulo 130 del Real Decreto 659/2023,
3. Admisién Profesional, perteneciente a alguna de las de 18 de julio, por el que se desarrolla la
Graduado en ’ o . familias correspondientes al ambito de ordenacion del Sistema de Formacion
, reconocimiento Sustancial 2.1.1 . . L .
Economia movilidad conocimiento de nuestra titulacion. Profesional, establece que debe reconocerse
v ’ Adaptacion de los limites a lo dispuesto en entre el 15% y el 25% del total de créditos
el Real Decreto 659/2023, de 18 de julio, del titulo universitario.
por el que se desarrolla la ordenacién del
Sistema de Formacion Profesional.
01 Desarrollo . Que el estudiantado entienda por qué tiene
X Que el alumnado entienda la estructura del R . . . . Y
Graduado en del estudio. i X . ) que estudiar determinadas asignaturas para Elaborar un grafo con la vinculacién entre T-Coordinacién del
. . plan de estudios mediante la vinculacion 3.1.1 e . . . p 2025-2026
FICO Itinerario . la asimilacion de conocimientos de otras todas las asignaturas del plan de estudios. titulo
P entre asignaturas. . s
académico. asignaturas. Objetivo FECEM 3.1.1.
. . Planteamiento de un ejercicio/s que vaya
01 Desarrollo - Que el estudiantado no comience de cero la . .
X Que haya una continuidad en el uso de L L . pasando por diversas asignaturas y cada una Y
Graduado en del estudio. o P . realizacion de ejercicios, sino que tengan B T-Coordinacion del
i ejercicios practicos en asignaturas de una 3.1.1 . vaya aportando elementos segun se avance ) 2026-2027
FICO Modalidades de K . una base en asignaturas de semestres o . > titulo
o misma materia. . L en los conocimientos, especialmente en
ensefianza. cursos anteriores. Objetivo FECEM 3.1.1.
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Ambito de Responsable de
Estudio . Necesidad detectada Objetivo Objetivo de mejora Descripcion de la accion - " Plazo
mejora aprobacién
. . . Disefio e implementacion de actuaciones de
Graduado en nlelE il BRI e caracter general para el andlisis C - Equipo de direccion
del estudio. Baja asistencia del estudiantado a clase. 3.1.1 absentismo del estudiantado. Objetivo X .g P . y quip 2026-2027
FICO seguimiento del absentismo del del centro
Otros. FECEM: 3.1.1. .
estudiantado.
Crear un mapa de las actividades
Conocer a priori que actividades se desarrolladas en las asignaturas al margen
01 Desarrollo P q R Mostrar la robustez del Grado para el L, & .. & s
Graduado en X desarrollan en el grado, con especial . . de la transmisién tradicional de T-Coordinacidn del
del estudio. ., . : " 3.1.1 desarrollo de habilidades y competencias. . , ) 2026-2027
FICO atencion a las herramientas informaticas L conocimientos a través de las clases y de las titulo
Otros. . Objetivo FECEM 3.1.1. . K o .
que se manejan. herramientas informaticas aplicadas,
explicando su utilidad.
Reunion con profesorado Reunién con
Graduado en | 02 Informacién Conocer los motivos de la alta tasa de estudiantes Contacto con estudiantes que T-Coordinacién del
ik Alta tasa de abandono en el Grado. 421 abandono de la titulacién. Objetivo FECEM han abandonado el Grado Reunién con ) 2025-2026
FICO y transparencia. . X titulo
4.2.1. expertos Vicerrectorado de Estudiantes y
CIFICE.
Aumentar el conocimiento del grado entre
los centros de Formacidn Profesional, ya Realizar presentaciones en centros de
Graduado en | 02 Informacién | Mejora del nivel de conocimiento del Grado 591 que es el grado de la Facultad de Economia | Formacidn Profesional que impartan grados | C - Equipo de direccion 2025-2026
FICO y transparencia. | entre los centros de Formacion Profesional. - y Empresa que mas estudiantes aglutina con | superiores del area administrativo-contable del centro
esa formacion pre-universitaria. Objetivo y financiera.
FECEM 5.2.1.
05 Recursos
para el L . . . P
. . L . Concienciar al estudiantado de la Invitar a egresados a que expliquen por qué
aprendizaje. Cambiar la percepcidn de asignaturas a . . L L . . (. s
Graduado en . A, importancia de adquirir una formacién una determinada asignatura que no es facil o T-Coordinacidn del
Servicios de priori mas dificiles o que no parecen 3.1.1 k . . p 2026-2027
FICO 2pOVv0 BT transversal, en especial, en asignaturas que no parece relevante es importante en su titulo
. He . ,y ’ parecen mas dificiles. Objetivo FECEM 3.1.1. trabajo.
orientacion al
estudiante.
Modificacidn del reconocimiento de
créditos cursados en ensefianzas superiores
3. Admision oficiales no universitarias, adaptando los
Graduado en ) Y . limites establecidos en la memoria a lo Cumplir con la normativa actualmente
reconocimiento Sustancial 2.1.1 X )
FICO - dispuesto en el Real Decreto 659/2023, de vigente.
y movilidad.

18 de julio, por el que se desarrolla la
ordenacion del Sistema de Formacion
Profesional.
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Graduado en

4. Planificacién

Modificacién de la adscripcion al ambito de
conocimiento de los créditos de Formacion
Basica correspondientes a la Materia 5:
Derecho, pasando del Ambito 8 (“Ciencias

Reflejar de manera mas coherente la

titulacién.

de las No sustancial 2.1.1 . . L ) . ., naturaleza juridica de los ECTS de formacion
FICO = econdmicas, administracidn y direccidn de .. ik
ensefanzas. . . h bdsica de la Materia 5: Derecho.
empresas, marquetin, comercio,
contabilidad y turismo”) al Ambito 13
(“Derecho y especialidades juridicas”).
Analizar las causas de la baja asistencia de
estudiantes a determinadas clases. Se
realizaran reuniones con estudiantes y
01 Desarrollo . . L
Graduado en K L . . Aumentar la asistencia a clase del docentes, para detectar las causas y T-Coordinacién del
del estudio. Baja asistencia del estudiantado a clase. 3.1.1 . . K . . p 2025-2026
MIM Otros alumnado. Objetivo FECEM: 3.1.1 proponer acciones que mejoren la asistencia titulo
’ a las clases. Se estudiard también la relacion
entre la asistencia y la tasa de presentacion
a examenes.
. . L Disefio e implementacién de actuaciones de
Graduado en B el TR Rl IS EEoC caracter general para el andlisis C - Equipo de direccion
del estudio. Baja asistencia del estudiantado a clase. 3.1.1 absentismo del estudiantado. Objetivo X .g s . y AL 2026-2027
MIM seguimiento del absentismo del del centro
Otros. FECEM 3.1.1. .
estudiantado.
05 Recursos . - . . . -
Continuar con los objetivos de mejora de la Animar al estudiantado a participar en B
Graduado en para el . N . i R . - . oA . i Sy T-Coordinacion del
. Internacionalizacion de la titulacion. 3.1.1 internacionalizacion de la titulacién. programas de internacionalizacion, tanto de ; 2025-2026
MIM aprendizaje. L L ) titulo
. Objetivo FECEM 3.1.1. larga duracién como de corta duracién.
Movilidad.
Establecer contacto con universidades de
05 Recursos . . otros paises para valorar la posibilidad de
Mejorar la oferta de destinos -p p . P L . . .
Graduado en para el . . . L . . . trabajar en titulos conjuntos. Se trabajara C - Equipo de direccion
o Internacionalizacién de la titulacion. 213 internacionales para la movilidad del - ’ 2026-2027
MIM aprendizaje. ) . conjuntamente entre el Vicedecano de del centro
. estudiantado. Objetivo FECEM 2.1.3. . o .
Movilidad. Internacionalizacién y la Coordinadora de la
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05 Recursos

ara el . L .
P . . Reforzar la informacién que se proporciona
aprendizaje. Favorecer la formacién inicial del alumnado . R B
Graduado en L . ., X . . X al estudiantado de nuevo ingreso sobre los T-Coordinacién del
Servicios de Tasa de abandono de la titulacion. 3.1.1 de nuevo ingreso mediante la asistencia a X e ., 2026-2027
MIM L. Cursos Cero para animarles a participar en titulo
apoyoy Cursos Cero. Objetivo FECEM 3.1.1. ellos
orientacion al 0
estudiante.
Incorporar en la materia 11: Métodos
Cuantitativos la competencia CP_02 La competencia CP_02 no habia quedado
Graduado en 4. Planificacion (Trabajo en equipo: colaborar activamente registrada en los resultados a adquirir de la
MIM de las No sustancial 2.1.1 con un grupo de personas para lograr una materia obligatoria debido a una omisién
ensefianzas. meta comun aprovechando los distintos detectada durante la elaboracién del
talentos) dentro del apartado “Resultados a documento.
adquirir en la materia obligatoria”.
Modificacion de la adscripcidn al ambito de
conocimiento de los créditos de Formacion
e, Basica correspondientes a la Materia 2: . .
4. Planificacién P P ——~ Reflejar de manera mas coherente la
Graduado en i Derecho, pasando del Ambito 8 (“Ciencias o .,
de las No sustancial 211 . L i . iy naturaleza juridica de los ECTS de formacion
MIM - econémicas, administracién y direccidn de .. i
ensefianzas. . R X basica de la Materia 2: Derecho.
empresas, marquetin, comercio,
contabilidad y turismo”) al Ambito 13
(“Derecho y especialidades juridicas”).
Modificacidn del reconocimiento de
créditos cursados en ensefianzas superiores
3. Admisién oficiales no universitarias, adaptando los Adaptar la Memoria al Real Decreto
Graduado en rec.onocimien’to Sustancial 211 limites establecidos en la memoria a lo 659/2023, de 18 de julio, por el que se
MIM - o dispuesto en el Real Decreto 659/2023, de desarrolla la ordenacién del Sistema de
y movilidad. - ! .
18 de julio, por el que se desarrolla la Formacion Profesional.
ordenacion del Sistema de Formacion
Profesional.
Fuente:

https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2023/plan-es-131-v3.pdf ADE

https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2023/plan-es-133-v3.pdf ECO

https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2023/plan-es-134-v3.pdf f FICO

https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2023/plan-es-137-v3.pdf MIM



https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2023/plan-es-131-v3.pdf
https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2023/plan-es-133-v3.pdf
https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2023/plan-es-134-v3.pdf%20f
https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2023/plan-es-137-v3.pdf
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M Auditoria

01 Desarrollo
del estudio.
Perfil de
ingreso,
admision y
matricula.

Anexo IV: Objetivos y acciones de mejora de los PAIM de los estudios de master para el curso 2025-2026

Incorporacion tardia de
estudiantes al master tras
varias semanas de clases por
adelanto del calendario
académico. Se solapa el inicio
de clases con la resolucion 32
fase admision.

Que en el inicio del curso estén todos los
estudiantes matriculados (Objetivo
3.3.1._Mejorar y racionalizar la dotacion y
gestidn de los recursos materiales y los
servicios que la Facultad presta a la comunidad
universitaria y a la sociedad en general).

Informar y solicitar la resolucién del problema. Solicitar

solicitudes de la Fase 3 de Admisidn a Master y acortar

Responsable de solicitud: Comision Garantia de Calidad

un adelanto y reduccidn del plazo de presentacién de

todo lo posible el plazo que media hasta la
matriculacién de los alumnos en esta tercera fase.

del Titulo.

U-Comisién de Estudios
de Posgrado

2026-2027

M Auditoria

01 Desarrollo
del estudio.
Planificacién
temporal y
coordinacion.

Continuar con la mejora en la
coordinacion de las asignaturas
Auditoria l y II.

3.1.1

Conseguir evitar duplicidades detectadas por

los alumnos y que ambas tengan un enfoque

fundamentalmente practico. (Objetivo 3.1.1. de

FECEM Orientacion de nuestras ensefianzas a
los estudiantes).

Realizar anualmente, antes de iniciarse el curso, una
sesion de coordinacion entre los auditores que
participan en dichas asignaturas comentando los
problemas detectados en las encuestas del curso
anterior. Vigilar las opiniones de los alumnos durante
el curso. Responsable: Coordinadora del Master.

T-Comisidn de Garantia
de la Calidad del titulo

2025-2026

M Auditoria

05 Recursos
para el
aprendizaje.
Servicios de
apoyoy
orientacion al
estudiante.

Bajo nivel de competencias de
los alumnos del MUA en soft
skills (competencias blandas).

Mejorar las competencias de los egresados
MUA en soft Skills. (OBJETIVO 3.1.1 de FECEM_
Orientacion de nuestras ensefianzas a los
estudiantes).

Desarrollo de un seminario inicial, antes de comenzar
las clases del Master, centrado exclusivamente en el
desarrollo y adquisicion de “soft skills”, gracias a la
financiacion facilitada por la Catedra. Responsable de
su organizacion: Coordinadora del Master.

T-Comisidn de Garantia
de la Calidad del titulo

2025-2026

M Auditoria

06 Recursos
para el
aprendizaje.
Précticas.

Se debe mantener la vigilancia

en los procesos de asignacion

de précticas voluntarias de los
estudiantes.

Conseguir que en enero de 2026 todos los
alumnos que deseen hacer practicas en firmas
de auditoria tengan ya una firma asignada.
(Objetivo 3.1.1. de FECEM_Orientacion de
nuestras ensefianzas a los estudiantes)
(Objetivo 3.3.3 de FECEM_Promover el
establecimiento de alianzas y convenios con
organismos e instituciones externas).

Realizar anualmente, antes de iniciarse el curso, una
sesion de coordinacion de practicas con las firmas
involucradas, con la colaboracidon de Universa,
explicando el proceso a seguir. Marcar una linea de
actuacion general en la que todas las firmas
interesadas soliciten ya el nimero de personas en
practicas dispuestas a acoger desde octubre 2025.

T-Comisidn de Garantia
de la Calidad del titulo

2025-2026

M Auditoria

07 Encuestas e
indicadores de
satisfaccion de
los grupos de
interés.

Mantener y, mejorar si es
posible, la tasa de respuesta en
las encuestas del MUA y
aumentar la tasa de respuesta

del TEMLI.

Mantener la tasa de respuesta de las encuestas
de los estudiantes y del PDI. (Objetivo 4.1.1. de
FECEM_Compromiso con la supervision,
evaluacion y mejora de los indicadores).

Enviar correos recordatorios a los alumnos y PDI y bajar

al aula para insistir en la necesidad de su realizacion,

asi como en su utilidad. Estar pendiente de la evolucién

de las estadisticas. Responsable: Coordinadora del
Master.

T-Comisién de Garantia
de la Calidad del titulo

2025-2026
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M
Contabilidad
y Finanzas

01 Desarrollo
del estudio.
Perfil de
ingreso,
admision y
matricula.

Incorporacion tardia de
estudiantes al master tras
varias semanas de clases por
adelanto del calendario
académico. Se solapa el inicio
de clases con la resolucion 32
fase admision.

331

Que en el inicio del curso estén todos los
estudiantes matriculados (Objetivo
3.3.1._Mejorar y racionalizar la dotacion y
gestidn de los recursos materiales y los
servicios que la Facultad presta a la comunidad
universitaria y a la sociedad en general).

Informar y solicitar la resolucién del problema. Solicitar
un adelanto y reduccidn del plazo de presentacion de
solicitudes de la Fase 3 de Admisidn a Master y acortar
todo lo posible el plazo que media hasta la
matriculacién de los alumnos en esta tercera fase.
(Responsable de solicitud: Comisién Garantia de
Calidad del Titulo).

U-Comisidn de Estudios
de Posgrado

2026-2027

M
Contabilidad
y Finanzas

05 Recursos
para el
aprendizaje.
Servicios de
apoyoy
orientacion al
estudiante.

Bajo numero de estudiantes
Erasmus OUT.

Incrementar la movilidad internacional de
estudiantes del master (Objetivo 3.1.3 del
centro).

Se difundira mas la posibilidad de cursar un semestre
en una universidad socia bajo acuerdo Erasmus. Se
prevé desde el Vicedecanato de RRIl bajar el nivel
exigido de idioma para movilidad de master.

T — Coordinacion del
titulo

2026-2027

MDEM

01 Desarrollo
del estudio.
Perfil de
ingreso,
admisiony
matricula.

Existencia de alguna vacante
en el Master como
consecuencia de anulacién de
matriculas una vez iniciado el
curso y haber impartido varias
semanas de docencia.

Que en el inicio del curso estén todos los
estudiantes matriculados (Objetivos
3.3.1._Mejorar y racionalizar la dotacion y
gestidn de los recursos materiales y los
servicios que la Facultad presta a la comunidad
universitaria y a la sociedad en general).

Trasladar esta preocupacion a los responsables de la
Universidad (Seccion de Master o quien corresponda).

T-Comisién de Garantia
de la Calidad del titulo

2026-2027

MDEM

07 Encuestas e
indicadores de
satisfaccion de
los grupos de
interés.

La participacion del alumnado
en encuestas de Trabajo fin de
Master (TFM) y Satisfaccion
global de Ia titulacion es
limitada.

Incremento de la participacién del alumnado en
encuestas de Trabajo fin de Master (TFM) y
Satisfaccion global de la titulacién. 4.1.1
(supervisidn, evaluacién y mejora de
indicadores).

Se observa una muy baja participacion del alumnado
en las encuestas de TFM vy satisfaccion global de la
titulacién, lo que, limita (anula) la utilidad de los
indicadores de satisfaccién. Por ello, se debe seguir
incentivando y animando al alumnado para que mejore
su tasa de respuesta a la encuesta de satisfaccion con
la titulacién y los servicios.

T-Coordinacién del
titulo

2026-2027

MDEM

07 Seguimiento
de egresados.

No se dispone de informacién
sobre los egresados y hay
dificultad de comunicacién con
ellos.

Creacion de un grupo en LinkedIn para los
egresados del Master. 4.1.1._Compromiso con
la supervision, evaluaciéon y mejora de los
indicadores

Con el objeto de disponer de informacién reciente
sobre el perfil de egreso de nuestros titulados y su
grado de insercién laboral, asi como crear una
comunidad en la que se pueda compartir informacién
de interés, se abrira una cuenta a nombre del master
en la red profesional (LinkedIn).

T-Coordinacién del
titulo

2025-2026

MDEM

99 Otros.

Visibilizar las actividades del
Master.

Organizar un acto de Bienvenida de la nueva
promocién y de Clausura de la saliente Objetivo
3.1.1: y Objetivo 4.1.1: Compromiso con la
supervision

Ambos eventos contribuirian a mejorar la integracion
del alumnado recién incorporado, facilitar el
conocimiento entre estudiantes y profesorado, y
reforzar el sentimiento de pertenencia al master.
Asimismo, el acto de Clausura permitiria reconocer el
esfuerzo realizado por los egresados, favorecer su
vinculacién con el master una vez finalizados.

T-Coordinacion del
titulo

2025-2026
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Estudio

Ambito de
mejora

Necesidad detectada

Objetivo

Objetivo de mejora

Descripcion de la accion

Responsable de
aprobacion

Plazo

M Economia

01 Desarrollo
del estudio.
Otros.

Mantenery, si es posible,
ampliar la oferta de actividades
formativas complementarias.

3.1.1

Atender la demanda del estudiantado en lo que
respecta a conocimientos especificos. Objetivo
de calidad 3.1.1 de FECEM.

Organizacion de talleres, seminarios y conferencias
impartidas por expertos de reconocido prestigio en
diferentes materiales.

T-Coordinacién del
titulo

2026-2027

M Economia

01 Desarrollo
del estudio.
Perfil de
ingreso,
admision y
matricula.

Aumentar el nUmero de
estudiantes de nuevo ingreso.

Adecuar el nimero de estudiantes de nuevo
ingreso al nimero de plazas ofertadas en la
memoria de verificacion del titulo. Objetivo de
calidad 4.1.1 de FECEM.

Llevar a cabo actividades de difusion del master.

T-Coordinacién del
titulo

2026-2027

M Economia

07 Encuestas e
indicadores de
satisfaccion de
los grupos de
interés.

Mejorar la tasa de respuesta
del estudiantado y del
profesorado en las encuestas
de evaluacion del titulo.

Conseguir una tasa de respuesta por parte del
estudiantado y del profesorado que sea
estadisticamente significativa, con el fin de
conocer el grado de satisfaccién.

Informar por parte de la coordinacién a todos los
agentes implicados de la importancia de las encuestas
a la hora de mejorar la calidad del titulo.

T-Comisién de Garantia
de la Calidad del titulo

2025-2026

M Economia

(no definido).

Sustancial.

Adaptacion del titulo al RD 822/2021 segun el
calendario acordado entre el centroy el
Vicerrectorado de Politica Académica.

MSPPS

05 Recursos
para el
aprendizaje.
Movilidad

Desarrollar iniciativas para
favorecer la
internacionalizacion en la
Facultad.

OBJETIVO 3.1.3: Favorecer la movilidad de
estudiantes (incoming). Aumentar la presencia
de estudiantes y profesores procedentes de
universidades extranjeras que estén adscritos a
una o mas asignaturas del master durante su
estancia en UNIZAR (en el marco del programa
Erasmus+).

Fomentar intercambios de alumnado y profesorado a
través de los convenios del programa Erasmus+
ofertados en la Facultad de Ciencias Sociales y del
Trabajo, en la Facultad de Derecho y en la Facultad de
Economia y Empresa. La ejecucidn de esta medida
corre a cargo del equipo de coordinacién de la
titulacion

T-Comisidn de Garantia
de la Calidad del titulo

2025-2026

MSPPS

05 Recursos
para el
aprendizaje.
Servicios de
apoyo y
orientacion al
estudiante.

Escasa informacion sobre
salidas profesionales para
los/as estudiantes de la
titulacion.

Ofrecer informaciones sobre salidas
profesionales al alumnado (Objetivo
2.1.2_Contar con una oferta de titulaciones de
Grado y Master Universitario que responda a
las necesidades y expectativas de los grupos de
interés y revisar, si fuese necesario, los
programas formativos).

Realizar jornadas conjuntas para estudiantes de master
y doctorado en Sociologia de las Politicas Publicas y
Sociales, en colaboracion con el Colegio Oficial de
Ciencia Politica y Sociologia de Aragon.

T- Coordinacién del
titulo

2025-2026

MSPPS

05 Recursos
para el
aprendizaje.
Précticas.

Competencias en el uso de la
IA generativa para la
investigacion social.

Mejorar las competencias digitales del
alumnado para el uso de la IA generativa a la
hora de analizar y visualizar datos de interés
para la investigacion social y la profesion de

asesoria de las politicas publicas y sociales.

Curso practico-formativo sobre |A generativa (4 otras
lectivas), en colaboracion con el Colegio Oficial de
Ciencia Politica y Sociologia de Aragdn.

T-Coordinacion del
titulo

2025-2026




Informe anual de las presidentas de las CGC de los estudios de grado y de mdster

4. Planificacion Adaptacion del titulo al RD 822/2021 segun el

Redistribucién de créditos lectivos y

MSPPS de las Sustancial. 2.1.2 N X " .
replanteamiento de asignaturas obligatorias.

ensefianzas.

calendario acordado entre el centro y el Vicerrectorado
de Politica Académica.

Fuente:
https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2024/plan-es-690-v3.pdf MA
https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2024/plan-es-619-v3.pdf MCF
https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2024/plan-es-697-v3.pdf MDEM
https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2024/plan-es-620-v3.pdf ME
https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2024/plan-es-643-v3.pdf MSPPS



https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2024/plan-es-690-v3.pdf
https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2024/plan-es-619-v3.pdf
https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2024/plan-es-697-v3.pdf
https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2024/plan-es-620-v3.pdf
https://estudios.unizar.es/pdf/planes-mejora/2024/plan-es-643-v3.pdf
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Anexo |l

IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACION DE TiTULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD
De conformidad con €l Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por €l que se establece la organizacion de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de

aseguramiento de su calidad.

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CcODIGO
CENTRO

Universidad de LaRioja Facultad de Ciencias Empresariales 26003751
Escuelade Master y Doctorado de la 26003970
Universidad de LaRioja

NIVEL DENOMINACION CORTA

M éster Marketing y Emprendimiento Agroalimentario

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Marketing y Emprendimiento Agroalimentario por la Otros Centros de Nivel Universitario; la Universidad

deLaRioja laUniversidad de Lleida; la Universidad de Zaragozay la Universidad Publica de Navarra

NIVEL MECES
3
RAMA DE CONOCIMIENTO CAMPO DE ESTUDIO CONJUNTO
Ciencias Ciencias econdmicas, administracion y Nacional
direccion de empresas, mérquetin, comercio,
contabilidad y turismo
CONVENIO

Convenio firmado por las cuatro universidades de Campus Iberusy CIHEAM paraimpartir del master conjuntamente

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

Cristina Olarte Pascual Presidenta de la Comisién de Elaboracién del Plan de estudios
NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

Montserrat Mendoza Villena Vicerrectora de Coordinacion Académicay Calidad

CSV: 958486222297678692403302 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO
Pilar Vargas Montoya Directorade la Escuela de Méster y Doctorado
2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION

A los efectos de la précticade |laNOTIFICACION de todos los procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran aladireccion que figure

en el presente apartado.

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
Avda. deLaPaz 93-103 26004 Logrofio 699076351
E-MAIL PROVINCIA FAX
vice.acadycalidad@unirioja.es LaRiogja
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3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Orgénica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccién de Datos Personales y garantia de los derechos digitales, se informa que los
datos solicitados en este impreso son necesarios para la tramitacion de la solicitud y podran ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero
automatizado corresponde al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de |os datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de
informacién, acceso, rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo 111 de lacitada Ley Orgénica 3/2018, de 5 de diciembre, sin perjuicio de lo dispuesto en otra

normativa que ampare los derechos como cedentes de |os datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 43 delaLey 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las Administraciones
Publicas.

En: LaRioja, AM 16 de septiembre de 2025

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION, OBJETIVOS FORMATIVOSY JUSTIFICACION DEL TiTULO
1.1-1.3 DENOMINACION, CAMPO DE ESTUDIO, MENCIONES/ESPECIALIDADESY OTROSDATOS

Identificador : 3500875 Fecha: 02/02/2026

BASICOS
NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO [CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Méster Master Universitario en Marketing y Nacional Convenio firmado por lascuatro | Ver Apartado 1:
Emprendimiento Agroalimentario por la Otros universidades de Campus Iberusy |Anexo 1.
Centros de Nivel Universitario; laUniversidad de La CIHEAM paraimpartir del méster
Rioja; laUniversidad de Lleida; la Universidad de conjuntamente
Zaragozay la Universidad Pablica de Navarra
RAMA
Ciencias
CAMPO DE ESTUDIO
Ciencias econémicas, administracion y direccion de empresas, marquetin, comercio, contabilidad y turismo
AGENCIA EVALUADORA
Agencia Nacional de Evaluacion dela Calidad y Acreditacion
LISTADO DE ESPECIALIDADES
No existen datos
MENCION DUAL
No
1.4-1.9 UNIVERSIDADES, CENTROS, MODAL IDADES, CREDITOS, IDIOMASY PLAZAS
UNIVERSIDAD SOLICITANTE
Universidad de LaRioja
LISTADO DE UNIVERSIDADES
CcODIGO UNIVERSIDAD
000 Otros Centros de Nivel Universitario
045 Universidad de LaRioja
044 Universidad de Lleida
035 Universidad Publica de Navarra
021 Universidad de Zaragoza
LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS
CODIGO UNIVERSIDAD
No existen datos
CREDITOSTOTALES CREDITOSDE COMPLEMENTOS CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS
FORMATIVOS
60 0 9
CREDITOSOPTATIVOS CREDITOSOBLIGATORIOS CREDITOSTRABAJO FIN GRADO/
MASTER
0 42 9
1.4-1.9 Universidad de Lleida
14-1.9.1 CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE
LISTADO DE CENTROS
CODIGO CENTRO CENTRO CENTRO ACREDITADO
RESPONSABLE INSTITUCIONALMENTE
25005296 Facultad de Derecho, Economiay No Si
Turismo

1.4-1.9.2 Facultad de Derecho, Economiay Turismo
1.4-1.9.2.1 Datos asociados al centro
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MODALIDADES DE ENSENANZA EN LAS QUE SE IMPARTE EL TITULO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL/HIBRIDA A DISTANCIA/NVIRTUAL
Si No No

PLAZAS POR MODALIDAD

5

NUMERO TOTAL DE PLAZAS NUMERO DE PLAZAS DE NUEVO INGRESO PARA PRIMER CURSO
5 5

IDIOMASEN LOS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

1.4-1.9 Universidad deLa Rioja

1.4-1.91 CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CODIGO CENTRO CENTRO CENTRO ACREDITADO
RESPONSABLE INSTITUCIONALMENTE
26003751 Facultad de Ciencias Empresariales No No
26003970 Escuelade Méster y Doctorado dela  |Si No
Universidad de LaRioja

1.4-1.9.2.1 Datos asociados al centro

1.4-1.9.2 Facultad de Ciencias Empresariales

MODALIDADES DE ENSENANZA EN LAS QUE SE IMPARTE EL TITULO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL/HIBRIDA A DISTANCIA/VIRTUAL
Si No No

PLAZASPOR MODALIDAD

5

NUMERO TOTAL DE PLAZAS NUMERO DE PLAZAS DE NUEVO INGRESO PARA PRIMER CURSO
5 5

IDIOMASEN LOS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

1.4-1.9.2.1 Datos asociados al centro

1.4-1.9.2 Escuela de M aster y Doctorado de la Universidad de La Rioja

MODALIDADES DE ENSENANZA EN LAS QUE SE IMPARTE EL TITULO

PRESENCIAL

SEMIPRESENCIAL/HIBRIDA

A DISTANCIA/VIRTUAL

4/ 42
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Si No | No
PLAZASPOR MODALIDAD

5 |

NUMERO TOTAL DE PLAZAS NUMERO DE PLAZAS DE NUEVO INGRESO PARA PRIMER CURSO
5 5

IDIOMASEN LOS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

1.4-1.9 Universidad de Zaragoza

1.4-1.9.1 CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CODIGO CENTRO CENTRO CENTRO ACREDITADO
RESPONSABLE INSTITUCIONALMENTE
50012189 Facultad de Economiay Empresa No Si

1.4-1.9.2.1 Datos asociados al centro

1.4-1.9.2 Facultad de Economiay Empresa

MODALIDADES DE ENSENANZA EN LAS QUE SE IMPARTE EL TITULO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL/HIBRIDA A DISTANCIA/NVIRTUAL
Si No No

PLAZASPOR MODALIDAD

5

NUMERO TOTAL DE PLAZAS NUMERO DE PLAZAS DE NUEVO INGRESO PARA PRIMER CURSO
5 5

IDIOMASEN LOS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

1.4-1.9 Universidad Publica de Navarra
1.4-1.9.1 CENTROSEN LOS QUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

Agrondmicay Biociencias

CODIGO CENTRO CENTRO CENTRO ACREDITADO
RESPONSABLE INSTITUCIONALMENTE
31007756 Escuela Técnica Superior de Ingenieria | No Si

1.4-1.9.2 Escuela Técnica Superior de Ingenieria Agrondmicay Biociencias

1.4-1.9.2.1 Datos asociados al centro

5/42

[}
Q
a
o)
o
o
kel
o
@
o
=
R
c
(S
©
©
o)
°
o)
(2
=
(%2}
o
=
e
@
c
@
o
@
o
=}
(@]
o
8
9]
o
2
®
(@]
>
°
(&}
o
0
5]
a
o
o)
c
kel
o
@
o
>
©
3]
[9)
o
o)
(2
=
(%2}
(o8
=
e
c
[3)
@
Q
@
o
=
=
o
>
\
I
S
@
I}
=
<
N
o
©
@
~
©
~
o)
N
N
N
N
©
@
<
@
0
o
>
[0}
(@]



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=958486222297678692403302

MIMISTERIO .
DE CIENCIA, INMOVACION
¥ UNIVERSIDADES

Bl ¥ GOBERND
f

Sl DE ESPARA

a a

Identificador : 3500875

Fecha: 02/02/2026

MODALIDADES DE ENSENANZA EN LAS QUE SE IMPARTE EL TITULO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL/HIBRIDA A DISTANCIA/NVIRTUAL
Si No No

PLAZAS POR MODALIDAD

5

NUMERO TOTAL DE PLAZAS NUMERO DE PLAZAS DE NUEVO INGRESO PARA PRIMER CURSO
5 5

IDIOMASEN LOS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

1.4-1.9 Otros Centrosde Nivel Universitario
1.4-1.9.1 CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CODIGO CENTRO CENTRO CENTRO ACREDITADO
RESPONSABLE INSTITUCIONALMENTE
50012190 Instituto Agronémico Mediterraneo de |No No
Zaragoza (IAMZ)

1.4-1.9.2.1 Datos asociados al centro

1.4-1.9.2 Instituto Agronémico M editerraneo de Zaragoza (IAM Z)

MODALIDADES DE ENSENANZA EN LAS QUE SE IMPARTE EL TITULO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL/HIBRIDA A DISTANCIA/NVIRTUAL
Si No No

PLAZASPOR MODALIDAD

5

NUMERO TOTAL DE PLAZAS NUMERO DE PLAZAS DE NUEVO INGRESO PARA PRIMER CURSO
5 5

IDIOMASEN LOS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

1.10 JUSTIFICACION

JUSTIFICACION DEL INTERESDEL TiTULOY CONTEXTUALIZACION

Ver Apartado 1: Anexo 6.

1.11-1.13 OBJETIVOS FORMATIVOS, ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECIFICAS Y DE

INNOVACION DOCENTE
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OBJETIVOSFORMATIVOS

OFO01. Proporcionar los elementos tedricos del marketing y del emprendimiento, y el dominio de las herramientas y metodologias més actuales aplica-
das en estas disciplinas considerando las caracteristicas y peculiaridades del sector agroalimentario y su entorno institucional y politico.

OF02. Proporcionar criterios y aptitudes para integrar los distintos componentes de un programa de marketing y de emprendimiento, y valorar las ven-
tajas e inconvenientes de las diferentes estrategias y métodos, de acuerdo a los objetivos econémicos y las diferentes coyunturas institucionales y de
mercado, para aumentar los beneficios y la competitividad de las empresas y satisfacer las necesidades de los consumidores.

OF03. Adquirir experiencia en el andlisis y disefio de planes y estrategias de marketing implantados por las empresas agroalimentarias.
OFO04. Adquirir experiencia en el andlisis y disefio de planes y estrategias de emprendimiento en el sector agroalimentario.
OFO05. Desarrollar la capacidad de trabajo en equipos multidisciplinares y la colaboracién con el sector empresarial.

OF05. Capacitar en el disefio, implementacion y evaluacién de programas de marketing y/o emprendimiento agroalimentario, y asesorar a empresas o
instituciones publicas en proyectos de investigacion de mercados y en la formulacion de estrategias de marketing, con especial incidencia en las estra-
tegias internacionales.

OFO06. Iniciarse en el mundo empresarial, aplicando criticamente los conocimientos, capacidades y competencias adquiridos al tratamiento de proble-
mas reales relacionados con el marketing y/o el emprendimiento agroalimentario en el &mbito de los sectores publico y privado.

OFO07. Proporcionar dominio de la informacién cientifica y técnica sobre el tema en el que se ha realizado la investigacion, destreza en el uso de las
técnicas y metodologias relevantes a dicha investigacion, y capacidad para valorar objetivamente la significacién de los resultados y conclusiones de la
investigacion.

OF08. Desarrollar habilidades para comunicar los razonamientos y conclusiones de trabajos realizados de forma tutorada, en grupo o autbnomamente,
para preparar documentos de sintesis y exposicion, y experiencia en la preparacion y presentacion de comunicaciones orales y en la defensa publica
de las mismas.

OF09. Aptitudes y actitudes para el trabajo en equipo multidisciplinar e intercultural.
Asimismo, se establecen los siguientes objetivos transversales vinculados a los principios y valores democréaticos y los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible:

OFT1. Actuar de manera libre y socialmente aceptable, tanto en contextos profesionales como personales, a partir de unas actitudes y unos valores
respetuosos con los derechos humanos y con los valores democraticos.

OFT2. Pensar y actuar de manera respetuosa y solidaria con las personas y con el entorno natural y social, que esté basada en los valores civicos y
éticos de corresponsabilidad ambiental y desarrollo sostenible.

OFT3. Incorporar los principios de igualdad entre hombres y mujeres y de accesibilidad universal para todos a su &mbito de estudio.

OFT4. Formar y sensibilizar al estudiantado en la prevencién de la violencia contra las mujeres, la infancia y la adolescencia, promoviendo la igualdad,
el respeto a la diversidad, asi como los derechos de las personas LGTBI, en coherencia con la legislacion vigente y los valores democraticos.

OFT5. Comunicarse de manera eficaz respetando las diversidades étnicas y culturales, de capacidades, y las diversidades afectivas y sexuales.

ESTRUCTURAS CURRICULARESESPECIFICASY ESTRATEGIASMETODOL OGICAS DE INNOVACION DOCENTE

Ver Apartado 1: Anexo 7.

1.14 PERFILESFUNDAMENTALESDE EGRESO Y PROFESIONES REGULADAS

PERFILES DE EGRESO

Informacién incluida en el anexo 01.12-01.14.

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES REGULADAS No

NO ES CONDICION DE ACCESO PARA TITULO PROFESIONAL

2. RESULTADOSDEL PROCESO DE FORMACION Y DE APRENDIZAJE

RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACION Y DE APRENDIZAJE

TIPO: Conocimientos o contenidos

CCTO01 - Andizar criticamente la estructuray los actores del sistema agroalimentario, evaluando su impacto en la cadena de valor.

CCTO02 - Identificar y anticipar tendencias globales (digitalizacion, sostenibilidad) y su efecto en la competitividad del sector.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CCTO03 - Aplicar conceptos econémicos avanzados al andlisis de mercados agroalimentarios. TIPO: Conocimientos o contenidos

CCT04 - Evaluar politicas publicas y regulaciones aplicables al sector agroalimentario, incorporando criterios deigualdad y €
impacto de los estereotipos de género en el sector agroalimentario. TIPO: Conocimientos o contenidos
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CCTO5 - Disefiar y aplicar metodol ogias avanzadas de investigacion de mercados para comprender las preferencias del consumidor
en entornos complejos, considerando diversidad social y perspectiva de género en el sector agroalimentario. TIPO: Conocimientos
0 contenidos

CCTO06 - Utilizar herramientas digitales avanzadas (Inteligencia Artificial, big data) paralatoma de decisiones estratégicas en la
cadena agroalimentaria atendiendo a principios éticos y legales. TIPO: Conocimientos o contenidos

CCTO07 - Incorporar la perspectiva de género en lainvestigacion de mercadosy en el andlisis de datos para evitar sesgosy
estereotipos. TIPO: Conocimientos o contenidos

CCTO08 - Disefiar planes de marketing estratégicos y operativos para €l sector agroalimentario en entornos complejos, fisicosy
digitales, integrando criterios de sostenibilidad e igualdad. TIPO: Conocimientos o contenidos

CCTO09 - Establecer politicas de producto agroalimentarios considerando calidad, packaging sostenible, branding y diversidad en las
preferencias del consumidor. TI1PO: Conocimientos o contenidos

CCT10 - Definir estrategias de precios basadas en andlisis critico de costes, competenciay percepcion del valor en mercados
dindmicos. TIPO: Conocimientos o contenidos

CCT11 - Gestionar ladistribucién y logistica agroalimentaria aplicando soluciones innovadoras y sostenibles. TIPO:
Conocimientos o contenidos

CCT12 - Elaborar planes de comunicacion integrada que incluyan acciones inclusivasy eviten estereotipos de género en campafias
onliney offline. TIPO: Conocimientos o contenidos

CCT13 - Disefiar estrategias de negociacion y ventas adaptadas a diferentes canales, considerando diversidad cultural y social.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CCT14 - Identificar y desarrollar nuevas ideas de negocio viables en el sector agroalimentario mediante andlisis critico de
competidores, clientesy nichos en entornos complejos. TIPO: Conocimientos o contenidos

CCT15 - Dominar modalidades de emprendimiento agroalimentario (startups, cooperativas, emprendimiento social) incorporando
criterios de sostenibilidad e igualdad. TIPO: Conocimientos o contenidos

CCT16 - Elaborar nuevos planes de empresa viables y sostenibles, integrando cronograma, recursosy mecanismos de seguimiento.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CCT17 - Vaorar las distintas entidades de apoyo a emprendimiento, evaluar aspectos juridicos y normativos aplicables a
emprendimiento agroalimentario, incluyendo normativa sobre igualdad y prevencion de violencias sexuales. TIPO: Conocimientos
0 contenidos

CCT18 - Analizar casos reales de emprendimiento innovador para extraer factores clave de éxito y buenas précticas. TIPO:
Conocimientos o contenidos

CCT19 - Comunicar proyectos empresariales de forma claray convincente mediante presentacionesy elevator pitch adaptadas a
audiencias diversas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CCT20 - Ejecutar funcionesy responsabilidades en equipos profesional es, demostrando autonomiay capacidad de adaptacion.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CCT21 - Desarrollar networking y colaboracion con profesionales del sector agroalimentario. TI1PO: Conocimientos o contenidos

CCT22 - Identificar y formular un proyecto relevante en marketing agroalimentario o emprendimiento, aplicando conocimientos
avanzados y metodologias cientificas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CCT23 - Recopilar, procesar y analizar informacion relevante mediante técnicas apropiadas que sustenten la toma de decisiones en
marketing o emprendimiento agroalimentario. TIPO: Conocimientos o contenidos

CCT24 - Presentar y defender publicamente el proyecto ante un tribunal demostrando competencia en la materia de marketing y/o
emprendimiento agroalimentario. TIPO: Conocimientos o contenidos

CCT25 - Integrar la perspectiva de género en € disefio, desarrollo y comunicacion del proyecto, evitando sesgosy estereotipos.
TIPO: Conocimientos o contenidos

COTO1 - Integrar conocimientos cientificos y técnicos en entornos complejos, aplicandol os de forma critica paralatoma de
decisiones en el sector agroalimentario. TIPO: Competencias

COTO02 - Evauar sostenibilidad e impacto social con responsabilidad ética, incorporando la perspectiva de género y proponiendo
soluciones innovadoras. TIPO: Competencias

CQOTO3 - Integrar conocimientos cientificos y técnicos en entornos complejos, aplicandol os criticamente en lainvestigacion y
andlisis de mercados. TIPO: Competencias

COTO04 - Analizar resultados, elaborar conclusionesy proponer soluciones innovadoras que consideren laigualdad de géneroy la

diversidad. TIPO: Competencias
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COTO5 - Gestionar la oferta de productos agroalimentarios con valor afiadido, integrando criterios de sostenibilidad e igual dad.
TIPO: Competencias

COTO06 - Utilizar Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TICs) de forma critica parala gestion comercia en el sector
agroalimentario y la comunicacion, evitando sesgosy estereotipos. TIPO: Competencias

COTO7 - Disefiar estrategias de marketing directo, interactivo y relacional adaptadas a entornos complejosy diversos en €l sector
agroalimentario. TIPO: Competencias

COTO08 - Fomentar €l espiritu emprendedor e incorporar soluciones innovadorasy creativas en el sector agroalimentario con
enfoque inclusivo. TIPO: Competencias

COTO09 - Asumir proyectos de emprendimiento agroalimentario aplicando los conocimientos avanzados adquiridos con criterios
éticos. TIPO: Competencias

COT10 - Aplicar técnicasinstrumentales en el andlisisy solucion de problemas de emprendimiento empresarial en el sector
agroalimentario. TIPO: Competencias

COT11 - Redactar documentosy comunicar razonamientos'y conclusiones de forma clara, estructuraday rigurosa, tanto por escrito
como oralmente, incluyendo la defensa argumentada ante audiencias especializadas. TIPO: Competencias

COT12 - Aplicar criticamentey bajo la supervision del tutor/a de empresa los conocimientos cientificos y técnicos adquiridos.
TIPO: Competencias

COT13 - Trabgjar en equipo fomentando actitudes de colaboracién y respeto ala diversidad. TIPO: Competencias

COT14 - Comunicar de maneraclaray estructurada los resultados de las practicas y €l aprendizaje de la experiencia profesional.
TIPO: Competencias

COT15 - Trabajar de forma auténoma, responder ante situaciones imprevistasy reorientar el proyecto en caso necesario. TIPO:
Competencias

COT16 - Redactar un informe final que incluya objetivos, metodol ogia, resultados, discusion y conclusiones con rigor cientifico.
TIPO: Competencias

COT17 - Preparar comunicaciones orales y escritas adaptadas a diferentes publicos, garantizando claridad y precision técnica.
TIPO: Competencias

HDTOL - Aplicar y evaluar criticamente herramientas avanzadas de andlisis econémico paralatoma de decisiones en el sector
agroalimentario. TIPO: Habilidades o destrezas

HDTO2 - Utilizar los sistemas de informacion actuales paraidentificar y caracterizar 1os problemas de la cadena agroalimentaria.
TIPO: Habilidades o destrezas

HDTO3 - Detectar oportunidades derivadas de tendencias emergentes y formular estrategias adaptativas que consideren laigualdad
de género. TIPO: Habilidades o destrezas

HDTO4 - Aplicar de forma critica herramientas digitales avanzadas para la toma de decisiones estratégicas en marketing y
emprendimiento agroalimentario. TIPO: Habilidades o destrezas

HDTOS5 - Elaborar informes de insights de mercado y comunicar resultados de forma claray rigurosa. TIPO: Habilidades o
destrezas

HDTO6 - Detectar sesgos y estereotipos de género en los datos y proponer estrategias inclusivas basadas en evidencia. TIPO:
Habilidades o destrezas

HDTO7 - Analizar criticamente factores de éxito y anticipar tendencias en mercados agroalimentarios, proponiendo soluciones
innovadoras. TIPO: Habilidades o destrezas

HDTO8 - Dominar |las estrategias en las campafias de marketing agroalimentario evitando estereotipos de género y adaptadas a
audiencias diversas. TIPO: Habilidades o destrezas

HDTO9 - Formular politicas de precios basadas en andlisis avanzado para distintos escenarios. TIPO: Habilidades o destrezas

HDT10 - Elaborar planes de comunicacion integral online y offline con enfoque inclusivo y medir su impacto. TIPO: Habilidades o
destrezas

HDT11 - Optimizar estrategias de distribucion y logistica con criterios sostenibles. TIPO: Habilidades o destrezas

HDT12 - Aplicar técnicas de negociacion y gestion de la fuerza de ventas para conseguir resultados en los distintos canales de
distribucion agroalimentaria. TIPO: Habilidades o destrezas

HDT13 - Detectar sesgos y estereotipos de género en la comunicacion comercial y proponer acciones correctivas. TIPO:
Habilidades o destrezas

HDT14 - Identificar factores de éxito en lagestion de lainnovacién y detectar tendencias que permitan emprender negocios en €l
sector agroalimentario. TIPO; Habilidades o destrezas
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HDT15 - Desarrollar proyectos de emprendimiento con enfoque empresarial integrando sostenibilidad e igualdad. TIPO:
Habilidades o destrezas

HDT16 - Aplicar conocimientos avanzados de emprendimiento en entornos reales del sector agroalimentario con autonomiay
capacidad de adaptacion. TIPO: Habilidades o destrezas

HDT17 - Detectar sesgosy estereotipos género en model os de negocio y proponer soluciones inclusivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

HDT18 - Integrarse en entornos profesionales del sector agroalimentario aplicando conocimientos avanzados adquiridos en €l
master. TIPO: Habilidades o destrezas

HDT19 - Integrarse eficazmente en una organizacion agroalimentaria, demostrando iniciativay responsabilidad. TIPO: Habilidades
0 destrezas

HDT20 - Participar en proyectos reales con capacidad de andlisis critico y resolucion de problemas. TIPO: Habilidades o destrezas

HDT21 - Procesar, evaluar e interpretar criticamente datos e informacion complejadel sector agroalimentario aplicando
metodol ogias avanzadas en marketing y emprendimiento para generar conclusiones fundamentadas. T1PO: Habilidades o destrezas

HDT22 - Comunicar proyectosy resultados con rigor técnico, adaptando el discurso a contextos cientificos, tecnolgicos y
profesionales. TIPO: Habilidades o destrezas

HDT23 - Asumir nuevos retos de aprendizaje autdbnomo que permitan continuar estudiando en entornos cambiantes y complejos.
TIPO: Habilidades o destrezas

HDT24 - Detectar sesgosy estereotipos en el andlisisy comunicacion del proyecto, proponiendo solucionesinclusivas. TIPO:
Habilidades o destrezas

3. ADMISION, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD

3.1 REQUISITOS DE ACCESO Y PROCEDIMIENTOS DE ADMISION

A. Requisitos de acceso

Conforme a lo previsto en el articulo 18 del Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacion de las ensefianzas
universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad:

1. Laposesion de un titulo universitario oficial de Graduada o Graduado espafiol o equivalente es condicion para acceder aun Méster Universitario, o en su caso
disponer de otro titulo de Méaster Universitario, o titulos del mismo nivel que el titulo espafiol de Grado o Méster expedidos por universidades e instituciones de
educacion superior de un pais del EEES que en dicho pais permita el acceso alos estudios de Méster.

2. Deigual modo, podran acceder aun Méster Universitario del sistema universitario espafiol personas en posesion de titulos procedentes de sistemas educativos
que no formen parte del EEES, que equivalgan al titulo de Grado, sin necesidad de homologacién del titulo, pero si de comprobacién por parte de la universidad
del nivel de formacién que implican, siemprey cuando en el pais donde se haya expedido dicho titulo permita acceder a estudios de nivel de postgrado universi-
tario. En ningln caso el acceso por esta viaimplicarala homologacion del titulo previo del que disponiala personainteresada ni su reconocimiento a otros efec-
tos que el de realizar |os estudios de Master.

Asimismo, de acuerdo con lo previsto en la disposicion adicional primera del citado Real Decreto referida a la eficacia de los titulos universitarios oficia-
les correspondientes a la ordenacion previa al EEES:

1. Las personas que posean un titulo oficial espafiol de Licenciado/a, Arquitecto/a o Ingeniero/ay podrén acceder a ensefianzas de Master Universitario.
2. Laspersonas que posean un titulo oficial de Diplomado/a, Arquitecto/a Técnico/a o Ingeniero/a Técnico/a, podran acceder a ensefianzas de Méaster Universitario,
pudiendo la universidad en el gjercicio de su autonomia exigir complementos formativos si fueren necesarios académicamente.

B. Procedimiento y criterios de admision

Puede obtener méas informacion sobre el procedimiento y los criterios de admisién en http://www.unirioja.es/accesomaster y http://www.unirioja.es/
admisionmaster

I. CRITERIOS DE ADMISION

a) El Master Universitario en Marketing y Emprendimiento Agroalimentario esta dirigido a titulados universitarios que deseen especializarse en la apli-
cacion de estrategias de marketing, innovacién y emprendimiento en el sector agroalimentario. Podran acceder al master, sin necesidad de comple-
mentos de formacién, los titulados en las siguientes ramas del conocimiento:

Perfil 1. Titulaciones del &mbito agroalimentario y de ingenieria aplicada a la alimentacién:

Grado en Ingenieria Agronémica, Ingenieria Agricola o Ingenieria Agroalimentaria

Grado en Cienciay Tecnologia de los Alimentos.

Grado en Enologia.

Ingenieria Técnica Agricola o titulaciones equivalentes de acuerdo con normativas anteriores.
Otras ingenierias relacionadas con la produccion y transformacién de productos agroalimentarios.

Perfil 2. Titulaciones del &mbito de la empresa, el marketing y la economia:

Grado en Administracion y Direccion de Empresas.

Grado en Marketing.

Grado en Economia.

Grado en Finanzas y Contabilidad.

Doble grado que incluya alguna de las titul aciones anteriores.
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Licenciaturas equival entes segin ordenaciones académicas anteriores.

Perfil 3. Titulaciones afines al emprendimiento y la innovacién empresarial:

Grado en Emprendimiento y Gestion de Empresas.

Grado en Comercio.

Grado en Relaciones I nternacional es con especializacion en negocios.

Otras titulaciones que acrediten formacion en gestion empresarial e innovacion.

También podran acceder al méster otros titulados universitarios que, aunque no se encuentren en las categorias anteriores, puedan acreditar una vin-
culacién académica o profesional con el sector agroalimentario o el &mbito del marketing y el emprendimiento. La admisién en estos casos estara suje-
ta a la valoracion de la comisién académica del programa.

La direccion de estudios del méaster, por delegacién de la comisién académica, evaluara el expediente académico de los estudiantes que hayan soli-
citado la admision, comprobando que tengan una formacion previa de 18 ECTS en Gestion de Empresas y Marketing. De esta formacion, al menos
6 ECTS deben de ser de Marketing. Esta formacién previa puede completarse mediante los complementos de formacién incluidos en la memoria del
Méster.

b) Procedimiento de matricula condicionada: con caracter excepcional, en los términos y con los requisitos establecidos en el art. 18.4 del Real Decre-
to 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacion de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de
su calidad y en la normativa de admisién y matricula de la UR (http://www.unirioja.es/accesomaster), también podran ser admitidos los aspirantes
gue cursen estos estudios y:

- Solo tengan pendiente la acreditacion del nivel de idioma extranjero que, en su caso, sea necesario para la obtencion del titulo de Graduado o Gra-
duada que le permite el acceso al Master.

- Solo les reste por superar el Trabajo Fin de Grado y hasta 9 créditos ECTS de los estudios de Grado. A efectos del cdmputo de estos 9 créditos, se
computaran los créditos pendientes de reconocimiento en el momento de solicitar la admisién al Master.

En relaciéon con los aspirantes de la letra b, en ninglin caso se podra obtener el titulo de Master si previamente no se ha obtenido el titulo de Grado.
Asimismo, se debera garantizar la prioridad en la matricula de los estudiantes que dispongan del titulo universitario oficial de Graduado o Graduada.

1. REQUISITOS DE IDIOMA Y OTROS REQUISITOS DE ADMISION

Se establece como requisito la acreditacion de un nivel minimo de competencia en lengua inglesa equivalente al B2, conforme al Marco Comun Euro-
peo de Referencia para las Lenguas.

Para estudiantes extranjeros de habla no espafiola, se recomienda el conocimiento de la lengua espafiola con un nivel de B1 de espafiol para la lectu-
ra de alguna bibliografia, visitas técnicas previstas y entrevistas en espafiol.

1l. ADJUDICACION DE PLAZAS Y CRITERIOS DE SELECCION

Anualmente, se establecera el nimero de plazas de nuevo ingreso ofertadas para cada uno de los estudios de Master de la Universidad de La Rioja,
de acuerdo con el tope establecido en la memoria de verificacién, asi como el porcentaje de estas plazas que se reservan para estudiantes con una
discapacidad igual o superior al 33%, estudiantes con necesidades educativas especiales permanentes asociadas a circunstancias personales de dis-
capacidad, deportistas de alto nivel o deportistas de alto rendimiento.

El 6rgano responsable de realizar la admisién en este méaster es la Comisién Académica de Master de la Escuela de Méaster y Doctorado, que tendra la
siguiente composicioén:

- El/la Director o Directora de la Escuela de Méaster y Doctorado.

- Ellla Secretario o Secretaria de la Escuela de Master y Doctorado.

- Los Directores de Estudios de los titulos de Master.

- Un/una representante de los estudiantes, elegido por y entre ellos.

- Un/una responsable del Area Académica que actuar& con voz, pero sin voto.

- Un/una representante de cada una de las entidades que participan en la organizacion de este titulo.

No obstante, las solicitudes seran resueltas por la Direccién de Estudios del Master por delegacién de la Comisién Académica de Master.

Con caracter general, cuando el nimero de solicitudes de admisién que cumplen los requisitos establecidos sea superior al nimero de plazas oferta-
das para cada uno de los cupos, la Comisién Académica de Master, siguiendo el procedimiento establecido por la Universidad, definird y hara publicos
unos CRITERIOS DE SELECCION que, en cualquier caso, tendran en cuenta los siguientes criterios generales:

- Expediente académico (100%).
Los citados criterios de seleccién se haran publicos antes del inicio del periodo de admisién para conocimiento de las personas candidatas.

El méster oferta un total de 25 plazas de nuevo ingreso. Aunque el convenio suscrito entre las cuatro universidades pertenecientes al Campus de Ex-
celencia Iberus y el CIHEAM Zaragoza no indica el reparto de estudiantes entre las cinco instituciones, estos estudiantes se repartirdn de manera equi-
tativa entre ellas. El estudiantado, al presentar la preinscripcién en la Universidad de La Rioja, indicara qué universidad o centro quieren tener de re-
ferencia. Este dato es necesario a la hora de asignar los recursos necesarios en las diferentes instituciones. Se admitiran a los 5 estudiantes de cada
institucién con mayor puntuacién obtenida. Si no se cubriera el nimero de estudiantes en alguna de las instituciones, se admitira al que tenga mayor
puntuacién de entre los que se hayan quedado en lista de espera en las otras.

IV. COMPLEMENTOS DE FORMACION
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1IV.1. Perfil de estudiantes obligados a cursar complementos de formacién

a) No deberan cursar complementos de formacién los aspirantes admitidos que tengan una formacién previa de 18 ECTS en Gestién de Empresas y
Marketing.

b) Los aspirantes admitidos que no cumplan con el requisito del apartado a, deberan completar su formacién previa mediante la superacién de los
complementos de formacién que la direccién de estudios del master asi determine. A continuacién, se definen estos complementos de formacion.

b) Los aspirantes admitidos que no cumplan con el requisito del apartado a), deberdn completar su formacién mediante la superacion de los comple-
mentos de formacién que la direccién de estudios del méster asi determine. A continuacion, se definen estos complementos de formacién en 4 mate-
rias:

Fundamentos del marketing y andlisis de mercado para el sector agroadimentario (3 ECTS)
Marketing operativo en el sector agroalimentario (3 ECTS)

Fundamentos de gestion de empresas agroalimentarias (3 ECTS)

Fundamentos de contabilidad y finanzas (3 ECTS)

1V.2. Descripcion de los complementos de formacion

A continuacion, se desarrollan los complementos de formacién que deberan cursar los estudiantes admitidos por los perfiles indicados en el apartado
3.1

Materia 1: Fundamentos del marketing y andlisis de mercado para el sector agroalimentario

- Caracter: Complemento de formacién
- Modalidad: virtual

-ECTS: 3

- Semestre: Primero

- Lengua en la que se imparte: inglés.
Resultados de aprendizaje:

Conocimientos o contenidos

CCF1-Conocer los principios, conceptosy elementos del marketing mix para el sector agroalimentario.

CCF2-Andizar el comportamiento del consumidor y de |as organizacionesy comprender |os procesos de decision de compra.
CCF3-Conocer los elementos de gestion en el &rea de marketing de las organizaciones.

CCF4- Aplicar metodologias de marketing en el andlisis de mercado.

Competencias:

COF1- Comprender las bases y fundamentos del marketing.
COF2- Desarrallar |as diferentes herramientas y variables comerciales que conforman la funcién de marketing en las empresas agroalimentarias.
COF3- Utilizar |as herramientas bésicas de investigacion de mercados para entender el comportamiento de compra de |os consumidoresy de |as organizaciones.

Habilidades o destrezas:

HDF1- Dominar los fundamentos de marketing y de lainvestigacién de mercados.
HDF2- Interpretar datos del mercado y de |los consumidores para su uso en latoma de decisiones de marketing.

Actividades formativas:

- Clases tedricas: 20 horas.

- Seminarios y talleres: 10 horas.

- Estudio y trabajo auténomo individual: 45 horas.

Metodologias Docentes:

- Método expositivo/Leccién magistral.

- Estudio de casos.

- Resolucién de ejercicios y problemas.

Sistemas de Evaluacion:

Pruebas escritas: Ponderacion minima: 30 % - Ponderacién maxima: 90%

Trabajos y proyectos: Ponderacién minima: 10 %- Ponderacién maxima: 70%

0
Q
a
o)
o
o
kel
[$]
©
o
=
R
c
(S
©
©
o)
°
o)
w
=
[%2]
o
=
e
®©
c
©
o
©
o
=}
(@]
©
H
9]
o
2
©
(@]
>
°
(]
o
(2]
5]
a
o
o)
c
kel
o
©
o
>
©
3]
[9)
o
o)
(2]
=
(%2}
o
=
e
c
[3)
@
Q
©
(]
=
=
o
>
\
I
S
@
I}
=
<
N
o
©
@
~
©
~
o)
N
N
N
N
©
@
<
@
0
o
>
[0}
(@]

12/ 42



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=958486222297678692403302

Identificador : 3500875

B GOBIERNG HINISTERIC

E ]
iq DE ESPARA DE CIENCIA, INNOVACION
] =

¥ UNIVERSIDADES

Materia 2: Marketing operativo en el sector agroalimentario
- Caracter: Complemento de formacion

- Modalidad: virtual

-ECTS: 3

- Semestre: Primero

- Lengua en la que se imparte: inglés.

Resultados de aprendizaje:

Conocimientos o contenidos:

CCF5- Profundizar en laimplantacién, desarrollo y control de un plan de marketing agroalimentario.
CCF6 -Gestionar e implantar acciones de marketing operativo en sus gjes: producto, distribucion, precio y comunicacion.
CCF7- Elaborar un plan de marketing para empresas agroalimentarias y formular su presupuesto.

Competencias:

COF4 - Comprender las bases y fundamentos del marketing operativo para disefiar estrategias del marketing mix.
COF5- Elaborar, gjecutar y evaluar planes operativos de marketing.
COF6- Evaluar el impacto de las acciones comercia es mediante indicadores y métricas.

Habilidades o destrezas:

HDF3- Dominar los principios del marketing operativo y sus variables.
HDF4- Capacidad para desarrollar un plan de marketing agroaimentario.
HDF5-Utilizar herramientas de andlisisy elaborar informes profesional es de marketing.

Actividades formativas:

- Clases tedricas: 20 horas.

- Seminarios y talleres: 10 horas.

- Estudio y trabajo auténomo individual: 45 horas.

Metodologias Docentes:

- Método expositivo/Leccién magistral.

- Estudio de casos.

- Resolucién de ejercicios y problemas.

Sistemas de Evaluacion:

Pruebas escritas: Ponderacién minima: 30 % - Ponderaciéon maxima: 90%

Trabajos y proyectos: Ponderacion minima: 10 %- Ponderacion méaxima: 70%

Materia 3: Fundamentos de gestién de empresas agroalimentarias

- Caréacter: Complemento de formacion
- Modalidad: virtual

-ECTS: 3

- Semestre: Primero

- Lengua en la que se imparte: inglés.
Resultados de aprendizaje:

Conocimientos o contenidos:

CCFB8- |dentificar y conocer las actividades que integran el proceso directivo: planificacion, organizacion, direccion y control.

CCF9- Analizar €l sector agroalimentario y sus caracteristicas.
CCF10- Reconocer |as areas funcionales que integran una empresa agroalimentaria.
CCF11- Conocer herramientas que apoyen la toma de decisiones empresarial.

Competencias:
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COF7 - Aplicar los principios de planificacion, organizacion, direccidn y control en contextos agroalimentarios.
COF8 # Evaluar laestructura del sector agroalimentario paralatoma de decisiones.

COF9 # Utilizar herramientas de andlisis para resolver problemas empresariales.

COF10 # Utilizar herramientas de andlisis para resolver problemas empresariales.

Habilidades o destrezas:

HDF6- Desarrollar planes basicos de gestion adaptados a empresas agroalimentarias.
HDF7- Trabajar en equipo pararesolver casos practicos del sector agroalimentario.
HDF8- Interpretar datos para su uso en latoma de decisiones en la gestion de empresas agroalimentarias.

Actividades formativas:

- Clases tedricas: 20 horas.

- Seminarios y talleres: 10 horas.

- Estudio y trabajo auténomo individual: 45 horas.

Metodologias Docentes:

- Método expositivo/Leccién magistral.

- Estudio de casos.

- Resolucién de ejercicios y problemas.

Sistemas de Evaluacion:

Pruebas escritas: Ponderacién minima: 30 % - Ponderacién maxima: 90%

Trabajos y proyectos: Ponderacion minima: 10 %- Ponderacion maxima: 70%

Materia 4: Fundamentos de contabilidad y finanzas para empresas agroalimentaria

- Carécter: Complemento de formacion
- Modalidad: virtual

-ECTS: 3

- Semestre: Primero

- Lengua en la que se imparte: inglés.
Resultados de aprendizaje:

Conocimientos o contenidos:

CCF12- Conocer y comprender |os fundamentos de contabilidad y finanzas parala gestion de las empresas agroalimentarias.
CCF13 # Analizar | os estados contables.
CCF14 # Comprender los principios del andlisis econdmico y financiero: tipos de interés, riesgo, rentabilidad e instrumentos financieros.

Competencias:

COF10 - Comprender las bases y fundamentos de la contabilidad y |as finanzas para las empresas en €l sector agroaimentario.
COF11 - Aplicar principios de contabilidad y finanzas para planificar, organizar y controlar recursos.

Habilidades o destrezas:

HDF9 # Interpretar lainformacién contable y financiera parael andlisis de latoma de decisiones, la planificacién y el control de gestion.
HDF10- Utilizar herramientas de andlisis financiero y software contable para presentar informes contables y financieros claros.

Actividades formativas:

- Clases tedricas: 20 horas.

- Seminarios y talleres: 10 horas.

- Estudio y trabajo auténomo individual: 45 horas.
Metodologias Docentes:

- Método expositivo/Leccién magistral.

- Estudio de casos.
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- Resolucién de ejercicios y problemas.
Sistemas de Evaluacion:
Pruebas escritas: Ponderacién minima: 30 % - Ponderacién maxima: 90%

Trabajos y proyectos: Ponderacion minima: 10 %- Ponderacion maxima: 70%

SISTEMAS DE EVALUACION DE LOS COMPLEMENTOS DE FORMACION

- Las pruebas de evaluacion se llevaran a cabo de forma presencial y/o sincrona en cada centro del Master a través del campus virtual de la Universi-
dad de La Rioja. El estudiante se identificara mediante su DNI, NIE o pasaporte.

V. ATENCION AL ESTUDIANTADO CON NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIFICAS

La Universidad de La Rioja, a través de la UNIDAD DE IGUALDAD, DIVERSIDAD Y BIENESTAR (https://www.unirioja.es/unidad-de-igualdad-di-
versidad-y-bienestar)promueve la implantacion efectiva de un modelo de educacion inclusiva que garantice la presencia, participacion y progreso del
estudiantado con discapacidad. Asimismo, garantiza la igualdad de oportunidades del estudiantado con discapacidad o necesidades especificas y pro-
mueve su plena inclusion en el desarrollo de sus estudios y vida universitaria. Esta unidad, dirige, coordina y gestiona los programas:

- UR INTEGRA: Programa de apoyo e integracién del estudiantado con discapacidad que tiene como objetivo facilitar las adaptaciones curriculares
gue precisen (para mas inhttps://www.unirioja.es/unidad-de-igualdad-diversidad-y-bienestar/ur-integra.

- UR ATIENDE: Programa cuya finalidad es la de servir de canal de comunicacion de aquellos problemas que sobrepasen los cauces administrativos
ordinarios de la Universidad, tales como: prevencién y asesoramiento en situaciones de acoso, trastornos de ansiedad y estrés en época de exame-
nes; discapacidades leves no declaradas; dificultades personales o académicas; e, incluso, circunstancias familiares o sociales externas a la Universi-
dad pero que impiden el rendimiento 6ptimo en nuestras dependencias (para mas informacion: https://www.unirioja.es/unidad-de-igualdad-diversi-
dad-y-bienestar/ur-atiende

VI. SERVICIOS DE APOYO AL ESTUDIANTADO ADAPTADO AL ENTORNO VIRTUAL
VI.1. INFORMACION.

La Universidad de La Rioja centraliza en la Oficina del Estudiante la informacion y atencién a sus estudiantes. El sistema de acceso a esta Oficina con-
templa diferentes canales: la atencion presencial (con o sin cita previa), telefénica (a través del primer punto de menu de la centralita de la Universidad
de La Rioja, 941 299 000), o mediante una direccién Unica de correo electrénico (oficinaestudiante@unirioja.es). Mas recientemente se ha incorpo-
rado el WhatsApp para las épocas en las que el volumen de atenciones (noviembre a mayo) permiten garantizar la rapidez en la respuesta que este
canal exige.

La informacion que la Oficina del Estudiante ofrece, permanentemente actualizada en su pagina web (https://www.unirioja.es/estudiantes) abarca
todas las cuestiones relativas a los expedientes académicos de los estudiantes. Dentro de este amplio abanico de temas, cabe destacar la informacion
sobre los diferentes tramites administrativos y cémo realizarlos. Bien sea presencialmente en la acudiendo a la Oficina del Estudiante, por correo elec-
trénico, o a través de la sede electrénica de la Universidad de La Rioja. Para este Ultimo caso se dispone de videos tutoriales explicativos: cémo obte-
ner una CUASI, cémo preinscribirse o cémo realizar un traslado de expediente, entre otros.

Otro recurso que la Universidad de La Rioja pone a disposicion de sus alumnos, es el portal del estudiante. Esta plataforma (www.unirioja.es/portal)
permite a cada estudiante conocer el estado actualizado de su expediente académico. Desde este portal un estudiante puede consultar sus datos per-
sonales, tramitar un cambio de claves en su cuenta Unica de acceso a los servicios informaticos de la universidad (CUASI), consultar los datos econ6-
micos relacionados con su matricula y, sobre todo, consultar los datos académicos (calificaciones obtenidas, matriculas formalizadas, becas solicita-
das, horario de clases o encuestas de evaluacién docente que puede realizar).

Otro recurso dirigido a la informacién del estudiante es la app de la universidad de La Rioja. Esta aplicacion especifica para dispositivos moéviles, tanto
Android como 10S, permite llevar de forma virtual la Tarjeta Universitaria Inteligente, acceder al Portal del Estudiante, al Tablén Oficial Electrénico, al
Campus virtual, solicitar cita previa en la Oficina del Estudiante, reservar un puesto en la Biblioteca, o acceder al campus virtual.

Para finalizar con este apartado, es necesario hacer una resefia al Servicio de Empleabilidad y Practicas Externas y al Servicio de Relaciones Interna-
cionales. Ambos servicios, ubicados en el Edificio de Rectorado, ofrecen informacién especifica sobre practicas y movilidad internacional, respectiva-
mente, tanto por teléfono como por correo electrénico: practicas.empleabilidad@unirioja.es.

VI.2. ORIENTACION

En este ambito, el papel mas activo lo desempefia el personal docente e investigador. Entre otras funciones, el/la Director o Directora de Estudios asu-
me la tutela curricular: asesora al estudiantado de su titulacién sobre su desarrollo académico a través de las diferentes asignaturas que la configuran
o sobre las posibilidades de movilidad nacional. El coordinador de préacticas y el coordinador de movilidad internacional, en los titulos que las contem-
plan, también participan de estas funciones de orientacién. Y cada uno de los profesores que imparte docencia en la titulacién, a través de un sistema
de tutorias publicitado, junto con los datos de contacto (teléfono, correo electrénico, etc.) en la pagina web del titulo, en el directorio de la Universidad y
en las guias docentes de las asignaturas. En estos casos, la atencion al estudiantado se puede realizar de manera presencial, por teléfono, por correo
electrénico, por videoconferencia, mediante las herramientas del aula virtual o Microsoft.

Completando el &mbito de la orientacién, cabe destacar tres programas dirigidos a ayudar y orientar a los estudiantes en &mbitos muy especificos: el
programa UR Atiende (canal de comunicacién de aquellos problemas que sobrepasen los cauces administrativos ordinarios: acoso, ansiedad, estrés
etc.) y el Programa UR integra (apoyo e integracion del estudiantado con discapacidad con el fin de facilitar las adaptaciones curriculares que preci-
se) gestionados por la Unidad de Igualdad, y el Programa Universidad Saludable gestionado por el Servicio de Prevencién de Riesgos Laborales, a los
gue el estudiantado puede acceder por diferentes medios publicitados en la pagina web: contacto telefénico, correo electrénico, instancia general en la
sede electrénica.

VI.3. APOYO TECNOLOGICO
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Todos nuestros estudiantes disponen de una cuenta de correo electrénico, cuya vigencia perdura una vez han finalizado sus estudios, una cuenta para
el paquete de aplicaciones de Office 365 y, para los que acudan al campus, acceso a salas informaticas y a la red wifi del campus universitario. Para
hacer uso de todos estos recursos se requiere una cuenta Unica de usuario (CUASI), que permite la identificacién del estudiante tanto para el uso de
los recursos informaticos como para realizar tramitaciones a través de la sede electrénica de la propia universidad.

Ademas del servicio apoyo al estudiantado para el uso del Campus Virtual sefialado en el apartado 6 de la memoria, a través del Servicio de Manteni-
miento Informético, la UR ofrece soporte informatico para la obtencién de la CUASI y para la conexién de equipos a la red wifi de la Universidad, tanto
de manera presencial, en horario laboral, 0 24x7 (excepto festivos nacionales.) a través de la centralita de la universidad ( 941 299 000) donde se pue-
de encontrar un punto de menu, o a través de la direccién https://soporte.unirioja.es.

Por ultimo, cabe destacar el esfuerzo econémico de la Universidad de La Rioja que, desde el curso 2020-21, y en colaboracién con el Banco Santan-
der, ha implantado un programa de ayudas a estudiantes dirigido a facilitarles la conectividad mévil durante un curso académico o la cesién de equipos
portatiles durante la duracién de sus estudios universitarios.

3.2 CRITERIOSPARA EL RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIAS DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos cur sados en centros de for macion profesional de grado superior

MINIMO MAXIMO

0 0

Adjuntar Convenio

Reconocimiento de Cr éditos Cur sados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO

0 9

Adjuntar Titulo Propio

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MIiNIMO MAXIMO
0 9
DESCRIPCION

I. RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIA DE CREDITOS

La Universidad de La Rioja ha aprobado una Normativa de reconocimiento y transferencia de créditos aplicable a las
ensefianzas oficiales de master, aprobadas e impartidas en la Universidad de La Rioja y reguladas por el Real De-
creto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacion de las ensefianzas universitarias y del
procedimiento de aseguramiento de su calidad. Se puede acceder a ella en la direccion web:

http://www.unirioja.es/reconocimaster

El 6rgano competente para tomar la decision sobre el reconocimiento de créditos es la Comisiéon Académica de Mas-
ter de la Escuela de Méaster y Doctorado.

Los posibles recursos a los que el proceso de reconocimiento dé lugar seran resueltos por el Rector a propuesta de
la Comision Académica de la Universidad.

Todos los créditos obtenidos por el o la estudiante en ensefianzas oficiales cursadas en cualquier universidad, tan-
to los transferidos como los reconocidos, los adaptados y los superados para la obtencion del correspondiente titulo,
seréan incluidos en su expediente académico y reflejados en el Suplemento Europeo al Titulo.

A) RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Se entiende por reconocimiento la aceptacion por parte de la Universidad de La Rioja de los créditos que, habien-
do sido obtenidos en unas ensefianzas oficiales en la misma u otra universidad, son computados en otras ensefian-
zas distintas cursadas en nuestra Universidad a efectos de la obtencién de un titulo oficial. Finalmente, la experien-
cia laboral y profesional acreditada también podra ser reconocida en forma de créditos que computaran a efectos de
la obtencién de un titulo oficial, siempre que dicha experiencia esté relacionada con los conocimientos, habilidades y
competencias inherentes al titulo, tal como se desarrolla en un apartado posterior.

A.1)) CRITERIOS DE RECONOCIMIENTO DE CREDITOS
Los criterios generales de reconocimiento de créditos a aplicar entre ensefianzas de Master seran los siguientes:
a) Los créditos superados por el o la estudiante podran ser reconocidos por la Universidad de La Rioja teniendo en

cuenta la adecuacion entre los conocimientos, habilidades y competencias asociados a las materias cursadas por el
estudiante y los previstos en el plan de estudios o bien por el caracter transversal de los mismos.
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b) Podran ser objeto de reconocimiento asimismo aquellos créditos que, por su naturaleza especifica de refuerzo de
conocimientos, habilidades o competencias ya recogidos en la titulacion, o de enriquecimiento multidisciplinar, pue-
dan ser entendidos como una alternativa a la formacién optativa prevista en el plan de estudios.

¢) Se podran reconocer créditos en las titulaciones oficiales a partir de la experiencia profesional o laboral adquiri-
da por el estudiante. Asimismo, se podran reconocer créditos por actividades de formacion realizadas en estudios
universitarios no oficiales. Estos créditos se reconoceran teniendo en cuenta la adecuacion entre los conocimientos,
habilidades y competencias obtenidos por el estudiante en dichas actividades y los previstos en el titulo oficial en el
que se quieran reconocer. El nimero total de créditos reconocidos a partir de experiencia profesional o laboral y de
ensefianzas universitarias no oficiales no podra ser superior, en su conjunto, al 15 por ciento del total de créditos del
plan de estudios.

d) En cualquier caso el nimero de créditos reconocidos no podra ser superior al nimero de créditos superados en
la titulacién de procedencia y no podran ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes a los trabajos de
fin de méster.

A.2) PROCEDIMIENTO PARA EL RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Las personas interesadas deberan presentar sus solicitudes de acuerdo con el procedimiento que apruebe la Comi-
sién Académica de la Universidad de La Rioja. La Comision Académica de Master de la Escuela de Master y Docto-
rado resolvera las solicitudes presentadas. Se puede ampliar la informacién sobre el procedimiento aplicable en la
normativa sefialada al comienzo de este apartado.

En el caso de estudios oficiales de caracter interuniversitario, el procedimiento a seguir se ajustara a las previsiones
del correspondiente convenio especifico suscrito entre las universidades implicadas y del respectivo plan de estu-
dios.

Los y las estudiantes que, por programas o convenios internacionales o nacionales, estén bajo el &mbito de movi-
lidad se regiran, ademas de por lo establecido en esta normativa, por lo regulado en su propia normativa y en los
acuerdos de estudios suscritos previamente por los centros de origen y destino.

B) TRANSFERENCIA DE CREDITOS

Se entiende por transferencia de créditos la anotacion en los documentos académicos oficiales acreditativos de las
enseflanzas seguidas por cada estudiante de todos los créditos obtenidos en ensefianzas oficiales cursadas con an-
terioridad, en la misma u otra universidad, y que no han conducido a la obtencién de un titulo oficial. No se incluiran
entre estos créditos los que hayan sido objeto de reconocimiento.

Il. RECONOCIMIENTO DE CREDITOS POR ACREDITACION DE EXPERIENCIA LABORAL O PROFESIONAL

La Normativa de Reconocimiento y Transferencia de Créditos de la Universidad de La Rioja establece que la expe-
riencia laboral y profesional acreditada podra ser reconocida en forma de créditos que computaran a efectos de la
obtencion del titulo, siempre que dicha experiencia esté relacionada con los conocimientos, competencias y habilida-
des propias del mismo, y se tendré en cuenta la adecuacion de la actividad laboral y profesional realizada a la capa-
citacion profesional del titulo.

El nimero total de créditos reconocidos a partir de la experiencia profesional o laboral, sumados a los reconocidos
por ensefianzas universitarias no oficiales, no podra ser superior al 15% del total de créditos del plan de estudios (60
x 15%), es decir, no podréa ser superior a 9 créditos. El reconocimiento de estos créditos se efectuara en materias
que él o la estudiante no debe cursar y no incorporaré calificacién de los mismos, por lo que no computaran a efec-
tos de baremacion del expediente académico.

a) Parte del plan de estudios afectada por el reconocimiento: Las materias Sistema agroalimentario y entorno econé-
mico, Instrumentos de andlisis, Marketing agroalimentario, Emprendimiento Agroalimentario y Practicas externas po-
drian ser objeto de reconocimiento hasta un maximo de 9 créditos en funcion de la experiencia laboral y profesional
acreditada. En ningin caso podran ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes al Trabajo de Fin de
Master.

b) Tipo de experiencia laboral o profesional que podra ser reconocida: Para que la experiencia laboral o profesional
pueda ser reconocida, deberd cumplir ciertos criterios relacionados con el perfil del candidato, el puesto desempe-
flado y los afos de experiencia. Se valorara especialmente: (a) Experiencia en empresas o instituciones del sector
agroalimentario en areas vinculadas a la gestion, el marketing o el emprendimiento. (b) Desempefio de funciones re-
lacionadas con la planificacion, el analisis de mercados, la comercializacion de productos agroalimentarios o la ges-
tién de proyectos de emprendimiento en el sector. Un minimo de 2 afios de experiencia profesional en el sector.

¢) Justificacion del reconocimiento en términos de competencias: El reconocimiento de créditos se basara en la ad-

quisicién previa de los conocimientos, habilidades y competencias asociadas a las materias mencionadas. Se toma-
ran como referencia los cddigos de competencias establecidos en el plan de estudios y se justificara cémo la expe-
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riencia laboral o profesional ha permitido al candidato desarrollar dichas competencias. Este reconocimiento garanti-
zara que el perfil de los egresados mantenga los estandares académicos y profesionales definidos en el master.

Corresponde a la Comision Académica de Master de la Escuela de Master y Doctorado resolver las solicitudes de re-
conocimiento presentadas para lo cual aplicara los siguientes criterios:

- Comprobaréa que se acredita debidamente que la experiencia laboral o profesional se muestra estrechamente rela-
cionada con los conocimientos, competencias y habilidades propias del titulo universitario oficial.

- Tendra en cuenta la adecuacién de la actividad laboral y profesional realizada a la capacitacion profesional del titu-
lo.

- Ademas, si se cumplen los requisitos anteriores, se podra valorar la duracién de la actividad y la dedicacion a la
misma en horas/semana. Como norma general, se podra reconocer 1 ECTS por cada 40 horas de trabajo realizado,
lo que equivale a una semana de jornada completa.

3.3MOVILIDAD DE LOSESTUDIANTES PROPIOSY DE ACOGIDA

A) Movilidad internacional de estudiantes propios

La Oficina de Relaciones Internacionales y Responsabilidad Social informa a los estudiantes -a través del correo electrénico- de la publicacién de las
convocatorias de movilidad. Ademas, antes de publicar las convocatorias, se realizan charlas informativas en los distintos centros que integran el cam-
pus de la Universidad de La Rioja. Asi mismo, antes de iniciar su movilidad, los estudiantes seleccionados reciben una charla informativa del proceso a
seguir antes de partir, durante la estancia en la instituciéon extranjera y al finalizar la movilidad. Se puede acceder a toda la documentacién del proceso,
incluidos los diferentes formularios que ha de completar el estudiante y la normativa interna de la UR sobre movilidad internacional:

https://www.unirioja.es/administracion-y-servicios/oficina-de-relaciones-internacionales-y-responsabilidad-social/movilidad-master/

En los mésteres universitarios de 60 ECTS la movilidad internacional se realiza a través del programa Erasmus+BIP estudiantes:
https://www.unirioja.es/administracion-y-servicios/oficina-de-relaciones-internacionales-y-responsabilidad-social/erasmus-bip-estudiantes/
B) Reconocimiento de créditos ECTS

En relacién con el reconocimiento de créditos ECTS los programas de movilidad deberan atenerse a lo que establezca la normativa de reconocimiento
y transferencia de créditos de la Universidad de la Rioja. A continuacién, se ha incluido el enlace a esta normativa:

https://lwww.unirioja.es/administracion-y-servicios/oficina-del-estudiante/normativa/#reconocimientos

E) Garantia de calidad de la movilidad

El Sistema de Aseguramiento Interno de la Calidad recoge un procedimiento de garantia de la calidad de la movilidad estudiantil.

4. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS
4.1 ESTRUCTURA BASICA DE LASENSENANZAS
DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 4: Anexo 1.
4.1SINNIVEL 1

NIVEL 2: Sistema agroalimentarioy entorno econémico
4.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 9

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
9

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Estructuray tendencias del sistema agroalimentario
4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3
CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
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Obligatoria

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Fundamentos econémicos aplicados al sector agroalimentario

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Innovacion, sostenibilidad y marco regulatorio del sector agroalimentario

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

HDTOL - Aplicar y evaluar criticamente herramientas avanzadas de andlisis econémico paralatoma de decisiones en el sector
agroalimentario. TIPO: Habilidades o destrezas

TIPO: Habilidades o destrezas

HDTO2 - Utilizar los sistemas de informacion actuales paraidentificar y caracterizar 1os problemas de |a cadena agroalimentaria.

HDTO3 - Detectar oportunidades derivadas de tendencias emergentes y formular estrategias adaptativas que consideren laigualdad
de género. TIPO: Habilidades o destrezas

TIPO: Conocimientos o contenidos

CCTO02 - Identificar y anticipar tendencias globales (digitalizacion, sostenibilidad) y su efecto en la competitividad del sector.

TIPO: Conocimientos o contenidos

CCTO01 - Analizar criticamente la estructuray los actores del sistema agroalimentario, evaluando su impacto en la cadena de valor.

CCTO03 - Aplicar conceptos econdmicos avanzados a andlisis de mercados agroalimentarios. T1PO: Conocimientos o contenidos

CCT04 - Evaluar politicas publicas y regulaciones aplicables al sector agroalimentario, incorporando criterios deigualdad y el
impacto de |os esterectipos de género en el sector agroalimentario. TIPO: Conocimientos o contenidos

COTO1 - Integrar conocimientos cientificos y técnicos en entornos complejos, aplicandol os de forma critica paralatoma de
decisiones en €l sector agroalimentario. TIPO: Competencias
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COTO02 - Evaluar sostenibilidad e impacto social con responsabilidad ética, incorporando |a perspectiva de género y proponiendo
soluciones innovadoras. TIPO: Competencias

NIVEL 2: Instrumentos de andlisis aplicados al marketing y emprendimiento agr oalimentario

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Investigacién de mer cadosy comportamiento del consumidor en el sector agroalimentario

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Herramientas digitalesy analitica avanzada para la toma de decisiones: inteligencia artificial, big data y gestion de datos

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

HDTO4 - Aplicar de forma critica herramientas digitales avanzadas para la toma de decisiones estratégicas en marketing y
emprendimiento agroalimentario. TIPO: Habilidades o destrezas

HDTOS5 - Elaborar informes de insights de mercado y comunicar resultados de forma claray rigurosa. TIPO: Habilidades o
destrezas

HDTO6 - Detectar sesgos y estereotipos de género en los datos y proponer estrategias inclusivas basadas en evidencia. TIPO:
Habilidades o destrezas

CCTO5 - Disefiar y aplicar metodol ogias avanzadas de investigacion de mercados para comprender las preferencias del consumidor
en entornos complejos, considerando diversidad social y perspectiva de género en el sector agroalimentario. TIPO: Conocimientos
o contenidos

CCTO06 - Utilizar herramientas digitales avanzadas (Inteligencia Artificial, big data) paralatoma de decisiones estratégicas en la
cadena agroalimentaria atendiendo a principios éticos y legales. TIPO: Conocimientos o contenidos
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CCTO7 - Incorporar la perspectiva de género en lainvestigacion de mercadosy en €l andlisis de datos para evitar sesgosy
estereotipos. TIPO: Conocimientos o contenidos

COTO03 - Integrar conocimientos cientificos y técnicos en entornos complejos, aplicandolos criticamente en lainvestigacion y
andlisis de mercados. TIPO: Competencias

COTO04 - Andlizar resultados, elaborar conclusionesy proponer soluciones innovadoras que consideren laigualdad de géneroy la
diversidad. TIPO: Competencias

NIVEL 2: Nuevastendencias en Marketing agroalimentario
4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 15

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
15

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Direccién y planificacion del Marketing estratégico y oper ativo en € nuevo entorno agroalimentario
4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Gestion del producto, packaging y marca en el sector agroalimentario
4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Nuevas estrategias de ventasy de fijacion de precios en mer cados agr oalimentarios
4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3
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ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Canalesdedistribucion, logisticay Supply Chain M anagement en el sector agroalimentario

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Nuevas tendencias en comunicacion comercial y marketing digital en el sector agroalimentario

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

HDTO7 - Analizar criticamente factores de éxito y anticipar tendencias en mercados agroalimentarios, proponiendo soluciones
innovadoras. TIPO: Habilidades o destrezas

HDTO8 - Dominar |as estrategias en las campafias de marketing agroalimentario evitando estereotipos de género y adaptadas a
audiencias diversas. TIPO: Habilidades o destrezas

HDT10 - Elaborar planes de comunicacion integral onliney offline con enfoque inclusivo y medir su impacto. TIPO: Habilidades o
destrezas

HDT12 - Aplicar técnicas de negociacion y gestion de la fuerza de ventas para conseguir resultados en los distintos canales de
distribucion agroalimentaria. TIPO: Habilidades o destrezas

HDT13 - Detectar sesgos y estereotipos de género en la comunicacion comercial y proponer acciones correctivas. TIPO:
Habilidades o destrezas

HDTO9 - Formular politicas de precios basadas en andlisis avanzado para distintos escenarios. TIPO: Habilidades o destrezas

CCTO08 - Disefiar planes de marketing estratégicos y operativos para €l sector agroalimentario en entornos complejos, fisicosy
digitales, integrando criterios de sostenibilidad e igualdad. TIPO: Conocimientos o contenidos

CCTO09 - Establecer politicas de producto agroalimentarios considerando calidad, packaging sostenible, branding y diversidad en las
preferencias del consumidor. TI1PO: Conocimientos o contenidos

CCT10 - Definir estrategias de precios basadas en andlisis critico de costes, competenciay percepcion del valor en mercados
dindmicos. TIPO: Conocimientos o contenidos

CCT11 - Gestionar ladistribucién y logistica agroalimentaria aplicando soluciones innovadoras y sostenibles. TIPO:
Conocimientos o contenidos

CCT12 - Elaborar planes de comunicacion integrada que incluyan acciones inclusivasy eviten estereotipos de género en campafias
onliney offline. TIPO: Conocimientos o contenidos
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CCT13 - Disefiar estrategias de negociacion y ventas adaptadas a diferentes canales, considerando diversidad cultural y social.
TIPO: Conocimientos o contenidos
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HDT11 - Optimizar estrategias de distribucion y logistica con criterios sostenibles. TIPO: Habilidades o destrezas

COTO05 - Gestionar la oferta de productos agroalimentarios con valor afiadido, integrando criterios de sostenibilidad e igualdad.
TIPO: Competencias

COTO06 - Utilizar Tecnologias de lalnformacién y la Comunicacion (TICs) de forma critica parala gestion comercial en el sector
agroalimentario y la comunicacién, evitando sesgos 'y estereotipos. TIPO: Competencias

COTO7 - Disefiar estrategias de marketing directo, interactivo y relacional adaptadas a entornos complejosy diversos en €l sector

agroalimentario. TIPO: Competencias

NIVEL 2: Emprendimiento Agroalimentario

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

12

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

12

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Espiritu emprendedor y generacion de ideas de negocio en el sector agroalimentario

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Disefio del plan de empresa agroalimentariay validacion de modelo de negocio

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Viasde emprendimiento y aspectos

juridicos en el sector agroalimentario

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

3

Semestra
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DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Experienciasinnovadoras en emprendimiento agroalimentario
4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 3 Semestral
DESPLIEGUE TEMPORAL
ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
3
ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

HDT14 - Identificar factores de éxito en lagestion de lainnovacion y detectar tendencias que permitan emprender negocios en el
sector agroalimentario. TIPO: Habilidades o destrezas

HDT16 - Aplicar conocimientos avanzados de emprendimiento en entornos reales del sector agroalimentario con autonomiay
capacidad de adaptacion. TIPO: Habilidades o destrezas

CCT17 - Vdorar las distintas entidades de apoyo a emprendimiento, evaluar aspectos juridicos y normativos aplicables a
emprendimiento agroalimentario, incluyendo normativa sobre igualdad y prevencion de violencias sexuales. TIPO: Conocimientos
o contenidos

CCT16 - Elaborar nuevos planes de empresa viables y sostenibles, integrando cronograma, recursos'y mecanismos de seguimiento.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CCT14 - Identificar y desarrollar nuevas ideas de negocio viables en el sector agroalimentario mediante andlisis critico de
competidores, clientesy nichos en entornos complejos. TIPO: Conocimientos o contenidos

CCT15 - Dominar modalidades de emprendimiento agroalimentario (startups, cooperativas, emprendimiento social) incorporando
criterios de sostenibilidad e igualdad. TIPO: Conocimientos o contenidos

CCT18 - Analizar casos reales de emprendimiento innovador para extraer factores clave de éxito y buenas précticas. TIPO:
Conocimientos o contenidos

CCT19 - Comunicar proyectos empresariales de forma claray convincente mediante presentacionesy elevator pitch adaptadas a
audiencias diversas. TIPO: Conocimientos o contenidos

HDT15 - Desarrollar proyectos de emprendimiento con enfoque empresarial integrando sostenibilidad e igualdad. TIPO:
Habilidades o destrezas

HDT17 - Detectar sesgosy estereotipos género en modelos de negocio y proponer soluciones inclusivas. TIPO: Habilidades o
destrezas

COTO08 - Fomentar €l espiritu emprendedor e incorporar soluciones innovadorasy creativas en el sector agroalimentario con
enfoque inclusivo. TIPO: Competencias

COTO09 - Asumir proyectos de emprendimiento agroalimentario aplicando los conocimientos avanzados adquiridos con criterios
éticos. TIPO: Competencias

COT10 - Aplicar técnicasinstrumentales en el andlisisy solucion de problemas de emprendimiento empresarial en el sector
agroalimentario. TIPO: Competencias

COT11 - Redactar documentos 'y comunicar razonamientos'y conclusiones de forma clara, estructuraday rigurosa, tanto por escrito
como oralmente, incluyendo la defensa argumentada ante audiencias especializadas. TIPO: Competencias

NIVEL 2: Practicas académicas exter nas
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4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Précticas Externas

ECTSNIVEL 2

9

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

9

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NIVEL 3: Practicas académicas exter nas

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Précticas Externas

9

Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

9

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

TIPO: Conocimientos o contenidos

CCT20 - Ejecutar funcionesy responsabilidades en equipos profesional es, demostrando autonomiay capacidad de adaptacion.

CCT21 - Desarrollar networking y colaboracion con profesionales del sector agroalimentario. TI1PO: Conocimientos o contenidos

méster. TIPO: Habilidades o destrezas

HDT18 - Integrarse en entornos profesionales del sector agroalimentario aplicando conocimientos avanzados adquiridos en €

0 destrezas

HDT19 - Integrarse eficazmente en una organizacion agroalimentaria, demostrando iniciativay responsabilidad. TIPO: Habilidades

HDT20 - Participar en proyectos reales con capacidad de andlisis critico y resolucion de problemas. TIPO: Habilidades o destrezas

TIPO: Competencias

COT12 - Aplicar criticamentey bajo la supervision del tutor/a de empresa los conocimientos cientificos y técnicos adquiridos.

COT13 - Trabgjar en equipo fomentando actitudes de colaboracién y respeto ala diversidad. TIPO: Competencias

TIPO: Competencias

COT14 - Comunicar de maneraclaray estructurada los resultados de las practicas y €l aprendizaje de la experiencia profesional.

NIVEL 2: Trabajo Fin de M aster

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Trabajo Fin de Grado / Méaster

ECTSNIVEL 2

9

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

9

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12
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NIVEL 3: Trabajo fin de M aster
4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Trabajo Fin de Grado / Master 9 Semestral
DESPLIEGUE TEMPORAL
ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
9
ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CCT22 - Identificar y formular un proyecto relevante en marketing agroalimentario o emprendimiento, aplicando conocimientos
avanzados y metodologias cientificas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CCT23 - Recopilar, procesar y analizar informacion relevante mediante técnicas apropiadas que sustenten la toma de decisiones en
marketing o emprendimiento agroalimentario. TIPO: Conocimientos o contenidos

CCT24 - Presentar y defender publicamente el proyecto ante un tribunal demostrando competencia en la materia de marketing y/o
emprendimiento agroalimentario. TIPO: Conocimientos o contenidos

CCT25 - Integrar la perspectiva de género en el disefio, desarrollo y comunicacion del proyecto, evitando sesgos'y estereotipos.
TIPO: Conocimientos o contenidos

HDT21 - Procesar, evaluar e interpretar criticamente datos e informacion complejadel sector agroalimentario aplicando
metodol ogias avanzadas en marketing y emprendimiento para generar conclusiones fundamentadas. T1PO: Habilidades o destrezas

HDT22 - Comunicar proyectosy resultados con rigor técnico, adaptando el discurso a contextos cientificos, tecnolgicos y
profesionales. TIPO: Habilidades o destrezas

HDT23 - Asumir nuevos retos de aprendizaje autdbnomo que permitan continuar estudiando en entornos cambiantes y complejos.
TIPO: Habilidades o destrezas

HDT24 - Detectar sesgosy estereotipos en el andlisisy comunicacion del proyecto, proponiendo solucionesinclusivas. TIPO:
Habilidades o destrezas

COT15 - Trabajar de forma auténoma, responder ante situaciones imprevistasy reorientar el proyecto en caso necesario. TIPO:
Competencias

COT16 - Redactar un informe final que incluya objetivos, metodol ogia, resultados, discusion y conclusiones con rigor cientifico.
TIPO: Competencias

COT17 - Preparar comunicaciones orales y escritas adaptadas a diferentes publicos, garantizando claridad y precision técnica.
TIPO: Competencias

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 2
4.2 ACTIVIDADESY METODOL OGIASDOCENTES
ACTIVIDADES FORMATIVAS

- Clases tedricas: actividades en aula dirigidas a un grupo grande de alumnos, consistente fundamentalmente en la exposicién verbal por parte del pro-
fesor de los contenidos sobre la materia objeto de estudio, apoyandose en material audiovisual o escrito. Su finalidad es hablar a los estudiantes me-
diante sesiones expositivas, explicativas y/o demostrativas de contenidos (las presentaciones pueden ser a cargo del profesor, trabajos de los estu-
diantes, etc.).

- Seminarios y talleres: actividades organizadas con el objeto de profundizar en la materia de estudio, tales como la resolucién de ejercicios y proble-
mas, estudio de casos, seminarios sobre una tematica especifica, presentacion de trabajos, etc. Su finalidad es construir conocimiento a través de la
interaccion y la actividad de los estudiantes mediante sesiones monogréaficas supervisadas con participacion compartida (profesores, estudiantes, ex-
pertos, etc.).

- Clases précticas: actividades de aplicacién de los conocimientos a situaciones concretas y de adquisicién de habilidades basicas y procedimentales
relacionadas con la materia objeto de estudio, orientadas a un grupo de alumnos de tamafio adecuado para su desarrollo, que pueden comprender
préacticas de laboratorio, practicas de invernadero o campo, practicas en aula informética, visitas técnicas, etc., con la finalidad de mostrar a los estu-
diantes cémo deben actuar.

- Practicas académicas externas: actividades que el estudiante realiza en un contexto real relacionado con el ejercicio de su futura profesién. Se trata
de una formacion realizada en empresas y entidades externas con la finalidad de poner en practica lo que han aprendido y completar su formacién en
un contexto profesional.
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- Tutorias: actividades de atencién personalizada por parte del docente a un estudiante o a un grupo reducido de estudiantes con el fin de facilitar,
orientar y apoyar a los mismos durante su periodo de formacion.

- Estudio y trabajo en grupo: actividades no presenciales en las que los alumnos desarrollan conjuntamente tareas previamente planificadas y estable-
cidas por el profesor, tales como preparacion de seminarios, lecturas, investigaciones, trabajos, memorias, obtencion y anélisis de datos, que seran
evaluadas posteriormente mediante la entrega de un trabajo o informe o mediante una presentacion oral, con la finalidad de hacer que aprendan entre
ellos.

- Estudio y trabajo auténomo individual: actividades no presenciales en las que el estudiante se responsabiliza de la organizacién de su trabajo y de
la adquisicion de las diferentes competencias segun su propio ritmo. Incluye las mismas actividades que en la modalidad anterior, pero realizadas de
forma individual, asi como el estudio personal (preparacion de examenes, trabajo en biblioteca, lecturas complementarias, realizacién de problemas y
ejercicios, etc.), con la finalidad de desarrollar la capacidad de autoaprendizaje.

METODOL OGIAS DOCENTES

- Método Expositivo/Leccion Magistral: consiste en la presentacion por el profesor de un tema I6gicamente estructurado con la finalidad de facilitar in-
formacion organizada siguiendo criterios adecuados a la finalidad pretendida y de activar procesos cognitivos en el estudiante. Se centra, fundamental-
mente, en la exposicién verbal por parte del profesor de los contenidos sobre la materia objeto de estudio.

El/la docente impartira las sesiones en una de las aulas hibridas habilitadas en una de las sedes participantes en el master, los/las estudiantes de las
otras cuatro sedes se encontraran en las aulas hibridas dispuestas para tal fin, y desde alli seguiran las explicaciones y participaran en las mismas
mediante videoconferencia.

- Estudio de casos: consiste en el andlisis intensivo y completo por los estudiantes de un hecho, problema o suceso real planteado por el profesor con
la finalidad de conocerlo, interpretarlo, resolverlo, generar hipétesis, contrastar datos, reflexionar, completar conocimientos, diagnosticarlo y, en ocasio-
nes, entrenarse en los posibles procedimientos alternativos de solucion.

- Resolucion de ejercicios y problemas: situaciones en las que se solicita a los estudiantes que desarrollen las soluciones adecuadas o correctas me-
diante la ejercitacién de rutinas, la aplicacion de férmulas o algoritmos, la aplicacién de procedimientos de transformacién de la informacién disponible
y la interpretacién de los resultados, con la finalidad de ejercitar, ensayar y poner en practica los conocimientos previos.

- Aprendizaje basado en problemas: metodologia cuyo punto de partida es un problema que, disefiado por el profesor, los estudiantes han de resolver
para desarrollar determinadas competencias previamente definidas. El profesor presenta a los estudiantes una situacién problema, previamente selec-
cionada o elaborada para favorecer determinadas competencias, y los estudiantes, en pequefios grupos, tras identificar sus necesidades de aprendi-
zaje, recogen informacién, complementan sus conocimientos y habilidades previos, reelaboran sus propias ideas y, finalmente, resuelven el problema
y aportan una solucién que presentan al profesor y a los demas estudiantes.

- Aprendizaje orientado a proyectos: metodologia en la que los estudiantes llevan a cabo la realizacion de un proyecto en un tiempo determinado para
resolver un problema o abordar una tarea mediante la planificacién, disefio y realizacién de una serie de actividades, y todo ello a partir del desarrollo
y aplicacion de aprendizajes adquiridos y del uso efectivo de recursos. Es un método basado en el aprendizaje experiencial y reflexivo en el que tiene
una gran importancia el proceso investigador alrededor de un tépico, con la finalidad de resolver problemas complejos a partir de soluciones abiertas o
abordar temas dificiles que permitan la generacién de conocimiento nuevo y desarrollo de nuevas habilidades por parte de los estudiantes.

- Aprendizaje cooperativo: enfoque interactivo de organizacion del trabajo en el cual los estudiantes son responsables de su aprendizaje y del de sus
comparfieros en una estrategia de corresponsabilidad para alcanzar metas e incentivos grupales. Los grupos de trabajo reciben unas consignas o pro-
tocolo de actuacion por parte del profesor. A partir de este protocolo deben organizar y planificar la tarea del grupo mediante el consenso. Cada miem-
bro del grupo seréa responsable de areas o tareas especificas. El trabajo en los pequefios grupos se puede compartir y contrastar en sesiones del gru-
po grande.

- Contrato de aprendizaje: acuerdo establecido entre el profesor y el estudiante para la consecucion de unos aprendizajes a través de una propuesta
de trabajo auténomo, con una supervision por parte del profesor y durante un periodo determinado, en el que se detalla: qué va a aprender, como se
va hacer el seguimiento del aprendizaje, el periodo de tiempo que establece y los criterios de evaluacién a ser usados para juzgar cémo completd su
aprendizaje. En el contrato de aprendizaje es basico un acuerdo formalizado, una relacién de contraprestacién reciproca, una implicacién personal y
un marco temporal de ejecucion.

4.3 SISTEMAS DE EVALUACION

- Pruebas escritas: comprueban conocimientos, niveles de comprensién, procesos de razonamiento, creatividad, argumentacién comprensiva o sinte-
sis de informacién de la materia de aprendizaje, y de forma especial la capacidad de comunicacion escrita. Pueden ser:

# Pruebas escritas objetivas: eleccion de opciones mdltiples, asociacion, doble alternativa, ordenamiento...

# Pruebas escritas de respuesta corta: son Utiles para comprobar conocimientos de memoria y ciertos niveles de comprensién de la materia de apren-
dizaje, y permiten realizar un muestreo amplio de los conocimientos del estudiante sobre la materia.

# Pruebas escritas de desarrollo: requieren respuestas amplias sobre una temética o ensayos que permitan comprobar capacidad de expresion, proce-
sos de razonamiento, creatividad, argumentaciéon comprensiva, sintesis de informacion y elaboracién de juicios criticos.

- Pruebas orales: miden conocimientos, niveles de comprensién, procesos de razonamiento, creatividad, argumentacion comprensiva o sintesis de in-
formacioén de la materia de aprendizaje, y de forma especial la capacidad de comunicacién oral. Se podran realizar de forma presencial fisica o virtual
a través de videoconferencia.

- Trabajos y proyectos: constatan las habilidades y destrezas adquiridas acerca de la materia. Los trabajos que realiza el estudiantado, desde trabajos
breves y sencillos hasta trabajos amplios y complejos pueden ser individuales o grupales. Los trabajos propician el desarrollo de capacidades como la
blsqueda y seleccién de informacion, o la organizacion y seleccién de conocimientos, valorando tanto el resultado del trabajo como la elaboracién del
mismo, a través de un seguimiento por parte del profesor y del propio estudiante. Asimismo, los proyectos elaborados por el estudiantado estan indica-
dos para evaluar su capacidad para aplicar los conocimientos y habilidades propias de la disciplina en la construccion de un proyecto, al tiempo que fo-
mentan el trabajo autbnomo y en equipo. Permiten valorar la capacidad de investigacion y busqueda de informacion.

- Informes/memorias de practicas: verifican la capacidad de reflexion sobre la aplicacién concreta del conocimiento basado en una practica realizada.
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- Técnicas de observacion: permiten evaluar de forma continuada mediante una rubrica o lista de control el desempefio competente del estudiantado
en las actividades formativas. Se puede utilizar tanto en un entorno de evaluacién presencial (actividades presenciales en el campus fisico y activida-
des virtuales sincrénicas) como en las actividades asincrénicas del aula virtual (por ejemplo, el uso del foro o foros, las preguntas/respuestas/comenta-
rios aportados, el acceso al chat, el manejo de wikis, las descargas de documentos, las interacciones con comparieros y profesorado, etc

- Pruebas de ejecucion de tareas reales y/o simuladas: comprueban la capacidad del estudiantado para desenvolverse en la realizacion de una tarea
en un contexto real o simulado.

El profesorado velara por que las pruebas se celebren en condiciones que garanticen la adecuada identificacion de los estudiantes y la imposibilidad
de fraude en las mismas.

El sistema de calificaciones se expresara mediante calificacion numérica de acuerdo con lo establecido en el art. 5 del Real Decreto 1125/2003 de 5
de septiembre (BOE 18 de septiembre) por el que se establece el sistema europeo de créditos y el sistema de calificaciones en las titulaciones univer-
sitarias de caracter oficial y validez en todo el territorio nacional. En cualquier caso, se adecuara a lo que al respecto establezca la legislacion vigente.

4.4 ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECIFICAS
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5. PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA
PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 5: Anexo 1.
OTROSRECURSOSHUMANOS

Ver Apartado 5: Anexo 2.

6. RECURSOSMATERIALESE INFRAESTRUCTURALES, PRACTICASY SERVICIOS

Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 6: Anexo 1.
7. CALENDARIO DE IMPLANTACION

7.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO 2026

Ver Apartado 7: Anexo 1.
7.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

No existe ningun titulo previo para el que se requiera un procedimiento de adaptacion.
7.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN
CODIGO | ESTUDIO - CENTRO

8. SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE LA CALIDAD Y ANEXOS
8.1 SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE LA CALIDAD

ENLACE | https://www.unirioja.es/sai ¢/
8.2 INFORMACION PUBLICA

La Universidad de La Rioja garantiza la publicacion y difusion de informacion fiable, actualizada y accesible, relativa a las titulaciones ofertadas en su
pagina web: https://www.unirioja.es. La informacién més relevante es:

A. PAGINA WEB DEL TITULO, en la que se concentra y difunde la informacion mas importante y Gtil para el estudiantado sobre el mismo. Dado que
no estara creada hasta la aprobacién del nuevo titulo, aportamos la direccién web de los masteres que permite acceder a la pagina propia de cada
uno:

http://www.unirioja.es/masteres
Proporciona informacién sobre:

- Presentacion del titulo: centro responsable, objetivos del titulo, modalidad y lengua de imparticiéon, nimero de plazas, requisitos previos (perfil de in-
greso), especializacion, salidas profesionales, etc.

- Plan de estudios: resultados de aprendizaje, estructura e itinerarios del titulo, asignaturas y guias docentes, horarios de docencia, profesorado y tuto-
rias, calendarios de examenes, practicas externas y trabajo de fin de master.

- Atencién a estudiantes con necesidades educativas especiales (UR INTEGRA).
- Sistema de Garantia de Calidad, seguimiento del titulo e indicadores.
- Documentacién oficial del titulo.

- Informacién académica de interés: proporciona enlace directo a la informacién de los diferentes procedimientos de interés para el estudiante (acceso
y admisién, matricula, reconocimiento de créditos, requisitos de permanencia, etc.).

- Buzo6n de sugerencias y quejas: https://sede.unirioja.es/sqf.

B. PAGINA WEB DEL CENTRO, que proporciona informacion relativa a la organizacion de las ensefianzas: horarios de docencia, calendarios de exa-
menes, trabajos de fin de master a la que se dirige la pagina web del titulo.

https://www.unirioja.es/escuela_master_doctorado/master

C. PAGINAS DE LOS SERVICIOS DE GESTION Y ORIENTACION AL ESTUDIANTE, que aglutinan toda la informacion referida a los diferentes pro-
cedimientos de gestién académica a la que redirigen las paginas del titulo y del centro. Sefialamos a continuacién algunos enlaces Utiles:

- Informacién general del estudiante: http://www.unirioja.es/estudiantes/

- Acceso a estudios de Master: http://www.unirioja.es/accesomaster

- Admision a estudios de Master: http://www.unirioja.es/admisionmaster

- Proceso de matriculacion de master: https://www.unirioja.es/administracion-y-servicios/oficina-del-estudiante/matricula-de-master/

- Reconocimiento y transferencia de créditos: http://www.unirioja.es/reconocimaster
- Normativa de Master: http://www.unirioja.es/normasmaster

- Normativa de permanencia Master: http://www.unirioja.es/permanenciamaster

- Calendario académico: http://www.unirioja.es/calendarioacademico
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- Defensor Universitario: http://www.unirioja.es/defensor

https://lwww.unirioja.es/transparencia

Identificador : 3500875

- Informacién sobre movilidad internacional de estudiantes propios: http://www.unirioja.es/movilidadinternacionalM
- Practicas externas: http://www.unirioja.es/uremplea
- UR Emplea: http://luremplea.unirioja.es

- Unidad de Igualdad, Diversidad y Bienestar: https://www.unirioja.es/unidad-de-igualdad-diversidad-y-bienestar/
- UR Integra: https://www.unirioja.es/unidad-de-igualdad-diversidad-y-bienestar/ur-integra/

- UR Atiende: https://www.unirioja.es/unidad-de-igualdad-diversidad-y-bienestar/ur-atiende

D. PORTAL DE TRANSPARENCIA: con la creacion del Portal de Transparencia la Universidad de La Rioja confirma su compromiso con la rendicion
de cuentas y con la modernizacién de la administracién universitaria.

Fecha: 02/02/2026

8.3 ANEXOS

Ver Apartado 8: Anexo 1.

PERSONASASOCIADASA LA SOLICITUD

RESPONSABLE DEL TiTULO

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
Directorade la Escuelade Pilar Vargas Montoya

Master y Doctorado

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Avda. deLaPaz 93-103 26004 LaRioja Logrofio

EMAIL FAX

emydur@unirioja.es

REPRESENTANTE LEGAL

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
Vicerrectorade Coordinacion | Montserrat Mendoza Villena

Académicay Calidad

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Avda. deLaPaz 93-103 26004 LaRioja Logrofio

EMAIL FAX

vice.acadycalidad@unirioja.es

El Rector de laUniversidad no es el Representante Legal

Ver Personas asociadas ala solicitud: Anexo 1.

SOLICITANTE

El responsable del titulo no es €l solicitante

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
Presidenta de la Comision Cristina Olarte Pascual

de Elaboracion del Plan de

estudios

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Avda. deLaPaz 93-103 26004 LaRioja Logrofio

EMAIL FAX

cristina.olarte@unirioja.es

INFORME PREVIO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA

Informe previo de la Comunidad Auténoma: Ver Apartado Informe previo de la Comunidad Auténoma: Anexo 1.
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Anexo Il

TITULACION PROPUESTA:MU en Marketing y emprendimiento agroalimentario
CENTRO: Facultad de Economia y Empresa
Total ingresos por matricula y tasas desglosados por anos y conceptos
ANO Credlto’s ECTS Gastos fijos Apert_ura Total
matricula expediente
Primero 1.824,00 34,05 31,90 1.889,95
Segundo (a cumplimentar en Master de mas de 60 ECTS) 0,00
TOTAL 1.889,95
Alumnos previstos 5 TOTAL ALUMNOS PREVISTOS 9.449,75
Total ingresos por otros conceptos
CONCEPTO Total
TOTAL 0,00
TOTAL INGRESOS 9.449,75

DECRETO 64/2025 de 11 de junio del Gobierno de Aragdn por el que se fijan los precios publicos por la prestacion de servicios académicos universitarios par

Resumen de precios publicos de los estudios oficiales de Master Universitario
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