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• Naturaleza: personas que creen en el interés común 
frente al individual, en la gestión y toma de decisiones 
de forma democrática y compartida, y que aunar 
esfuerzos es la mejor vía para alcanzar los objetivos.

• Negocio: la actividad de la Cooperativa es una 
extensión de la de sus propios socios, su viabilidad 
depende de que las explotaciones de sus asociados 
sean viables igualmente.

• Medio rural: sostenibilidad, fijación de población.

• Medio ambiente: prácticas de cultivo respetuosas con 
el medio ambiente, mantenimiento de la diversidad de 
fauna y flora.
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Cooperativa, implicaciones



• Se funda en 1955 por un grupo de 55 
agricultores exclusivamente con la 
sección de bodega.

• Posteriormente se incorporó la sección de 
almazara, y después la hortofrutícola.

• En la actualidad está formada por la 
sección hortofrutícola (130 socios/850 
has) y de almazara (340 socios / 470 has).
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Origen de la Cooperativa



• A finales de los 60 la producción de manzana 
representaba un volumen importante en la 
zona, y fue en 1968 cuando se constituyó la 
sección que agrupaba a aprox. 250 socios de 
La Almunia y pueblos cercanos.

• El Ministerio de Agricultura de la época 
promovió la construcción de cámaras 
frigoríficas.

• Los socios de la Cooperativa, tras varios años 
gestándose el proyecto, aprueban la 
construcción de la central hortofrutícola cuya 
inversión ascendió a 249.183 €.
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Origen de la Sección Hortofrutícola



Evolución en cifras
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Evolución producción (kg)

Uva Oliva Fruta
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Transformación cultivos
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17%

9%

74%

Año 1971

Uva Oliva Fruta

5%

95%

Año 2021

Uva Oliva Fruta



Transformación cultivos (fruta)

X Curso Agroecología, Ecología Política y Desarrollo Rural

99%

1%

Año 1975

Fruta de pepita Fruta de hueso

42%

58%

Año 2021

Fruta de pepita Fruta de hueso



Programación producción

• Diversificación

• Orientación al mercado: 
distribuidores/consumidores

• Actividad comercial todo el año: 
optimización de la capacidad 
productiva, mantenimiento del 
empleo.
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Calendario comercialización



Concentración de la producción

• Concentración de la demanda 
(distribución) + Aumento de costes = 
Reducción márgenes         Necesidad 
ganar dimensión

• Entrada de capitales ajenos al sector 
(Fondos de Inversión)       Competencia en 
desigualdad de condiciones

• Pequeño y mediano agricultor         Papel 
fundamental que juegan las Cooperativas        
para garantizar su viabilidad
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Instalaciones y equipos
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• La central original se construyó en 1970

• Posteriormente se hicieron ampliaciones hasta 
los aprox. 12.000 m² construidos actuales

• 41 cámaras de conservación (capacidad aprox. 
10.000 t): frio normal y atmosfera controlada

• Automatización de los procesos de selección y 
envasado de la fruta: reducción costes de 
producción, adaptación a formatos demandados



Sensibilidad precios de venta

• Precio de venta de la fruta muy sensible a 
la oferta que hay en el mercado (producto 
perecedero), y por la concentración en la 
demanda

• Oferta condicionada, entre otros, por la 
climatología y factores geopolíticos (veto 
ruso, guerra de Ucrania,…)

• Importancia de mantener una cartera de 
clientes estable y con la que se trabaje en 
estrecha colaboración 
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Mercados

• Demandas del mercado: producto sostenible 
desde el punto de vista medioambiental y de 
máxima calidad (ausencia de defectos, 
coloración, textura, % azúcar,…)

• Flexibilidad/capacidad de reacción: “los 
pedidos de fruta entran hoy y se sirven hoy”

• Aproximadamente un tercio de la producción 
se exporta a Europa, principalmente fruta de 
hueso

• Diferenciación: proyecto para poner en valor 
el método de trabajo de la cereza en la 
Cooperativa 
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70%

30%

Mercados: destinos (% ventas)

Nacional Exportacion



Del árbol a tu mesa. Selección tradicional
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• Poner en valor el método de trabajo llevado a cabo en la Cooperativa 
• Selección tradicional: seleccionada directamente del árbol al envase, sin procesos mecánicos ni 

productos añadidos
• Garantía de máxima frescura



Sostenibilidad medioambiental. Seguridad alimentaria

• Normativa europea es la más restrictiva en cuanto a 
sanidad vegetal, y con un alto grado de control.

• A.T.R.I.A. desde hace más de 30 años (Agrupación para 
Tratamientos Integrados): técnico contratado en la 
Cooperativa para dar servicio a los asociados

• En la Coooperativa se produce bajo los protocolos de 
Producción Integrada: gestión integral de plagas + manejo 
del suelo (cubierta vegetal para aumentar materia 
orgánica y fauna auxiliar)

• Zona vulnerable: control exhaustivo de los aportes de 
nitrógeno al suelo

• Seguridad alimentaria: trazabilidad, analíticas residuos
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Sección de almazara

• Formada por unos 370 socios y casi 500 has.: 
producción muy atomizada

• Buena parte de la producción son pequeñas 
plantaciones en pueblos del entorno que sin 
la existencia de la Cooperativa se perdería el 
cultivo

• Una parte significativa de la producción se 
comercializa a los propios socios productores, 
el resto a través de canales propios de la 
Cooperativa (supermercado y gasolinera)y 
otros minoristas

X Curso Agroecología, Ecología Política y Desarrollo Rural



Por qué elegir el producto de una Cooperativa?

X Curso Agroecología, Ecología Política y Desarrollo Rural

Desarrollo Rural

Medioam-
biente

Apoyo a pequeño y 
mediano agricultor

Calidad
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MUCHAS GRACIAS!
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