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El Contexto Vitivinicola Nacional

El sector vitivinicola espanol opera bajo un
estricto marco de denominaciones que regulan
la ofertay protegen el valor del producto.

2 7 Vinos de Pago

Denominaciones de
Origen Protegidas (DOP)

MAPA DE LAS DENOMINACIONES DE ORIGEN PROTEGIDAS DE VINOS DE ESPANA  aliméntacidn.es

& NotebookLlM



Las Denominaciones de Origen nacen en el Siglo XX para
resolver una necesidad economica de diferenciacion

¢Qué es una marca colectiva?

Signo que identifica productos/servicios
de miembros de una asociacion,

1900s: Primeras diferenciandolos de los de terceros.
marcas colectivas
en Europa. Finalidad:

€3 Diferenciar el

producto y proteger
E{; al productor local.
q ; Asociaciones de productores y
comercializadores europeos comenzaron

a usar nombres geograficos para facilitar
la identificacion de productos de una
region.

Las normas de Propiedad Industrial
protegian estas denominaciones y
sancionaban usos no autorizados.
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La Ley 24/2003 define juridicamente el vinculo
innegociable entre el producto y su territorio

‘Ley 24/2003 dela
Vinay el Vino — Art. 22.1

Nombre de una region, comarca o lugar determinado reconocido
administrativamente para designar vinos elaborados alli.

il

e e | eee— e
i T

Origen Prestigio Caracter
geografico comercial ~ geografico
Elaborado Reconocimiento Calidades ligadas
estrictamente con palpable en el indisolublemente al medio
uvas del territorio mercado asociado fisico y humano (factores
delimitado. al origen. naturales y humanos).
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Las Denominaciones operan como bienes de dominio
publico que corrigen asimetrias de mercado

Desarrollo Local

Genera empleo, fija poblacion e impulsa el PIB local.
Fomenta inversion en la reputacion colectiva.

4 e

Bienes de
Dominio Publico
(Ley 24/2003)

Reconocimiento de
su valor colectivo.

Asimetria de informacion: El Prima de precio: El valor diferencial

consumidor usa la denominacién como permite cobrar un margen superior

sefal de trazabilidad y garantia técnica. ﬁ r/ frente a vinos sin denominacion.




El marco juridico espanol exige una estricta regulacion
de la oferta y los estandares de calidad

Un marco juridico en profunda renovacion guiado por la Ley
24/2003 y las normativas autonémicas.

Control
estricto sobre los derechos de
plantacion para regular la oferta.

Mecanismos
de certificacion y trazabilidad.

= do,
I"I‘"”II presentacion e identﬁ‘?ciecﬁ%nc;‘orma!
de los productos.
/



La arquitectura institucional distribuye la potestad
reglamentaria en cuatro niveles jerarquicos

Derecho Comunitario (UE)

Reglamentos OCM de aplicacion directa,

etiquetado, potencial viticola.

Reino de Espana Costes de Transaccion:
Ley 24/2003 de la Vina y el Vino. Este sistema multinivel genera
importantes costes de

coordinacion y eleva el riesgo de
Inconsistencia regulatoria entre
las distintas DD.OO.

Comunidades Autonomas
Leyes de Calidad

Agroalimentarias propias.

Consejos
Reguladores

Reglamentos internos,
certificacion y
control.
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El derecho comunitario actia como legislador supremo
mediante la Organizacion Comun de Mercados

Consejo: Fija
politicas agrarias,
OCM del vino.

Parlamento:
Colegisla
normativa de
calidad y
etiquetado.

Principios Economicos Clave

Primacia: Reglamentos directamente
aplicables en todos los Estados Miembros,
sin necesidad de transposicion.

OCM Unica: Organiza la produccién
vitivinicola mediante cuotas, ayudasy
normas de mercado restrictivas.

Subsidiariedad: Los Estados Miembros
conservan competencias residuales (ej.
organizar Consejos Reguladores).
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La acreditacion técnica es el mecanismo institucional
que garantiza la credibilidad ante el mercado

El flujo de la confianza

@ (Nivel Global) IAF (International Accreditation Forum) — Unifica criterios globales.
ﬁ (Nivel Europeo) EA (European Accreditation) — Audita y armoniza organismos europeos.

-3

rm [ 5% (Nivel Nacional) ENAC (Espafia) / COFRAC (Francia) / UKAS (UK) — Acreditan a los certificadores.

\/

g@g (Nivel Operativo) Certificadores (AENOR, SGS, C.R.D.0.P. Carifiena) — Certifican a operadores alimentarios.
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Rigor institucional: Estructura de Control y
Acreditacion ENAC

La proteccion del Bien de Dominio Publico requiere un sistema de
auditoria blindado contra conflictos de interés.

Sello de Garantia
Economica:

Comite de Director de
partes Certificacion

uts,

&
ENAC

Organismo certificador
acreditado por ENAC

: (normativa internacional
ACREDITACION

ISO 17065).
ISO 17065

Garantiza a los mercados

internacionales el
cumplimiento estricto del
pliego de condiciones.

Cuerpo de
Auditores
independientes

N
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La D.O. Carinena consolida casi un siglo de
evolucion legislativa pionera

08/09/1932 17/06/2011

Fe¥aTallalal
5 = N
i F gl Wl . .

Aprobacion oficial de la Acreditacion tecnica ENAC : Actualizacion de Estatutos
D.O. Carifiena (Una de (Ref. 76/C-PR/193). ' (abril 2025) y Pliego de
las primeras DD.OO. de Condiciones (ORDEN
Espana).

AGA/1228/2025).

29/06/1960 11/01/2018

Reglamento vigente actual
(ORDEN DRS/2268/2017).

Primer Reglamento del Consejo
Regulador (BOE n° 155).
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El Consejo Regulador equilibra el poder de decision
mediante un Pleno representativo

1 Presidente
|70 1 Vicepresidente

Q— 1 Secretario General

Miembros
en Total

6 Vocales:
Sector Viticola
(Viticultores)

2 Delegados:

‘ 6 Vocales:
Dpto. Agricultura, Sector Vinicola
Ganaderia y (Bodegas)

Medio Ambiente
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La arquitectura organizativa separa estrictamente el
gobierno politico de la gestion operativa

Consejo Regulador

ORGANO DE GOBIERNO AN ESTRUCTURA DE GESTION

Pleno (Presidente, VP, Vocales, " » o 4{“%
Delegados, Sec. General) | Secretaria General
B
Comité de Partes “1 Director de Certificacion y Area Técnica
[/
; " 1 @: .

|:I ":r-\-'f"" .'|I| L]

Asesoria Juridica Externa ”’.l ;]“ Administracion / Asuntos Generales
| .{i.l;" _.._lgl,_. | |

KN

[: (
Auditores — ﬂ Reestructuracion / Registro Viticola
N Promocion y Comunicacion
(Operado via Wine Advertising S.L.)

"h |
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Estrategia corporativa:
Pilares de crecimiento futuro

| == |
@ 06 6 &
1. Calidad 2. Reposicionamiento| | 3. Expansiony 4. Sostenibilidad
Innegociable de Marca Genérica Rentabilidad
Apuesta integral por la Evolucion continua en Busqueda activa de Conjugar desarrollo y
calidad tanto en el los tipos de vinos para nuevos mercados sostenibilidad como
proceso en el campo mejorar la imagen globales y nichos requisito fundamental
como en el producto final | corporativa integral de especificos de mayor y barrera de entrada
(respaldado por la la DOP Carifiena. margen. comercial en mercados
certificacion). europeos de alto valor.
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El modelo socioeconomico: Cohesion
Cohesion territorial y base cooperativa

La vitivinicultura no es solo o

una industria primaria; es el
principal motor econémico,

SOCiaI: de CU|'[UI'3 Y de De base cooperativista.
cohesion del territorio en el que AT
inserta la DOP Carifiena. sl e S

protegiendo al pequerio
agricultor frente a la
volatilidad de los

mercados globales.
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El prestigio local choca con la realidad de un
mercado globalizado e hipercompetitivo

Conocimiento Local ‘

Rioja, Jerez, Champagne, Borgonia,

Burdeos, Oporto, Cofiac son reconocidas |

a nivel mundial. Alta notoriedad en

mercados nacionales como garantia
de calidad.

Competencia de marcas
corporativas potentes y de
nuevos paises (Australia,
Argentina, Chile) que
operan bajo una macro

‘Marca-Pais”,

Desafio Global

El consumidor medio global no
conoce la mayoria de las DD.OO.
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Marcas Corporativas y Denominaciones compiten bajo
modelos de negocio juridicamente antagonicos

Marcas Corporativas
(Ej: Australia, Chile con marca-pais)

- Propiedad: Privada de la empresa.

- Marco: Flexibilidad total en gestion y
marketing.

- Diferenciacion: Uso de variedades de
uva (Albarifio, Verdejo, Garnacha).

- Alcance: Difusion internacional
potencialmente mayor.

Denominaciones de Origen
(Ej: Rioja, Champagne, Oporto)

- Propiedad: Bien de Dominio Publico.

- Marco: Regulacion colectiva estricta y
normas compartidas.

- Diferenciacion: Vinculadas
Indisolublemente a un territorio
especifico.

- Alcance: Centrado en el mercado local
0 nicho de prestigio.




La falta de unanimidad frena la generacion de valor
colectivo ante la liberalizacion comercial

———

(Adaptar las
DD.OQ. al
mercado global?

—

Resultado:

La falta de
unanimidad
entre los propios
agentes
dificulta la revision
del concepto.

——

;Existe una
vision
verdaderamente
global?

—

Resultado:
Requiere encuadrar
cada denominacion

en el contexto
mundial de la OMC
(Organizacion Mundial
del Comercio).

=

;Quién debe
liderar el
cambio?

——

Resultado:

El sector y los
intereses
afectados deben
decidir los medios
para generar valor
de marca.

Conclusion: La incapacidad de consenso bloquea la adaptacion competitiva de la figura legal.
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El futuro del sector exige integracion medioambiental
y una drastica reduccion de costes burocraticos

Entorno y PAC:
Integracion obligatoria en los Planes

Estratégicos de la nueva Politica
Agraria Comun (PAC).

Sostenibilidad:

Definicion clara de la dimension
social, economica y medioambiental
del sector.

Simplificacion Documental:
Reduccion critica de costes de

transaccion en tramites europeos,
tributarios y gubernamentales.

Proteccion Territorial:
Evitar que vinos de alta calidad caigan
en el anonimato global mediante

normas de comercializacion para
categorias sin autorregulacion.

o
@

Diversificacion:

Segmentar y valorizar la D.O. con
criterios estrictos para ajustarse a la
demanda.

Zonificacion:

Diferenciacion de vifiedos, parajes y
pagos para definir parametros de
maximo valor afiadido.
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La divergencia regulatoria y la bipolarizacion del mercado
amenazan la estabilidad del modelo

Obstaculos Amenazas Reestructuracion
Legislativos Regulatorias de Mercado

La enorme diversidad de La creciente legislacion de Avanzamos hacia una
formas juridicas de los salud publica amenaza con inminente bipolarizacion
Consejos Reguladores restringir la promocion del del mercado: la division

(asociacion privada, consumo moderado de abrupta entre vinos
fundacidn, corporacion vino, lo que podria impactar premium de alto valor
publica, directamente en el valor anadido y vinos

interprofesional) dificulta patrimonial de las DD.OO. accesibles orientados al
gravemente la coherencia volumen.

sistema a nivel nacional.

Aunque es uno de los sectores mas regulados de la UE, la industria vitivinicola enfrenta crecientes
divergencias internas y la obligacion ineludible de adaptarse a los cambios del mercado global.




Conclusion: Una plataforma institucional disenada para competir

- Un Bien de Dominio Publico protegido por un marco regulatorio europeo solido.

- Una gobernanza corporativa bifurcada y auditada por ENAC que elimina riesgos
de agencia.
- Una estrategia comercial agil frente a la amenaza de las marcas globales.

La D.O.P. Carinena trasciende su definicion geografica; es una
estructura econdomica resiliente, optimizada para maximizar la
rentabilidad de su territorio en un mercado global fragmentado.
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D.O.CARINENA

EL VINO QUE NACE DE LAS PIEDRAS
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La villa romana de Carae Felipe Il es recibido en 2P ighe Joom memamso ADne

(hoy Carifiena) en la region Carifiena con dos fuentes de vino = o pagac ik 2 ape g I Frriin
Celtibera registra los primeros blanco y tinto. (Esta tradicion da | %h&“"ﬂﬁf’}w A Haber pac
consumos: vino mezclado origen a la Fiesta de la Vendimia, | i"%f ale O picpe il frady
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o7 1415 | Posicionamiento 1696 | La primera

\ en el mercado real — barrera de entraday
%ﬂ Los vinos de Carifiena figuran en g,%: — -a.‘ control de calidad
\—/ |a estricta lista de alimentos — . ,

preferentes del rey Fernando | | g 5 La villa de Carifiena aprueba el

de Aragon. Estatuto de la Vid. Se limitan las
plantaciones segun la calidad del
suelo, estableciendo un modelo
pionero en el mundo para la
proteccion del origen.
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Validacion internacional y potencial

exportador temprano

1773 | Testimonio de
Valor: Voltaire

En carta al Conde de Aranda:
"Si este vino es de vuestra
propiedad, hay que reconocer
que la tierra prometida esta
cerca.

1786 | Proyeccion
Comercial: José Townsend

El analista y viajero britanico
documenta que el vino de la
comarca es de la mejor calidad,
senalando un gran potencial
exportador hacia Inglaterra.”

e

Vf‘ Lo ,-fﬂ":"ff)

COSECHERO

S

1809 | Diferenciacion de
Producto: Alexandro
Laborde

Describe el vino de Carifiena como
"exquisito”’, destacando de manera
especifica el rendimiento y perfil
de la variedad garnacha.”

GACETA DE MADRID

f
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1862 | Expansion de
Portafolio: Charles
Davillier

Destaca el vino blanco de
Carifiena, indicando que por su
calidad mereceria ser mucho
mas conocido fuera de las
fronteras de Espafa.”
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Inversion en infraestructura
y modernizacion sectorial

s. XIX | Ventaja Competitiva \g’ 1891y 1909 | Reconocimiento
frente a la Crisis it Institucional
OC La plaga de la filcxera arruina el © /K Zaragoza acoge el primer
%%‘-' ‘\ vinedo frances. Familias vinateras (oo i Congreso Vitivinicola Nacional
@) cruzan los Pirineos y se asientan en (1891).

Carifiena, impulsando fuertemente la N Carifiena recibe el titulo de ciudad

actividad mercantil y cientifica local. - L por el rey Alfonso Xl (1909).
1887 | Infraestructura 1932 | Anos 80 | El gran salto
Logistica Institucionalizacion  cualitativo
Se cﬂnhstrgye EI ferrzocarril de via Oficial Se implementan nuevos
estrecha Carifiena- aragoZa, una . o sistemas de cultwﬂl fuerte
infraestructura clave disefiada EE eaica d %Esﬁﬁﬂ'“"h.t inversion en tecnologia y Ia
especificamente para dar salida nologica ae E'”I €na, '.g it -
comercial a las producciones de que coincide con la creacion adopcion de nuevas practicas
12 20na formal de las Denominaciones  enol6gicas.

' de Origen en Espafa.
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Radiografia macroeconomica del sector vitivinicola

Magnitudes de la DOP Carifiena

Términos Municipales

Hectareas de Vinedo

Viticultores Inscritos

Bodegas Inscritas
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Pilares estratégicos para el cambio
de mentalidad continuada

7

A. Estrategia
Agronomica

Reestructuracion integral
del vifiedo. Se prioriza la
renovacion de plantaciones,
la seleccion exhaustiva de
parcelas y la adaptacion
milimetrica de las variedades
al terroir especifico.

s

B. Estrategia
Enologica

Implementacion de cambios
profundos en las calificaciones
y controles organolépticos de
los vinos. Se establece una
mayor exigencia técnica en
todos los criterios de calidad
del producto final.

C. Control y
Certificacion

Profesionalizacion del organismo
regulador, constituido
juridicamente como Corporacion
de Derecho Publico.
Actua como la maxima garantia
institucional de calidad frente
a los mercados.
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Estructura empresarial y
madurez corporativa

Desglose Operativo de Bodegas (23 Inscritas) Organizacion Empresarial Estandarizada

Estructuracion departamental formalizada en el sector:

Direccion

20 Bodegas Elaboradoras
(Base productiva)

15 Bodegas
Embotelladoras
(Valor anadido y marca)

o ! | g T Recursos
Produccion @merma_l_ y Marketing Ad m_rmst rgr:lt:an Himanos
y Compras Exportacion y Financiero (RRHH)

11 Bodegas
Exportadoras

) (Alcance
(M. internacional)
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El Activo Fisico: Morfologia del Vifiedo

La adaptacion agrondmica al terroir exige marcos de plantacién y sistemas de poda especificos para
maximizar la resiliencia hidrica y la insolacion en terrenos altamente pedregosos y aridos.

& ¥ S
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Delimitacion territorial y orografia del area cultivable

1200 m 4 Sierra de Algairen (Oeste)

Rio ;
% Valdejaralon 4

k. Ly .
"l..._‘_ & r i
-

Rio Huerva

S5

400 m

Los 16 Términos Municipales de la D.O.

1. Alfamén /. Cosuenda
7. Muel | 8. Aguaron

ayo 3. Alpartir e 9. Carinena

4. Almonacid de la Sierra 10. Tosos

| 5. Longares | 11. Villanueva de Huerva
6. Mezalocha

Perfil Topografico

Rango de Altitud:
Minima ~400 m | M&xima ~1.200 m

Altitud media de vihedos:
600-900 m

Accidentes geograficos clave:
Sierra de Algairén (Oeste),
Rios Huerva y Valdejaralon.

17. Encinacorba
12. Paniza

14. Aladrén

15. Fuendetodos
16. Muel (entorno)



Proyecto Estudio de Terroirs (2018-2022): Identificacion de parcelas de red de
referencia y caracterizacion de los potenciales viticulturales y enologicos.

Edafologia y Riqueza Cientifica:

Proyecto Terroir I+D+1

La Base Geoloégica: Mas del 80% de la

DOP (llanura paralela a la sierra de
Algairén) se asienta sobre suelos de arcillas
miocenas, divididos en seis unidades
principales de terroir.

Proyecto Terroir 1+D+i (2018-2022):
Estudio exhaustivo para la identificacion
de parcelas de unared de referenciay la
caracterizacion de los potenciales

viticulturales y enolégicos de los terroirs
de la DOP Carinena.

Proyecto
Terroir +D+i

_|
| 1.Suelocf cantos

1 sup. dominantes de
| plzarras

| 2. Unavariedad de |
canto dominante

l superficiales

1 A

1. Spelo con poco o
| sin cantos

= Terrolr de bordes

Unidad 1.1

de rios

, '8

Unidad 1.2

*‘ 2. Varios Cantos *‘7

| 3. Cantos con I_

|dominante de r:uarcitaﬁJ
1

| 3. Cantos con ,_l

il::lc-minante de pizarras|

Unidad 3.1
-\ Terroirdesuelos
rojos sobre caliza

| 2.Suelos pardos o
parduzcos

Unidad 5.2
Terroir Cantos con
dominante de...

Terrair de
terrazas

| !

Unidad 6.2
Terroir de
plzarras grises

| e

Unidad 6.3
Terroir de pizarras
rojas

r
| N

Unidad .1
Terroir de
coarcitas

Unidad 5.2
Terroir de dolomias

| B

Unidad 2.2
Terroir de terrazas

3.3 Cantos con |
= dominante di 1
plzarras |

—n

—

| 3.5uelos blancos o
blancuzcos

e

recientes

||.

Unidad 2.1
Terroir de terrazas
viejas

Unidad 4.1
Terroir de vertlentes
metamorficas

a
| e

Unidad 4.2
Terroir de vertientes

sedimentarias |
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Taxonomia del Terroir (Unidades 1 a 3)

1. Suelos arcillosos: Tipos
alfisols o fluvisols.
Acumulacion de aluviones
recientes de bordes derios o
terrazas en varios niveles.

2.Suelos de terrazas
pedregosas: Tipos alfisols o
xerosols. Muy pedregosos,
constituidos por aluviones
de varias edades y
texturas.

3. Suelos rojos oxidados:
Tipos alfisols o calcisols
(tipo rendzine). Capas de
arcillas ricas en oxidos de
hierro sobre roca madre de
calizas.
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Taxonomia del Terroir (Unidades 4 a 6)

4, Suelos de vertientes o
‘royal”: Tipos alfisols. Muy
pedregosos, coluvionesy
aluviones
metamorficos/sedimentarios
sobre roca madre
metamorfica.

5.Suelos de calizas: Tipos
calcisol o alfisols. Piedras
de calizas y/o dolomias
arcillosas sobre roca madre
de caliza.

6. Suelos de pizarras o
cuarcitas: Tipos alfisols.
Muy pedregosos, piedras
metamaorficas en matriz de
arcilla sobre roca madre
metamaorfica.
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Edafologia: Diversificacion del Riesgo a través del Terroir

Mas del 80% del territorio asienta sobre arcillas miocenas,
pero la geologia se divide en 6 Unidades de Terroir que
permiten diversificar perfiles y mitigar el riesgo agricola.

. Arcillas: Suelos profundos en bordes de rios.

Terrazas pedregosas: Alta concentracion de cantos.
Rojos oxidados: Capas de arcillas ricas en hierro sobre
roca caliza.

Vertientes royal: Suelos coluviales muy pedregosos.
Calizas: Alta presencia de dolomias y calizas.

Pizarras y cuarcitas: Terrenos metamorficos extremos
que aportan gran mineralidad.

W N
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Zonificacion y Distribucion Geografica

La distribucion
espacial de las 6
unidades de terroir

determinala

capacidad Unidad 1
productiva, el valor de Unidad 2

la tierray el potencial Unidad 3

de las diferentes Unidad 4
variedades de uva a Unidad 5

lo largo de los Unidad 6
municipios que [ ] Limites del municipio
conforman la DOP. 1 Zona de carifiena
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Climatologia Exigente: La Barrera de Entrada Natural

El clima impone una dureza que forja el caracter del activo. No cualquiera puede producir aqui; los rendimientos
naturalmente controlados maximizan la concentracion, el color y la calidad organoléptica del producto final.

2.800

Horas de sol anuales para
maduracion fendlica éptima

250-450 mm

Pluviometria anual, generando
un estrés hidrico controlado

VARIACION TERMICA ESTACIONAL

1

.
o L

g e L

[T T = T~

359G a=-3°C
Gran amplitud térmica y
contraste estacional

I 35- 58
B 3z -E0
B o -2
| EERT
B s -ae
B o5 - 65
| EEER]

PRECIPITACION ANUAL
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Condicionantes de produccion:

Clima y estacionalidad

Climatologia Base de la D.O.

« Temperaturas: Media maxima 35,5 °C | Media minima -3 °C
» Recursos Hidricos y Solares: Pluviometria media 250-450 mm |
Dias de precipitacion 52-70 dias/afio | Horas de sol 2.800 h

Variacion Estacional y Ciclo Viticola

Invierno
(315_8 DC)

Frio moderado, heladas
ocasionales que permiten
el reposo vegetativo.

Primavera
(9,5-13,5 °C)

Temperaturas suaves;
periodo critico donde
brotan los vinedos.

Verano
(20-23,5 °C)

Calor intenso,
fundamental para la

maduracion de la uva.

Otono
(12_1515 DC)

Epoca de vendimia; se
registra mayor
precipitacion en la zona sur.
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Portafolio de Variedades:
Los “Blue Chips” Autoctonos

@ Garnacha Tinta: 3517%
(El motor principal)

@ Tempranillo: 20,37%
(La base estructural)

@ Variedades Internacionales:
Cabernet Sauvignon 12,02%,

Syrah 8,13%,
1 3'1 5 3 Merlot 4,6?;6

hectaras

@ Carifiena: 5,62%
(Unica denominacion en el mundo
que toma su nombre de una uva)

~ Variedades Blancas:
Lideradas por Macabeo 10,22%

Hegemonia Tinta: Las variedades
tintas dominan la produccioén,
lideradas por activos autéctonos de
altisimo valor de mercado.
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[+D+i: Maximizando y Protegiendo el Activo Agricola

Mapa de Distribucion de Vifiedos

Mapa de Unidades de Terroir

g e o T Sl TR i
- i = o b i

Unidad 1

| Unidad 2
Unidad 3
Uridad 4
Unidad 5

: Unidad 6
: \ M [ ] Limites del municipio
e, o A ) Zona de Carifiena

Proyecto Terroir (2018-2022)

Inversion intensiva en conocimiento. Identificacion de una
red de parcelas de referencia para caracterizar
cientificamente el potencial viticultural y enoldgico de cada
unidad de la D.O.P., optimizando la toma de decisiones.

Mitigacion de Riesgos y Cumplimiento ESG

Proyecto de lucha bioldgica pionero contra la polilla del
racimo (Lobesia Botrana). El 100% de la D.O.P. Carifiena
esta tratada bioldgicamente mediante confusion sexual,
eliminando insecticidas quimicos y alineandose con
normativas europeas.



Estructura de Produccion: Asignacion de Hectareas

El portafolio agricola total abarca 13.153,30
hectareas, con una clara dominancia de variedades
tintas autoctonas adaptadas al estrés hidrico.

Principales Activos (Top 5):

1. Garnacha Tinta: 4.626,37 ha (35,17%)

2. Tempranillo: 2.679,31 ha (20,37%)

3. Cabernet Sauvignon: 1.580,52 ha (12,02%)
4. Macabeo (Blanca): 1.344,08 ha (10,22%)

5. Syrah: 1.069,96 ha (8,13%)

*La uva Carinena representa el 5,62% (739,80 ha).*

Variedad ha

Garnacha Tinta 4,626,37 35,17
Tempranillo 2.679,31 20,37
Cabernet Sauvignon 1.580,52 12,02
Syrah 1.069,96 8,13
Carifiena 739,80 5,62
Merlot 614,03 4,67
Vidadillo 21,07 0,16
Juan Ibanez 16,96 0,13
Monastrell 041 0,00
Macabeo 1.344,08 10,22
Chardonnay 198,69 1 b |
Garnacha Blanca 193,20 1,47
Moscatel de Alejandria 33,92 0,26
Parellada 8,42 0,06
Verdejo 0,00 0,00
Sauvignon Blanc 22,51 0,17
Carinena Blanca 4,04 0,03
TOTAL 13.153,30 100,00
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Capacidad Productiva y Normativa de Oferta

La DOP impone estrictos limites de rendimiento para garantizar la calidad y
concentracion, restringiendo la oferta agregada.

4

gﬁgﬁg
Variedades Blancas
(Max: 9.000 kg/Ha)

e Macabeo, Garnacha Blanca, Parellada,
Moscatel de Alejandria, Chardonnay,
Verdejo, Sauvignon Blanc, Carinena
Blanca.

E 3

Variedades Tintas
(Max: 8.500 kg/Ha)

Garnacha Tinta, Tempranillo,
Carinena, Juan |banez, Cabernet-
Sauvignon, Syrah, Merlot,
Monastrell, Vidadillo.
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Economias de Escala: El Cooperativismo del Siglo XXI

Concentracion de la Oferta

El 85% de la produccion y de la
comercializacion global proviene de bases
cooperativistas, frente a un 15% de
empresas privadas.

Departamentalizacion Especializada

Integracion total de la cadena de valor con
departamentos altamente cualificados:
Gerencia, Produccion, Control de Gestion,
MKT, Recursos Humanos, Enologia, Logistica y
Ventas.

Reestructuracion Corporativa

Lejos del modelo agrario tradicional, tanto
cooperativas como entidades privadas
operan hoy como modernas corporaciones
empresariales.

Dimension Global

Esta estructura permite la economia de
escala necesaria para competir en los
mercados internacionales y acometer grandes
inversiones productivas conjuntas.
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El Verdadero ROI: Vertebracion Territorial y
Supervivencia Demografica

El Motor contra la ‘Espana Vaciada’

La vitivinicultura es el tejido industrial exclusivo que
garantiza la supervivencia economica y social del
territorio rural.

Fijacion de Poblacion
TR TR AT ke b S Da soporte directo a 1.232 familias de viticultores y
VALDEIALON B PRGSO s ST estructura la economia completa de 16 términos

Reconocimiento Institucional

campope I N BT R La Union Europea y el Gobierno de Aragon protegen
BELCHITE i A R esta D.O.P. por su capacidad demostrada para
generar cohesion cultural y evitar el éxodo rural.
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Estrategia Futura frente a la
Mundializacion

Directrices del OEMV: Ante un mercado global saturado, la
estrategia no es producir mas, sino vender mejor.

1. Ganar 2. Mejora de la
Posicionamiento Imagen

Liderar nichos especificos Consolidar el concepto de
con vinos emblematicos de “El Vino de las Piedras”. Unir
nuestras variedades de manera indivisible el
autdctonas de altisimo sentimiento varietal y la
valor: Garnacha y Carinena. dureza del entorno

geografico al producto final.

O Mv

Observatorio ESPANOL
o Mercado ou VIND

3. Mejorar el
Valor

El objetivo macroeconémico
definitivo es elevar el precio
medio por litro para
aumentar directamente la
renta agraria de viticultores
y bodegas.
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Conclusiones I: Herencia regulatoria y escala operativa

Raices historicas y marco regulatorio temprano

La DOP Carifiena posee un arraigo histoérico documentado desde el
siglo Il a.C. Su verdadera ventaja competitiva institucional nace con la
trayectoria de regulacion iniciada en 1696 mediante el Estatuto de la
Vid, consolidando su reconocimiento formal e institucional a nivel
nacional en 1932.

Magnitudes macroeconomicas del sector

La denominacién opera con una escala significativa, englobando 16
municipios y gestionando 13.153 hectareas productivas. El tejido
socioeconomico se sostiene sobre 1.232 viticultores y 23 bodegas. A
nivel de portafolio, la Garnacha Tinta domina estratégicamente,
ocupando el 35% del total de la superficie cultivada.
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Conclusiones II: Diferenciacion a traves
del medio fisico y la ciencia

N

El medio fisico como determinante organoléptico

La profunda diversidad edafologica, estructurada rigurosamente en seis unidades
de terroir distintas, combinada con un régimen climatico que garantiza 2.800 horas
N i de sol anuales, condiciona directamente y asegura la especificidad organoléptica
diferencial de los vinos frente a la competencia.

X A
& Investigacion y Desarrollo (I+D+i) como palanca estratégica
& ; l;

La ejecucion del Proyecto Terroir I1+D+1 (2018-2022) representa un esfuerzo

e \ sectorial unificado que refuerza la base cientifica de las explotaciones. Esta
] caracterizacion exhaustiva permite una diferenciacion competitiva mucho mas
‘ agresiva y fundamentada del producto en los complejos mercados internacionales.

A Z
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Conclusiones III: Evolucion estructural
y salto cualitativo

-

Un proceso de modernizacion integral y continuo

O El éxito econdmico y la vigencia comercial de la DOP Carinena no son producto
| del inmovilismo tradicional. El sector ha experimentado un proceso de
modernizacion constante y estructurado, operando simultaneamente en tres
frentes: innovacion agronémica, rigor enolégico y profesionalizacion organizativa
Lcﬂ rporativa.

N

La culminacion estratégica de los anos 8o

Esta evolucion historica y técnica encontrd su punto de inflexion decisivo en
los anos 80. La inyeccion de inversion en tecnologia de vanguardia y los
nuevos sistemas de cultivo provocaron el salto cualitativo definitivo,
transformando un legado historico en una industria moderna y altamente

competitiva. /
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s DOP Carifiena: W 4t
Anahsls Econémico y

istructura de Mercado




La serie historica 2017-2025 evidencia la volatilidad
productiva inherente al sector vitivinicola primario

Ano Kilos HI Prod H1 DOP

2017 73.207.232 561.302 439.030
2018 109.636.741 842.536 693.474
2019 57.171.546 453.874 379.520
2020 02.256.311 729.163 581.304
2021 73.421.376 581.374 466.346
2022 80.934.955 636.062 494 .853
2023 54.185.327 420.917 330.614
2024 51.141.750 392.954 267.201
2025 54.850.707 421.641 314.120

Anomalias del ciclo

Maximo histérico registrado
en 2018 impulsado por
condiciones exégenas

favorables, contrastando
fuertemente con la
contraccion sostenida del

periodo 2022-2024.
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Tras el pico productivo de 2018, la curva de oferta perfila una senda
de estabilizacion y leve recuperacion hacia 2025

1.000.000 HI
B0 Maximo histérico
(842.536 HI Prod) 1es Fase de tendencia
750.000 HI - descendente aguda
_ HI Producidos 636.062 Inflexion y leve
693474 581.374 recuperacion proyectada
> (421.641 HI Prod)

500.000 HI 581.304

494.853 392.954

466.346

3791520 HI'DOP

250.000 HI 330:614

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

La brecha entre los Hectolitros Producidos y los Hectolitros amparados por la DOP se mantiene estructuralmente
constante, reflejando estrictos criterios de seleccion para garantizar el estandar de calidad y el control de la oferta.
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Modernizacion del capital fisico: El 80% de las explotaciones
adopta sistemas en espaldera para maximizar la rentabilidad

Estructura de Capital Agrario

e 20%
Explotaciones en
formacion en vaso
(Sistema tradicional,
intensivo en mano de
obra).

80%
Explotaciones en

espaldera
(Sistema innovador que

permite mecanizacion y
economias de escala).

Distribucion de Mercado General

* 66%
Mercado Exterior
(Exportaclon estructural).

34%

Mercado Nacional.

| J
if

Desglose del 34% Nacional:
Apenas un 12% se retiene a nivel
regional; el 88% se distribuye a
través de grandes superficies,

restauracion y canal Horeca.

La DOP funciona como una herramienta indispensable de competitividad, permitiendo a las bodegas afrontar los
retos de la globalizacion y defender los margenes de rentabilidad del producto.

& NotebookLlM




80%

/7

Sistemas productivos,
escalabilidad vy rentabiidad

La evolucidn del sector ha exigido una transformacion profunda en los sistemas productivos para
garantizar la rentabilidad de las explotaciones a través de economias de escala y mecanizacion.

Formacion
en Espaldera

Representa el sistema
productivo local innovador.
Permite un mayor grado de
mecanizacion, reduccion de
costes marginales de
recoleccion y optimizacion del
rendimiento por hectarea.

20%

f—'

Formacion
en vaso

Sistema tradicional, mantenido
habitualmente para vinedos
viejos de alto valor cualitativo y
menor rendimiento cuantitativo.
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La certificacion ISO 17065 y el patrimonio varietal actian
como potentes mecanismos de seiializacion de calidad

©TQ Pilar 1: Calidad Alimentaria
m Adaptacidn estricta a la Norma UNE-EN

Pilar 2: Imagen de Marca

‘El vino de las piedras': conceptualizacion
que liga indisolublemente la identidad del
producto a su entorno natural, geoldgico
y paisajistico.

IEC/ISO 17065. Actua como marco de
certificacion objetiva y pasaporte para
A—— mercados exigentes.

Pilar 3: Precio-Calidad

Consolidacion de una percepcion muy
positiva en los mercados exteriores,
funcionando como ventaja competitiva en
la fase de penetracion.

Pilar 4: Identidad Varietal

Explotacion del sentimiento varietal
autoctono de cara al mercado.

Las variedades autoctonas GARNACHA TINTA y CARINENA constituyen el ntcleo innegociable

de la identidad productiva y comercial de la denominacion.
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Innovacion como externalidad positiva: Cobertura total en la
lucha biolégica contra la Lobesia Botrana

FACT-SHEET

Plaga Objetivo:
Lobesia Botrana
(Polilla del racimo).

Eficiencia (Cobertura):
100% sobre toda la
extension de la DOP
Carinena.

e

3. Bloqueo
Reproductivo
de la Plaga

Y

4. Eliminacion
de Plaguicidas
Quimicos

2. Tecnica de
Confusion
Sexual

1. Feromonas
Femeninas
Sintéticas

Horizonte Temporal:
2015-2023.

Partners Tecnoldgicos:
Colaboracion con CBC
Iberia y Shinetsu.

— —

-
[ El modelo de confusion sexual es pionero a nivel nacional. Esta accion colectiva mitiga externalidades negativas

(contaminacion) y refuerza la sefalizacion de sostenibilidad frente a los mercados internacionales.
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Geografia de las Exportaciones: Diversificacion del Riesgo (2025)

El claster ha posicionado su produccion en mercados internacionales de alta exigencia, reduciendo
la dependencia de la demanda interna.

Otros (10,12%)
Brasil (2,05%)
México (0,56%) .
Suiza (0,90%)

Alemania: 29,03%
/‘

Polonia (1,47%) %
Rusia (1,92%) — /AN
China (2,26%) — N

Japon (2,35%) —
Dinamarca (2,39%) —— [

Belgica (2,46%) —

Francia (3,91%) '
Paises Bajos (3,99%) / '
Estados Unidos: 9,09% &\_ﬁ “— Canada: 13,35%

Reino Unindo: 11,72% —
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Certificacion institucional

y percepcion del consumidor

Resolucion de
asimetrias de
informacion

La implementacion de
la norma de Calidad
Alimentaria ISO 17065
proporciona garantias
auditables sobre el
proceso y el producto
final.

Wi

@ 7\ -

Senalizacion en Generacion de valor

el mercado

Esta apuesta por la calidad
estandarizada es
imprescindible para
construir y mantener una

Al igual que senala el
Observatorio Espanol del
Mercado del Vino (OeMv), el
objetivo estratégico es ganar
posicionamiento, mejorar la
percepcion de alta relacion imagen corporativa y elevar
precio-calidad frente al el valor anadido del
consumidor global. producto.
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Organizacion industrial: El peso de la economia social

La estructura empresarial de la region define un ecosistema eminentemente viticola,
caracterizado por una fuerte concentracion en torno al modelo cooperativista.

Economia Social (85%):
Las cooperativas dominan

tanto la base agraria (los
.) viticultores son socios)

como el gran porcentaje de
la fase de comercializacion.

=

85%

15%

Empresa Privada (15%):
El peso de las bodegas de
capital privado en la
comercializacion global
representa una cuota
minoritaria pero
estratégicamente relevante en
el mix de mercado.
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Evolucion hacia la estructura corporativa moderna

Independientemente de su naturaleza juridica (cooperativa o empresa privada), los agentes del sector han
abandonado el modelo estrictamente agrario para adoptar una arquitectura corporativa profesionalizada.

Esta division del trabajo permite especializacion y mayor eficiencia operativa a través de departamentos definidos:

Gerencial
/ Productivo
B4 /

Estructura
Empresarial

.

Logistico

/
A
- N
< » Enologico
\'.
s

Comercial




Impacto socioeconomico y vertebracion del territorio

El sector vitivinicola actua como el motor fundamental del desarrollo economico local y
la vertebracion del medio rural.

Qx = 5-:_'_::;..;
X )
f____.--" HH\\ ‘x ,
¢ Volumen de negocio: El » \U

sector genera una
facturacion agregada de
aproximadamente 120
millones de euros, aportando
liquidez critica a la economia

.) comarcal.

Objetivo final: Como subraya
el OeMyv, toda la cadena de
valor busca mantener y
elevar la renta agraria de los
viticultores locales.

Ciclo de inversion: Las
empresas operan bajo un
modelo de renovacion
continuada de capital fisico,
planificando horizontes de
amortizacion de
instalaciones a 15 afos.




Las empresas operan bajo un modelo intensivo en CapEx con
ciclos de amortizacion a 15 anos y alto impacto territorial

-

&

Vertebracion Territorial

El sector vitivinicola trasciende
la economia de la empresa para
convertirse en el motor
fundamental del desarrollo
econdmico local y social. Fija
riqueza y estructura el entorno
rural.

-

N

Ingresos Core

~120 ME de facturacion total
anual estimada en la zona
geografica de la DOP.

GE

Horizonte Financiero

15 afios: Plazo estandar de
planificacién para la
amortizacion contable y
financiera de los activos fisicos
del sector.

~

o

CapEx y Renovacion

Las instalaciones industriales
exigen una politica de
renovacion tecnoldgica

continua para mantener la
competitividad global.

~N
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El paraguas regulatorio de la UE mitiga el riesgo sectorial

y articula subvenciones en tres pilares estratégicos

La UE reconoce el sector vitivinicola como estratégico por su triple funcion:

—

1° Fijacion de Poblacion

El vihedo actiia como un
ancla demografica vital. Es
una herramienta
socioeconomica de primer
orden para frenar el

vaciamiento y la despoblacion entrada pero garantiza
del territorio agrario de interior. estandares imbatibles.

2° Sector mas Regulado

Opera bajo el mayor grado
de regulacion y carga
normativa de todo el sector
agrario de la UE, lo que

que erige barreras de

El marco institucional otorga certidumbre de largo
plazo. Las DOP no son solo marcas, sino instrumentos
ejecutivos de politica agraria y territorial.

— QIQ% A=

! |

=D
S q:

3° Subvencion a 3 Pilares

Transferencias de capital
especificas e inyectadas
directamente a:
Produccidn (Viticultura),
Empresa (Bodegas) y
Comercializacion
(Promocion).
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L.a DOP Carifiena se consolida como un motor de cohesion
econdémica fundamentado en la vocacion historica y la calidad

Q/ Vocacion Vitivinicola Q/ Motor Economico y Social

Las ventajas comparativas (condiciones
edafologicas, naturales y climaticas) unidas al
“know-how" histdrico, conforman las barreras de
entrada naturales de la DOP.

El modelo (85% cooperativista) es la espina
dorsal del territorio, proveyendo no solo empleo
sino cohesidn y cultura local.

Imperativo de Calidad

La calidad certificada, tanto en el proceso
industrial como en el producto final, ya no es un
diferenciador, sino un requisito sine qua non
para competir globalmente.

Sostenibilidad Endogena

Lograr la convergencia absoluta entre el
desarrollo comercial y el imperativo de fijar
poblacion, haciendo del vifiedo una actividad
medioambiental y demograficamente sostenible.
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Imperativos estratégicos: Transicion hacia mercados de nicho,
actualizacion de la imagen de marca y sostenibilidad integral

Reto 1: Reto 2: Reto 3:
Mejoray Desarrollo Penetracion
Actualizacion de Sostenible (ESG) en Nuevos
la Imagen Mercados

La percepcion de la DOP
Carinena debe evolucionaren /<A
paralelo a los nuevos tipos de
vinos que produce,
reforzando activamente su

identidad territorial ante un
consumidor cambiante.

Conjugar el desarrollo
economico puro con las K_)
demandas contemporaneas
de sostenibilidad ambiental,
manteniendo su rol

intrinseco de vertebrador

demografico.

Diversificar el riesgo comercia
(actualmente muy expuesto a

Alemania) mediante la
busqueda proactiva de
mercados emergentes y la
identificacion de nichos de
consumo especificos.
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La escalada en la cadena de valor exige una transicion hacia el
posicionamiento premium para maximizar la renta agraria

OBJETIVO MACROECONOMICO FINAL: Mantener y elevar de forma sostenida la
=6

renta agraria de los viticultores y las cuentas de resultados de las bodegas.

®

g
==

Captura de Valor (Pricing)

Elevar el precio medio por botella.
Aprovechar la actual percepcion
positiva (calidad-precio) para migrar
los volimenes hacia segmentos de
mayor margen comercial.

A |
Consolidacion de Imagen g%y

Internacionalizar la vinculacion de la
DOP con su historia y oficio vitivinicola,
asi como con su patrimonio geologico y

Ganar Posicionamiento ﬂﬂuﬂ cultural para generar valor intangible.

Incrementar agresivamente la cuota en
mercados premium. Reforzar la
presencia en Alemania, Canada y el
mercado anglosajon mediante
estrategias de diferenciacion sostenida.
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Conclusiones: Sostenibilidad y futuro economico

Vocacion historica y técnica: Motor de cohesion:

Las condiciones edafoldgicas y el ‘saber Un ecosistema basado en un 85% de

hacer’ justifican la especializacion cooperativismo que garantiza el reparto

vitivinicola de la comarca. de la renta agraria.

Imperativo de calidad e Equilibrio estratégico:

Imnnovacion. El gran reto microeconémico es

La viabilidad exige certificar la calidad, conjugar l.a;rentablhdad enlaeradela

mejorar la imagen (‘El vino de las globalizacion con un modelo de

piedras’) y capturar nuevos nichos en el crecimiento estrictamente enfocado en la

mercado internacional. sostenibilidad Yy la ﬁjaCién de pOblﬂCién
territorial.

www.elvinodelaspiedras.es
& NotebookLM



Estrategiade
VaIOI'iZ aCi()n ~ %

@ Ganar posicionamiento internacional. e

@ Mejorar la imagen genérica de la e e 3 i
D.O.P. Carinena. oy | o

# Busqueda de nuevos mercados y
nichos especificos.

@ Conjugacion de desarrollo econdmico
y sostenibilidad ambiental.




La clave del futuro rural

La apuesta por la calidad y el
fortalecimiento del sentimiento de
origen son los Unicos caminos viables.

¢El objetivo final? Elevar y mantener la
renta agraria de los viticultores para

asegurar el desarrollo sostenible y la

supervivencia del territorio.
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El Vino de las Piedras
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EL VINO QUE NACE DE LAS PIEDRAS

“www.elvinodelaspiedras.es
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El vino solo se disfruta con moderacion.
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