
COOPERATIVAS  - EMPRESAS SOCIALES Y 
MEDIOAMBIENTALES

XIV CURSO AGROECOLOGÍA, ECOLOGÍA POLÍTICA Y DESARROLLO RURAL



HISTORIA de CADEBRO

Hechos destacables
COOPERATIVA AGRÍCOLA FUNDADA EN 1964

Gran proyecto Cooperativo 

Comercialización Alberge

Exportación Alberge por tren a Alemania

Comercialización de Cereales 

FABRICACIÓN DE PIENSOS DESDE 1972

Secadero de maíz

Hace 50 años…



25 ANIVERSARIO DE CADEBRO

REFLEXIÓN SOBRE EL FUTURO DE LA COOPERATIVA



COOPERATIVA: EMPRESA O CLUB DE AMIGOS



PROFESIONALIZACIÓN DE LA GESTIÓN



LIDERAZGO CON LOS 
SOCIOS

Ser un referente en el sector

Contacto directo con todos los 
socios

Conocer a los socios, conocer 
su opinión e inquietudes 
respecto a la Cooperativa

Explicar qué se quiere hacer y 
qué se espera



ESTRATEGIA

• Análisis interno
• Análisis externo
• Informe DAFO
• Misión, Visión y Valores
• Elaborar la Estrategia – Modelo 

de Negocio



Generar 
CONFIANZA



VOCACIÓN 
COOPERATIVA

• Inclinación o interés que una persona siente 
en su interior para dedicarse a una 
determinada forma de vida o un 
determinado trabajo



Crecimiento en venta 
de piensos

• Era el negocio principal y el que generaba los 
recursos para poder seguir invirtiendo



Servicampo – OPFH de Frutas y Hortalizas para 
industria



Año 2003



Crisis de las Vacas Locas



Agroveco: Seguridad Alimentaria



Agroveco: Nuevo 
modelo de negocio
• No somos ganaderos, somos 

agricultores
• No podemos entrar en negocios con 

gran carga financiera
• Nos financian los bancos, no los socios
• Apuesta por crear marca y venta de 

pienso en distribución



TRABAJO, TRABAJO Y TRABAJO



COMERCIALIZACIÓN

• Somos muy buenos productores 
en España

• Somos muy malos 
comercializadores

• La profesión de comercial está 
minusvalorada en España

• El comercial es el último eslabón 
que da valor al producto, y es el 
proceso que más valor puede 
darle



FORMACIÓN

• Lo primero es la Formación de la 
Dirección

• Sin perder de vista los valores
• Formación de empleados
• Formación de socios
• Formación de clientes
• Formación de la sociedad



Fondo de Educación y 
Promoción
5% del beneficio obligatorio



EXPORTACIÓN



¿Porqué exportar?

• Aumenta tu mercado
• Descubres si eres realmente 

competitivo
• Te sitúas en el mundo y sitúas a 

tu empresa a nivel global
• Aumenta el nivel de gestión de 

tu empresa
• Atraes Talento
• Aumenta tu prestigio
• Creas marca



MARCA



ALIANZAS



ALIANZAS
Parten de una posición de humildad y también de 
coraje



ALIANZAS

• Para compartir información
• Para comprar juntos
• Para vender juntos
• Para dar servicios de largo plazo 

en relaciones de confianza
• Proveedores estratégicos
• Clientes estratégicos
• Aportan mucho valor y mucha 

seguridad



INVERSIÓN
• Inversión anual próxima

a la generación de Cash-
Flow

• La Cooperativa es una 
Herramienta para que 
los socios produzcan
valor en sus 
explotaciones



INVERSIÓN



Fondo de Reserva 
Obligatorio

• Se obliga a dejar un porcentaje del beneficio para reservas irrepartibles
• Por eso tienen ventaja fiscal las Cooperativas en el impuesto de sociedades
• Para que se capitalicen como empresas y sean esas herramientas para los 

socios



Fondo de 
Reserva 

Voluntario
• Repartimos todo el beneficio 

entre los 3 fondos
• Fondo de Reserva Obligatorio
• Fondo de Reserva Voluntario
• Fondo de Educación y 

Promoción
• Aumento continuo de las 

Reservas
• El tamaño, sí importa



Atomización Cooperativa

• Más de 3500 cooperativas agrícolas en 
España

• El 70% facturan menos de 5 millones de 
euros



Fusión por absorción de la 
Cooperativa de Santa Ana de Utebo



Las Cooperativas son empresas 
privadas y soberanas

EVITAR LA POLITIZACIÓN



Las Cooperativas son 
sostenibles, trabajan con 
un horizonte de medio y 

largo plazo

• Los gestores no tienen la 
presión de los resultados al 
corto plazo

• Todo tiene sus ciclos
• Se consigue estabilidad y la 

realización de grandes proyectos



Las Cooperativas no se deslocalizan



AGROVECO 
SOSTENIBLE

• PRODUCCIÓN DE KM. 0
• Todos nuestro socon productores locales de PRODUCCIÓN DE KM. 0

• PRODUCCIÓN DE KM. 0
• Todos nuestros socios son 

productores locales de materia 
prima para alimentación animal 
que transformamos en el mismo 
lugar de producción.

• La Cooperativa dispone de 
ingenieros agrónomos que 
asesoran y guían continuamente a 
los agricultores para mejorar sus 
producciones y el cuidado del 
Medio Ambiente

• mismo lugar de producción.
• La Cooperativa dispone de ingenieros agrónomos que asesoran y guían continuamente a los agricultores para 

mejorar sus producciones y el cuidado del Medio Ambiente
• materia prima para alimentación animal que transformamos en el mismo lugar de producción.
• La Cooperativa dispone de ingenieros agrónomos que asesoran y guían continuamente a los agricultores para mejorar 

sus producciones y el cuidado del Medio Ambiente
• PRODUCCIÓN DE KM. 0
• Todos nuestro socios son productores locales de materia prima para alimentación animal que transformamos en el 

mismo lugar de producción.
• La Cooperativa dispone de ingenieros agrónomos que asesoran y guían continuamente a los agricultores para 

mejorar sus producciones y el cuidado del Medio Ambiente



AGROVECO 
SOSTENIBLE

• Inversiones continuas para aumentar 
la eficiencia de la fábrica

• Eficiencia energética
• Digitalización de procesos, mejor 

planificación y organización: 
disminución de costes

• Sistema de Gestión EFQM
• Mejora continua
• Errores cero
• Sello Oro Excelencia Empresarial



INNOVACIÓN DE PRODUCTO Y DE PROCESO



AGROVECO SOSTENIBLE – INDUSTRIA 4.0



AGROVECO 
SOSTENIBLE

• Implantación Energías 
Alternativas

• Ahorro energético

• Huella CO2



AGROVECO SOSTENIBLE
Alianzas con otras empresas que favorecen la producción local 



AGROVECO SOSTENIBLE
• Centrados en Ganadería Extensiva
• Centrados en producciones animales que aprovechan recursos que de 

otro modo no se podrían utilizar y no compiten con los recursos que 
pueda usar directamente el ser humano



AGROVECO 
SOSTENIBLE

Priorizar el uso de Aceite 
de Palma sobre el resto de 
Aceites



AGROVECO 
SOSTENIBLE







META 15.2

• Promover la puesta en práctica de la gestión 
sostenible de todos los tipos de bosques, 
detener la deforestación, recuperar los 
bosques degradados y aumentar 
considerablemente la forestación y la 
reforestación a nivel mundial.



El Bosque de los 
Zaragozanos

• Iniciativa desde el Ayuntamiento 
de Zaragoza, en el que estamos 
ubicados, para reforestar el 
término municipal

• Plantar 700.000 árboles, uno por 
cada zaragozano

• Comenzamos por una hectárea 
en 2021 de bosque mediterráneo 
en la Plana de Zaragoza

• Colaboración de los empleados y 
socios de la Cooperativa en las 
labores de repoblación



Responsabilidad Social 
Corporativa



DIGNIFICAR A LAS 
PERSONAS

• Somos una Empresa Social –
Desarrollo económico y social

• Creamos una cadena de valor 
homogénea

• Formamos y educamos a los 
grupos de interés

• Apoyamos económicamente la 
cultura y el deporte del 
entorno

• Apoyamos a colectivos 
desfavorecidos

• Formamos a los consumidores 
para que se logre un consumo 
responsable

• LA ECONOMÍA PARA LAS 
PERSONAS



Entidades con las 
que colaboramos

• Unión Deportiva Casetas – Fútbol base
• Balonmano Casetas
• Útebo Fútbol Club
• Asociación de mujeres Santa Águeda
• Cofradía de Casetas
• Cáritas
• Atades
• Asociación Síndrome de Down
• Asociación de Vecinos San Miguel – Concurso de microrrelatos
• Salsetas
• Club patín Casetas
• Taekwondo Casetas
• Club de Fútbol de Pinseque
• Coral de Casetas
• Asociación de pescadores San Miguel
• Centenario de Parque Nacional de Ordesa
• El bosque de los Zaragozanos



PREMIO EXPORTACIÓN - CÁMARA DE COMERCIO 2016



Premio Heraldo del Campo al Impulso Cooperativo



Sello Oro de Excelencia Empresarial



Central and Eastern European Logistics & Supply 
Chain Management Excellence Award



Premio Arex
de 
Exportación



Premio MAZ Empresa Saludable



Premio Pyme del año en internacionalización



CADEBRO 1979



AGROVECO 2025



La única certidumbre es la incertidumbre



Gestión del éxito

• Es más difícil gestionar el 
éxito que el fracaso

• Mantener los valores
• Controlar los egos



CLIENTES SATISFECHOS



Gracias por su atención
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